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چکیده 

ــاء پژوهـش،  مقدمه: توسعهی حرفهای جزء ضروری سازمانهای یادگیرنده است. هدف مطالعه حاضر، ارتق
ایجاد رقابت، تقویت نظام گردآوری دادهها، شناسایی اولویتهای تحقیقاتی پرستاری و مامایی، افزایش دانــش در 
ــعه عملکـرد حرفـهای اعضـاء هیـأت علمـی دانشـکده  زمینه توسعه منابع اطلاعاتی بهداشتی بوده است. جهت توس

پرستاری و مامایی تهران، این مطالعه در قالب یک تحقیق عملکردی در چهار مرحله به اجرا در آمد. 
ــتی  مواد و روش کار: تحقیق عملکردی نوعی از تحقیقات و مبتنی بر این فلسفه است که شخص محقق نبایس
به صورت مجزا از مردم مورد مطالعه کار تحقیق را پیش ببرد یعنی با توانمندسازی کسانی که قســمتی از فرآینـد 
ــوند لـذا روشـی  عملیات به شمار میروند، به آنان فرصت میدهد تا خود عامل حل مشکلات دنیای واقعیشان بش
ــر بـود:  چند منظوره برای جمعآوری دادهها از افراد ذینفع مورد استفاده قرار گرفت. فرآیند تغییر شامل مراحل زی
ــش فـردی و  واضحسازی مشکل در سطوح فردی و سازمانی، تشریح فرآیند گسست تحقیق و عملکرد، افزایش دان

حرفهای در قالب کارگاهها و کلاسهای دورهای، توسعه تغییر فرهنگی و کار مشارکتی. 
یافتهها: آمار توصیفی و روشهای ارزشیابی عملکرد اثربخشی روش را نشان داد. افزایش تعداد افرادی که 
ــداد طرحهـای  دورههای آموزش روش تحقیق مقدماتی، متوسطه، پیشرفته و مقالهنویسی را گذراندهاند، افزایش تع
ــش مـیزان شـرکت اسـاتید در  ارایه شده به شورای پژوهشی دانشکده و تعداد طرحهای مصوب در دانشگاه، افزای
کنگرههای خارجی به بیش از سه برابر و سیر صعودی چاپ مقالات در مجلات معتبر داخلی و خارجی بیانگر ایــن 

اثربخشی است. 
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موجود در طرح حاضر، مرحله دوم مطالعه طراحی و اجرا گردد و مواردی از قبیل دورههای زبان انگلیسـی، آمـار 
حیاتی، پژوهش در آموزش نیز در برنامه گنجانده شود تا مفــهوم ارتقـاء پژوهـش عملیـاتی گـردد. قطعـاً زمـان و 

هزینه بیشتری برای تداوم چنین طرحهایی در یک محیط دانشگاهی پویا مورد نیاز است. 
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 ٦

مقدمه 
ــهای فـراگـیر و مسـتمر جـزء   توسعه حرف
ضـروری سـازمانهای آموزشـی در سیســـتم 
ــهی اسـت کـه انجـام  مراقبت بهداشتی است. بدی
ــأموریت دانشـگاه در  تحقیق برای دستیابی به م
ــش دانشـگاهها در توسـعه  اولویت قرار دارد. نق
اقتصادی و اجتماعی و بهداشتی جامعه به طـور 
وسیعی مورد توجــه اسـت زیـرا دولـت بودجـه 
کلانـی را بـه آمـوزش و تحقیقـــات دانشــگاهی 
اختصاص میدهد و به طور فزایندهای به دنبــال 
کسب منافع قابل مشــاهده و قـابل انـدازهگـیری 
بودجه خود میباشد. بــا وجـود افزایـش نسـبی 
تعداد تحقیقات انجام شده در دانشگاهها، وجــود 
ــه نشـانگر ناکـارآمدی  مشکلات عدیده در جامع
تحقیقات در حل مســایل میباشـد. دلایـل عمـده 
ــایج پژوهشهـا، پـایین بـودن  عدم استفاده از نت
کیفیـت تحقیقـات انجـام شـــده و عــدم تطــابق 
ــق بـا نیازهـای واقعـی جامعـه  موضوعات تحقی
میباشد (1). نیاز به افزایش مسؤولیتپذیری در 
قبـال صـرف هزینـههای تحقیقـاتی یـــک نیــاز 
بینالمللی است: به عــلاوه یکـی از خصوصیـات 
ــتحکم و  یـک گـروه حرفـهای، داشـتن بدنـه مس
تعریف شدهای از دانش و مهارت است. امـروزه 
ــتاری بـر ایـن موضـوع  همه صاحبنظران پرس
توافـق دارنـد کـه پرسـتاری هنـوز در مرحلـــه 
ــتاری  سازماندهی بدنه دانش و مهارتهای پرس
ــام  است. بنابراین مهم است که پرستاران به انج
ــت و  تحقیق در جهت کار و فعالیت حرفهای هدای
تشـویق شـوند (2). هـدف از تحقیـق پرســتاری 
ـــعه دانشــی اســت کــه  ایجـاد آزمـون و توس
ســرانجام بــه بــهبود آمـــوزش پرســـتاری، 
تصمیمگیری صحیح در بالین، مقرون به صرفه 
کـردن خدمـات، اصـلاح روشهـای مراقبتـــی و 
ارتقاء اخلاق در مراقبت پرستاری منجــر گـردد. 

منظور از تحقیق پرســتاری پیشـرفت و توسـعه 
دانشی است که جوهره اصلی رشــته پرسـتاری 
ــم پرسـتاری بـه  است. ماهیت و محدودههای عل
عنوان یک کل، به طور مداوم بــا تولیـد دانـش و 
تحقیق تغییر مییابد. از ایــن رو هـدف نـهایی از 
توسعه دانش علمی در پرســتاری، ایجـاد دانـش 
ــانیدن کیفیـت  پایه برای دستیابی به حداکثر رس
مراقبت پرستاری از بیماران است (3). تحقیق بر 
مبنـای عملکـرد، امـری مـهم و اساسـی جـــهت 

مراقبت پرستاری مؤثر و کارآمد است (4). 
ــی و اعـلام نتـایج آن،   انجام ارزیابی درون
مربیان و اساتید دانشــکده پرسـتاری و مامـایی 
ــا  دانشگاه علوم پزشکی تهران را بر آن داشت ت
ــده و دسـتیابی  با ایجاد تغییرات برنامهریزی ش
به توسعه فردی و گروهی در بخــش پژوهشـی، 
خود را برای ایفای هرچه بهتر نقشها و وظایف 
حرفهای آماده سازند. گــزارش نـهایی ارزیـابی 
ـــأت علمــی ایــن  درونـی نشـان داد اعضـاء هی
دانشکده در هفتــه از صفـر تـا 10 سـاعت و بـه 
طور متوسط 2/4 ســاعت از زمـان خـود را بـه 
ــان  فعالیتهای پژوهشی اختصاص میدادند. زم
استفاده از اینترنت در بین این افراد در هفته بین 
صفر تا 5 ســاعت و بـا میـانگین 1/125 سـاعت 
ــود. 11/9 درصـد اعضـاء هیـأت  گزارش شده ب
علمـی ایـن دانشـــکده کــارگــاه روش تحقیــق 
ــق متوسـط و  مقدماتی، 52/6 درصد روش تحقی
ــده  67/6 درصد روش تحقیق پیشرفته را نگذران
بودند 59 درصــد افـراد بـا تحقیـق در آمـوزش 
ناآشنا و 64/9 درصد نیاز به گذرانـدن کـارگـاه 
ـــد در  آمـار را اعـلام کـرده بودنـد. 38/5 درص
ــرده و تنـها 16/5  کارگاه مقالهنویسی شرکت نک
درصد با نحوهی منابعنویسی آشنا بودند. 46/2 
درصد اعضاء مجری طرح تحقیقاتی در دانشگاه 
نبـوده و تنـها 44/3 درصـد از آنـها بـه عنــوان 
همکار طرح تحقیقاتی فعالیت داشــتند. در زمینـه 
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 ٧

سـخنرانی در مجـامع علمـی، 9/5 درصـد افــراد 
تجربــه ســخنرانی در کنگرههــای بینالمللـــی 

داشتند. 
بعد از اعلام نتایج بــه کلیـه اعضـاء هیـأت 
علمی، مسؤولین دانشــکده پرسـتاری و مامـایی 
ــران و اعضـاء مرکـز  جلسهای را با حضور مدی
تحقیقات پرستاری تشکیل دادند که بعد از بحـث 
و تبادل نظر در جهت ارتقاء کیفیت پژوهــش در 
پرستاری و مامایی اقداماتی در قالب یک تحقیق 

عملکردی و با 7 هدف زیر پیشنهاد گردید: 
1 - تقویت نظام گردآوری دادهها 

ـــی طرحهــای تحقیقــاتی  2 - تقویـت کارشناس
پایاننامههای ارشد و دکتری 

ــــه اســـتراتژیک گروههـــا،  3 - تدویــن برنام
معاونتها و کلا  دانشکده 

4 - تعییـن اولویتهـای تحقیقـاتی گروههـا بـــر 
اساس نیاز جامعه و نیازهای حرفهای 

5 - ایجاد رقــابت تحقیقـاتی بیـن اعضـاء هیـأت 
علمی 

6 - بهبود شــاخصهای پژوهشـی در دانشـکده 
پرستاری و مامایی 

ــانگی (وب  7 - بهرهبرداری مناسب از صفحه خ
سایت1) دانشکده پرستاری و مامایی 

 

روش اجرا 
ــی و  تحقیق عملکردی یک استراتژی تحقیق
مبتنی بر این فلسفه است که تحقیق نباید فعالیتی 
باشد که محقق به صورت مجزا از مردم مــورد 
ــه  مطالعـه، انجـام دهـد (5). توجـه روزافـزون ب
ــات کمـی و کیفـی معمـول،  محدودیتهای تحقیق
منجر به رشد بیشــتر تحقیقـات عملگـرا گردیـده 
است که بر وضعیتهای محلی و محدود تــأکید 

                                                           
 1 - Website

دارند (6). استرینگر2 تحقیق عملکردی را فرصت 
ــد کـه  دادن به مردم برای بیان نظراتشان میدان
از یک بیان تئوریک و ایدئولوژیــک انـتزاعی بـه 
ــدف آن  دسـت نیـامده بلکـه کـاربردی اسـت. ه
ــرای مردمـی اسـت کـه  فراهم آوردن موقعیت ب
ــد یعنـی دادن فرصـت بـه  قبلا  در حاشیه بودهان
آنـها بـرای توسـعه و عمـل بـــه سیاســتها و 
ــــردی در  برنامــهها و خدمــات. تحقیــق عملک
ـــانی اســت کــه  جسـتجوی توانمندسـازی کس
قسمتی از فرآیند عملیات هستند و به این ترتیب 
ــان  خـود، عـامل حـل مشـکلات دنیـای واقعیش
میشوند. تحقیــق عملکـردی، نیـازمند همکـاری، 
ــازی سیسـتماتیک و تحـول  مشارکت، توانمندس
ــق مبتنـی بـر فلسـفه  گرایانه است. این نوع تحقی
الگوی مشارکتی و نیز اصــول مدیریـت تحقیـق 
ــذب  است. ماهیت مشارکتی این نوع تحقیق به ج
دانــش بــرای سیاســتمداران و مــردم کمـــک 
مینمـاید. تحقیقـات عملکـردی نـوع خـــاصی از 
تحقیق است که تــلاش میکنـد بـا ارزش دادن و 
گسترش تحقیق دانشگاهی و عملی کردن آن در 
ــش مربـوط بـه  گروههای مختلف، به توسعه دان
مردم جامعه کمک نماید. به کلام دیگــر تحقیقـی 
است که تلاش میکند تا راههای متفــاوتی بـرای 
اندیشیدن، کار کردن و ارتباط برقرار کــردن در 
بین مردم بیابد (7). محققین معقتقدند فقط به این 
ــه از فاصلـه بیـن تحقیـق و عمـل  ترتیب است ک
ــر اسـکریت4  کاسته میشود ادمونستون3 و زوب
ــات وسـیعی کـه در مدیریـت  عقیده دارند تحقیق
کیفیـت نـوآوری و تغیـیر و توسـعه ســـازمانی 
انجام شده است در عمل بیاثر بوده اســت. ایـن 
ــتند  محققین طرفدار تکوین فرهنگ سازمانی هس

                                                           
 2 - Stringer

 3 - Edmonstone

 4 - Zuber-Skerritt
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که مشکلگشایی مشــارکتی، تفویـض اختیـار و 
یادگیری مشارکتی از خصوصیات آن به شــمار 
ــه بـه جـو سـازمانی  میرود (8 و 9). لذا با توج
دانشکده روش تحقیق عملکردی در چهار مرحله 
برای این مطالعه در نظر گرفته شد و گروههــای 
ــداف تحقیـق تشـکیل  کاری جهت دستیابی به اه
ــه یـک بـار  گردیده است. این گروهها هر دو هفت
ـــی مشــکلات  جـهت اعـلام رونـد کـار و بررس
ــد و اصلاحـات لازم در  موجود گرد هم میآمدن
روند کار با پیشنهاد همه اعضاء به مــورد اجـرا 
گذاشته میشد از آنجــا کـه یکـی از مـهمترین و 
ــق عملکـردی،  ضروریترین مراحل در یک تحقی
ــان  شناسایی همه افراد ذینفع و درگیر نمودن آن
برای گفتگوی اولیه در مورد مســأله یـا مشـکل 
موجود است، همه کسانی که علاقهمند به مسأله 
ــوب در امـور جـاری هسـتند  یا ایجاد تغییر مطل
باید بخشــی از گفتمـان را تشـیکل دهنـد. وقتـی 
ــد  افـراد ذینفـع مشـخص شـدند چگونگـی فرآین
تحقیـق تعییـن گردیـد. شـرکتکنندگـان در ایــن 
ـــدرک تحصیلــی فــوق  تحقیـق همگـی دارای م
لیسانس و دکترا و در محدوده سنی بین 32 تــا 
ــا 29 سـال در  48 سال و سابقه تدریس بین 3 ت
ــورد ایـن  دانشکده بودند. علاوه بر تصمیم در م
که در چه فضاهایی ارتباط رخ خواهد داد توجه 
به این که اطلاعات چگونه جمعآوری خواهد شد 
مهم است. بیشتر دادهها با استفاده از روشهای 
مصاحبه، مشاهده، تشکیل گروه کاری متمرکــز 
و مواد چاپی و بر اساس تصمیمگــیری توسـط 

گروه جمعآوری گردید. 
ـــر خــلاف دیگــر  در تحقیـق عملکـردی ب
روشهـای تحقیـق کیفـی، شـرکتکنندگـــان در 
ــدای از محقـق نیسـتند. اینـها کسـانی  مطالعه ج
ــد بـه طـور مؤثـری  هستند که ذیفعند و میتوانن
وارد مطالعه شوند. تأکید بر این نکته ضــروری 
ــــد برنامـــهریزی،  اســت کــه در اینجــا فرآین

جمعآوری دادهها و تحلیل داده به صورت خطی 
پیش نمیرود بلکه فرآیندی پویا است که منجــر 
بـه تـوان پاسـخگویی در برابـر نیـاز بـه تغیــیر 
میشـود. بـر اسـاس اهـــداف مطالعــه 5 روش 
جمعآوری دادهها به کار گرفته شد کــه عبـارت 
ــزارش  بودنـد از: اسـتفاده از مسـتندات (مثـل گ
ارزیـابی درونـی)، جلسـات گـروه هدایتکننــده 
ـــاری، مصاحبــه  تحقیـق، جلسـات گروههـای ک
گروهی با متخصصین پرســتاری دانشـگاههای 
ـــهر تــهران و مشــورت بــا  علـوم پزشـکی ش
ـــترونیکی.  صــاحبنظران از طریــق پســت الک
بـهرهگـیری از روشهـای متعـــدد جمــعآوری 
ـــرای  دادههـا فرصتـی فراهـم آورد تـا بتـوان ب
ــاگـون بـهره  همسو نمودن گروهها از منابع گون
ــن روش کـه تلفیـق در تحقیـق نـامیده  جست. ای
ــت  میشـود بـه افزایـش روایـی و صحـت و دق
ــا  دادههـا کمـک مینمـاید و ضعـف هـر روش ب
اسـتفاده از روش دیگـر پوشـیده میشــود (10) 
کلیه مراحل مذکور در شــکل شـماره 1 ترسـیم 

گردیده است.  
شکل شــماره 1 - نمـای مراحـل انجـام کـار و نحـوه 
بازخورد در ارتقاء، کیفیت پژوهش در دانشکده پرستاری 

و مامایی تهران در سال 1383 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اعلام نتایج ارزیابی درون در گروهها 

برگزاری جلسات بررسی نقاط قوت و ضعف

تشکیل گروههای کاری و وضع اهداف 

اجرای برنامهها در گروهها 

ارزشیابی برنامهها (کمی و کیفی) در گروهها

برگزاری جلسات ارایه گزارش پیشرفت کار،
بررسی مشکلات ارایه راه حلهای جدید 
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درگیری مستمر اعضاء کلیدی و کلیه افــراد 
ذینفـع جـزء حیـاتی تحقیـق عملکـردی اسـت لـــذا 
همراهی مسؤولین دانشکده و دانشگاه گامی مؤثر 
در پیشرفت فرآیند کار به شمار میرفت و از ایــن 
رو برای دستیابی به اهداف مورد اشاره، آنان در 
قالب هفت گروه مرتبط کار خود را آغاز نمودند. 

 

هدف شماره 1 
ــه واحـدی تحـت عنـوان   بعد از بررسی اولی
نظام جمعآوری دادهها در دانشکده تشکیل گردید 
و یکی از اعضاء هیأت علمی دانشــکده بـر اسـاس 
ــه طـور تمـام  دانش و تجربه و کسب رأی گروه ب
وقت به عنوان مسؤول واحد مذکور انتخاب شد. 

 

هدف شماره 2 
بر اســاس نظـرات ایـن گـروه، کارشناسـی 
ــتلزم  کیفیت طرحهای تحقیقاتی و پایاننامهها مس
آشنایی بــا اصـول روش تحقیـق، مقالهنویسـی و 
نحوه ارزیابی و نقد طرحها بــود، لـذا کلاسهـای 
ـــان  روش تحقیـق گـام بـه گـام بـا توجـه بـه زم
برگزاری کلاسها و ساعت فراغت اســاتید 12 تـا 
1 بعدازظهر هر هفته طراحی و اجــرا شـد. شـیوه 
ـــن  تدریـس بـه صـورت بحـث گروهـی بـود بدی
صورت که اساتید مســؤول تدریـس درس روش 
اـ  تحقیق در دوره کارشناسی ارشد هدایت گروهه
را به عهده گرفته و هر هفته موضوع جلســه بعـد 
ـــورد  مطـرح و اعضـاء موظـف بـه مطالعـه در م
ــان  موضوع و بحث در آن زمینه میشدند. در پای
ــخ و چالشهـایی کـه در  هر جلسه پرسش و پاس
زمینه ارزیابی هر بخش از گــزارش طـرح وجـود 
داشت مطرح میگردیـد. بـه عنـوان جمعبنـدی بـا 
اسـتفاده از جدیدتریــن کتــب و مقــالات علمــی 
سـؤالاتی جـهت ارزیـابی طـــرح تحقیــق تنظیــم 
ــانگین 15 نفـر از  میگردید. در مجموع به طور می
اساتید در ایــن کلاسهـا شـرکت نمودنـد کـه بـر 

اساس پرسشنامهای که به آنان در پایان نیمسال 
دوم سال تحصیلی 82- 83 داده شده 73 درصـد 
ــان کردنـد  از برگزاری کلاسها راضی بوده و بی
ــه روز  که کلاسها در رفع نیاز آموزشی آنها و ب

رساندن اطلاعاتشان مفید بوده است.  
ــاهنگی و  از دیگـر اقدامـات انجـام شـده هم
برگزاری دوکارگاه یک روزه مقاله نویسی سـطح 
1 و سطح 2 بود که در مجموع 35 نفر از اعضــاء 

هیأت علمی در این کارگاهها شرکت نمودند. 
 

هدف شماره 3 
از آنجـا کـه دسـتیابی بـه هـدف شــماره 3 
ــه گروههـا بـود،  مستلزم همکاری و مساعدت هم
در این بخش بعد از دعوت از یکی از متخصصین 
طـراز اول برنامـهریزی اسـتراتژیک در کشـــور، 
ـــا  دوره آموزشــی برنامــهریزی اســتراتژیک ب
ــؤولین،  حضور 30 تن از اعضاء هیأت علمی، مس
دانشـجویان دکـترا و اعضـــاء مرکــز تحقیقــات 
پرسـتاری بـرگـزار گردیـد ســـپس بــر اســاس 
ــام بـه طـور عملـی برنامـه  آموزشهای گام به گ
راهبردی گروهها معاونتها و در نهایت دانشکده 
ــن یکـی از  برای 20 سال آینده تدوین شد. همچنی
ــام  اعضاء مرکز تحقیقات در جهت پیگیری و همگ
ــا دانشـگاه بـه دانشـگاه  نمودن برنامه دانشکده ب
ـــه در یکــی از  معرفـی گردیـد تـا در جلسـاتی ک
ـــاید.  دانشـکدهها بـرگـزار مـیگردیـد شـرکت نم
ــکده بـه عنـوان  کمیتهای نیز با حکم ریاست دانش
ــکده انتخـاب  کمیته پیگیری برنامه راهبردی دانش
تا وظیفه پیگیری برنامه و همچنین تدوین برنامــه 

عملیاتی آن را به عهده گیرد. 
 

هدف شماره 4 
ـــن اولویتهــای  بـرگـزاری کـارگـاه تعیی
تحقیقاتی در سال 1383 اقــدام دیگـری بـود کـه 
انجـام شـد. هـمچنیـن بـا توجـه بـه مـــأموریت 
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ـــه تعییــن اولویتهــای تحقیقــاتی  دانشـکده ک
پرسـتاری و مامـایی در سـطح ملـی اسـت ایــن 
ــگاه،  بخـش بـا مشـارکت دفـتر پرسـتاری دانش
وزارت متبــوع، ســازمان نظــــام پرســـتاری، 
نمایندگــان پرسـتاری بـالین و تشـکلهای غـیر 
دولتی پرستاری و مامایی و متخصصیــن امـور 
ــرا در  پرستاری و مامایی دیگر دانشگاهها به اج
آمد. سپس مقرر گردید بعد از برگزاری همایش 
چالشها و افقهای پرستاری ایران 1400 که در 
حقیقـت دیـــدگــاه کلیــه پرســتاران کشــور و 
ــود،  چالشهای پرستاری کشور را ترسیم مینم
ــه و  فهرست اولویتها مورد بازنگری قرار گرفت

مجددا  اعلام گردد. 
 

هدف شماره 5 
ــوه  جهت دستیابی به این هدف، اصلاح نح
امتیازدهی به فعالیتهای پژوهشی مربیان انجام 
ــر طبقـهبندی نـوع  گردید. به گونهای که علاوه ب
فعالیتهای پژوهشی در سطوح بینالمللی، ملــی، 
یـز  منطقهای، بین رشتهای و.... بر اساس کیفیت ن

رتبهبندی صورت گرفت. 
 

هدف شماره 6 
برای دســتیابی بـه ایـن هـدف عـلاوه بـر 
اقداماتی که قبلا  توسط مرکز تحقیقات پرستاری 
و اطلاعرسانی دانشکده به اجــرا در میآمـد دو 
دوره کلاسهـای مـهارتهای کـــار بــا رایانــه 
برگزار و در پایان بــه شـرکتکنندگـان گواهـی 

پایان دوره اعطا شد. 
ــاط ضعـف  قبلا  متذکر گردید که یکی از نق
مربیان آشنایی ضعیــف آنـها بـا شـبکه جـهانی 
اطلاعات بود که این امــر موجـب عـدم اطـلاع از 
رویدادهای علمی جهان و مانع شرکت آنــان در 
مجامع علمی خــارج از کشـور میشـد. از دیگـر 
اقداماتی که در جهت تسهیل شرکت مربیــان در 

ــه مـورد اجـرا گذاشـته  مجامع علمی بینالمللی ب
ــردی بـه عنـوان مسـؤول ارسـال  شد، انتخاب ف
مقالات مربیان به کنگرهها و همایشهای مرتبط 
و هدایت و راهنمایی آنان بــرای اخـذ پذیـرش و 
ــور  ثبتنام الکترونیکی بود. انجام این امور به ط
ــاخصهای پژوهـش دانشـکده در  چشمگیری ش
این بخش را بهبود بخشید کــه در قـالب جـدول 

شماره 4 نتایج مقایسه شده است. 
 

هدف شماره 7 
بعد از راهانــدازی شـبکه داخلـی دانشـکده 
ـــدازی  پرسـتاری و مامـایی بـه طراحـی و راهان
پایگاه اطلاعــاتی بـر روی شـبکه جـهانی بـه دو 
زبان انگلیسی و فارســی پرداختـه شـد. در ایـن 
پایگاه ضمن معرفی بخشهای مختلف دانشکده، 
برنامه انتخاب واحد دانشجویان مقاطع مختلــف 
ـــاتید و  سـرفصل دروس، شناسـنامه علمـی اس
ــای علمـی ماهیانـه  مربیان، برنامهها و همایشه
پرستاری نــیز قـابل دسترسـی اسـت. در حـال 
حاضر کلیه اتاقهای مربیان مجــهز بـه سیسـتم 
کامپیوتر و اتصال دایم به شبکه جهانی با امکان 
ــی و مجـلات الکـترونیکی  دستیابی به منابع علم
معتبر جهانی است. کــه ایـن بخـش بـا همکـاری 
معاونت پژوهشی و مرکز اطلاعرسانی دانشـگاه 
ــد  امکـانپذیـر گردیـد. هـمچنیـن لینکهـای1 مفی
ــه  پرسـتاری مـورد نیـاز شناسـایی و در صفح

خانگی دانشکده قرار داده شد. 
 

نتایج در عمل 
ــق  بر خلاف انواع دیگر تحقیقات کیفی، تحقی
ــان  عملکردی با نوشتن گزارش و ثبت یافتهها پای
ــاء تصمیـم  نمییابد. وقتی دادهها تحلیل شد اعض
میگیرند به تغییر یــا فعـالیت بـر اسـاس یافتـهها 
ــیر  بپردازنـد. افـراد خـارجی نقـش فعـالی در تغی

                                                           
 1 - Links
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ــاری در راهنمـایی  ندارند. آنها ممکن است با همک
فرآیند یــا همفکـری، بـه عنـوان بخشـی از گـروه 
باشند اما آنها نقش رســمی در تغیـیر ندارنـد. در 
بعضی موارد فرآیند تحقیق عملکردی با یک عمـل 
شروع میشود و مطالعه با بررسی تغییر به کــار 
برده شده هدایــت میشـود. چنیـن مطالعـهای بـه 
ــیابی بـه کمـک همـه اعضـاء  عنوان مطالعه ارزش
ــد بـه جـای  گروه تحقیق تلقی میگردد که میتوان

تغییر در برنامه به تعدیل آنها بپردازد. 
ــرد  در تحقیـق حـاضر بعـد از اجـرا، عملک
مورد ارزشیابی قرار گرفت تا میزان اثربخشــی 
اقدامات انجام شده بررسی شــده و در صـورت 
ــه اعمـال گـردد.  لزوم تغییر در هر قسمت برنام
ــف  نحـوه انجـام ارزشـیابی در گروههـای مختل
متفاوت بــود اطلاعـات مربـوط بـه فعالیتهـای 
پژوهشی اعضاء هیأت علمی مجدا  با استفاده از 
بررسـی کـارپوشـه (پـورت فولیو1)، مســتندات 
ــه دسـت  پرسشنامه خود گزارشی و مصاحبه ب
آمد و نتایج بــا وضعیـت قبـل از انجـام تحقیـق 
حـاضر مقایسـه گردیـد کـه ایـن مقایســه در 4 
جدول به نمایش درآمده اســت. همـان طـور کـه 
جدول شماره 1 نشان میدهد تعداد افــرادی کـه 
ـــق مقدمــاتی،  دورههـای آموزشـی روش تحقی
متوسط و پیشرفته، مقالهنویســی را گذراندهانـد 
بعد از اجرای طــرح افزایـش یافتـه کـه نمایـانگر 
علاقمندی افراد به افزایش توان پژوهشــی خـود 
میباشد و قطعا  در صورت ادامه این روند افراد 
به طور پلکانی توان خود را در انجــام پژوهـش 
ــر برآیندهـای انجـام  افزایش خواهند داد. از دیگ
این طرح افزایش چشمگیر تعداد طرحهای ارایــه 
شده به شورای پژوهشی دانشــکده و هـمچنیـن 
تعداد طرحهای مصوب در دانشــگاه میباشـد و 
ــود  در سایر مواردی که تغییری مشاهده نمیش

                                                           
 1 - Portfolio

میتوان از محدودیت زمانی جهت برگزاری ایــن 
دورهها در دانشکده نام برد. با توجــه بـه نتـایج 
به دست آمده بایستی ضمــن تـداوم دورههـای 
ــه دورههـا  قبلی، برنامهریزی جهت برگزاری بقی

نیز در دستور کار گروه مربوطه قرار گیرد. 
جدول شــماره 1 - مقایسـه فراوانـی مطلـق و نسـبی 
ــگاه  اعضاء هیأت علمی دانشکده پرستاری و مامایی دانش
علوم پزشکی تهران از نظر گذراندن دورههــای پژوهشـی 

در سال 1383 
بعد از اجرای طرح قبل از اجرای طرح 

درصد فراوانی درصد فراوانی نام دوره 
92/9 39 88/1 37 روش تحقیق مقدماتی 
83/3 35 42/9 18 روش تحقیق متوسط 
28/6 12 28/6 12 روش تحقیق پیشرفته 

76/2 31 50 21 روش تحقیق کیفی 
38/1 16 38/1 16 پژوهش در آموزش 

 
جـدول شـماره 2 حـاکی از آن اسـت کـــه 
مــیزان آشــنایی افــراد بــه شــــبکه جـــهانی 
اطلاعرسانی به طور قابل توجهی افزایش داشته 
ــک از افـراد در سـطح  است، به طوری که هیچ ی
ضعیف قرار ندارند. بــه نظـر میرسـد ایـن امـر 
ناشی از دسترســی آسـان بـه شـبکه جـهانی و 
بـرگـزاری کلاسهـای مختلـف توســـط مرکــز 
ــه  تحقیقات و مرکز اطلاعرسانی دانشکده و علاق
ــی اسـت. ادامـه  و تلاش فردی اعضاء هیأت علم
این روند نــیز همچنـان جـهت بـه روز رسـاندن 
ــان  اطلاعات و افزایش توان علمی و پژوهشی آن
ضـروری اسـت. جـدول شـماره 3 نـیز بیــانگر 
پیشـرفت افـــراد در زمینــه اســتفاده از بــانک 

اطلاعاتی مدلاین است. 
جدول شــماره 2 - مقایسـه فراوانـی مطلـق و نسـبی 
ــگاه  اعضاء هیأت علمی دانشکده پرستاری و مامایی دانش

تهران از نظر آشنایی با اینترنت در سال 1383 
بعد از اجرای طرح قبل از اجرای طرح 

درصد فراوانی درصد فراوانی میزان تسلط 
0 0 26/8 12 ضعیف 
59/5 25 39 16 متوسط 
40/5 17 34/1 14 خوب 
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جدول شــماره 3 - مقایسـه فراوانـی مطلـق و نسـبی 
ــگاه  اعضاء هیأت علمی دانشکده پرستاری و مامایی دانش

تهران از نظر آشنایی با مدلاین در سال 1383 
بعد از اجرای طرح قبل از اجرای طرح 

میزان تسلط 
درصد فراوانی درصد فراوانی 

21/4 9 33/3 14 ضعیف 
47/6 25 40/5 17 متوسط 
31 16 26/2 11 خوب 

 
ــان  همـان گونـه کـه جـدول شـماره 4 نش
میدهد بعد از اجرای طرح میزان شرکت اساتید 
ــر  در کنگرههـای خـارجی بـه بیـش از سـه براب
ــافت، چـاپ مقـالات در مجـلات معتـبر  افزایش ی
ــهای سـیر  داخلی و خارجی به طور قابل ملاحظ
صعودی داشته که با توجه به نمایه شدن مجلــه 
علمی دانشکده در بانک اطلاعــات CINAHL و 

Index Medicus با انتظارات همخوانی دارد. 

جدول شــماره 4 - مقایسـه فراوانـی مطلـق و نسـبی 
ــگاه  اعضاء هیأت علمی دانشکده پرستاری و مامایی دانش
علوم پزشکی تهران از نظر انجام فعالیتهای پژوهشی در 

سال 1383 
بعد از اجرای طرح قبل از اجرای طرح 

نام دوره 
درصد فراوانی درصد فراوانی 

63 15 23/8 6 چاپ مقاله معتبر داخلی 
29/4 11 11/9 3 چاپ مقاله معتبر خارجی 
57/1 55 57/1 24 سخنرانی در کنگره ملی 

سخنرانی در کنگره 
54/8 23 54/8 15 بینالمللی داخلی 

سخنرانی در کنگره 
23/8 15 9/5 4 بینالمللی خارجی 

ـــی CINAHL و  * مقـالات مجلـه حیـات کـه در نمایـه بینالملل
Index Medicus ایندکس میشود محاسبه نشده است. 

 
نتیجهگیری نهایی 

نتایج تحقیق مؤید آن اســت کـه اولا  خـود 
ــی خواسـتار ایـن تغیـیرات در  اعضاء هیأت علم
دانشکده بودهاند لذا نتایج آن نیز ثمربخش بوده 
است، اما این امر نشاندهنده پایان کار نبــوده و 
ــت متحولانـه و  مسؤولین باید به ضرورت حرک
ــر طرحهـای عملکـردی توجـه داشـته  پایانناپذی

باشند تا بتوانند به اهداف تعیین شده در برنامه 
راهبردی دانشــکده نزدیکتـر گردنـد. مشـارکت 
ــازمان در تعییـن مسـایل و مشـکلات  اعضاء س
ــب  خودشان، تلاش پیگیر و امیدوارانه برای کس
منابع خارج از سازمان و ایجاد موقعیتهایی به 
منظور بهبود انگیزش اعضاء هیأت علمی در امر 
پژوهـش و محـوری قلمـداد شـدن فعالیتهــای 
پژوهشی در اعطــاء امتیـازات ویـژه بـه اعضـاء 
هیأت علمی میتواند در افزایــش بـهرهوری یـک 

سیستم پویای آموزشی مؤثر واقع شود. 
 

تشکر و قدردانی 
بدین وسیله از کلیه همکارانی که مــا را در 
ــن پژوهـش یـاری نمودهانـد خصوصـا   انجام ای
ــی دانشـکده و  مدیران محترم گروههای آموزش

تیم ارزیابی درون تشکر و قدردانی میگردد. 
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