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  پژوهشی يمقاله
 چكيده
 تي ـفيک شيمنجر بـه افـزا   ،ثرؤم يدارد تا با اتخاذ سبک رهبر ازين ياستدلال اخلاق ييتوانا يدارا يپرستار رانيبه مد ،سلامت نظام

مراکـز   يپرسـتار  رانيمـد  يو سـبک رهبـر   ياستدلال اخلاق ـ ييتوانا يرابطه يبررس ،. هدف مطالعهشوند ن نظامياخدمات در  يارائه
انجـام   ۱۳۹۹کـه در سـال   بود  ياز نوع مقطع ،يبستگهميفيتوص ،ت بود. پژوهش حاضررفيج يوابسته به دانشگاه علوم پزشک يدرمان

بـه روش   ،و بالاتر يپرستار يمدرک کارشناس يافراد دارا ،هاآن نيشاغل بودند که از ب يپرستار رانيمد يهمه ،پژوهش يشد. جامعه
اسـتدلال  « ک،ي ـاطلاعـات دموگراف  يهانامهپرسش ،هاهددا يورآوارد مطالعه شدند. ابزار گرد ،نفر ۱۲۴به تعداد  ،يسرشمار يريگنمونه
 يو نسـخه  يو اسـتنباط  يفيمار توصآروش  از ،هاداده ليتحل و هيتجز يبرا بود. »هرسي و بلانچارد يسبک رهبر«و  »شاميچر ياخلاق
) اسـت کـه   ۱۰/۴۸ ± ۰۴/۷( يپرسـتار  رانيمـد  ياستدلال اخلاق ينمره نيانگيم دادمطالعه نشان  جياستفاده شد. نتا SPSSافزار نرم ۱۹

 نيشـتر ي. ب)درصـد  ۶۸/۵۹( بـود  ياسـتدلال  يسـبک رهبـر   ران،يغالب مد يسبک رهبر ن،يهمچن ؛آزمون است ينمره نيانگيبالاتر از م
 ـ۴۴/۴۸ ± ۳۵/۷( بـود  يمشارکت يمربوط به سبک رهبر ،يپرستار رانيمد ياستدلال اخلاق نيانگيم و  ياسـتدلال اخلاق ـ  ييتوانـا  ني). ب

 رهبري اثربخشي يارتقا منظور به ،مطالعه جي). با توجه به نتاP<۰۵/۰(شت دار وجود ندايمعن يارتباط ،يپرستار رانيمد يسبک رهبر

 يرهبـر  يهـا سـبک  تي ـتقو ي، بـرا يپرستار رانيمدشود يم هي، توصياخلاق يريگميتصم تيرعا و پرستاران شغلي رضايت افزايش و
  کنند. خود، تلاش يتيريمد يرفتارها در نيآفرتحول

  ي، مراکز درمانيران پرستاري، مدي، سبک رهبرياستدلال اخلاق ييتوانا :يديکل واژگان
  

   

                                                 
    یران.ا یزد، ی،دانشگاه آزاد اسلام یزد،واحد  ی،علوم پزشک يدانشکده ي،پرستارگروه  ي،ارشد پرستار یکارشناس ي. دانشجو1
 یران.ا یزد، ی،دانشگاه آزاد اسلام یزد،واحد  ی،علوم پزشک يدانشکده ي،گروه پرستار یار،. دانش2
              .یراناالله(عج)، تهران، ایهبق یعلوم پزشک ، دانشگاهيپرستار ي، دانشکدهیسبک زندگ تیتوانس ی،بهداشت نظام یقاتمرکز تحق یار،استاد .3
 ، ٨١٢٦٢٠١٣ ، تلفن: يزد، دانشگاه آزاد اسلامی، گروه پرستاری ي طرف مکاتبه:نويسنده *
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    مقدمه

 يت شغليرهبر و رضا ياثربخش ،يامروز يهادر سازمان
 .)۱( رونديبه شمار م يامد مهم سبک رهبريدو پ ،کارکنان

 صحيح هدايت است که در مديران رهبري سبك ،شکيب

 استفاده از. است ثرؤم سازماني اهداف جهت در كاركنان

 يهايژگيو براساس ،مديريت يا رهبري سبك بهترين
 خواهد سازمان يياكار و اثربخشي افزايش به منجر ،يتيشخص

 طيشرا به توجه با رانيمد سازمان، تحقق اهداف يبرا .شد
خود، سبک  يات اخلاقيخصوص ،نيهمچن و يزمان و يمکان

 .)۲( درنيگيرا به کار م ييهاوهيا شي

و  ييزان کارايم يکنندهنييتع ،يمختلف رهبر يهاسبک
است ط مختلف يها و شراکارکنان سازمان در بخش ياثربخش

اند کرده يمعرف يمتفاوت يرهبر يهاسبک نظران،. صاحب)۳(
است که  »٢و بلانچارد ١يهرس يسبک رهبر«، هاآناز  يکيکه 

 ٥»مشاركتي«، ٤»ياستدلال«، ٣»يدستور« يبر چهار سبک رهبر
 ،يدستور يدر سبك رهبر؛ )۵و۴( د دارديکأت ٦»تفويضي«

در سبك  .)۶(کند يمرهبر بيشتر بر تحقق اهداف تأكيد 
زياد  ،هر دو ،رفتارهاي هدايتي و حمايتي ،ياستدلال يرهبر

رفتار  كم و ،رفتار هدايتي ،مشاركتي ياست. در سبک رهبر
رفتار هدايتي  ،تفويضي يزياد است و در سبك رهبر ،حمايتي

  .)۷( است اندک ،و حمايتي
 عنوانبه ،هامارستانيب در مناسب يسبک رهبراز  يآگاه

 و درمان و بهداشت يهاهدر شبک يدرمان مرکز نيترمهم
 با يانيم و سطوح ارشد رانيمد از يبرخوردار ،نيهمچن

 ياداره در را رؤسا توانديم ،متناسب يتيشخص يهايگژيو
د يمف ييراهنما و کند ياري بهتر هامارستانيب امور ترمناسب

                                                 
1. Hersey  
2. Blanchard  
3. Telling  
4. Selling  
5. Participating  
6. Delegating  

موانع  و لئمسا با برخورد يرؤسا برا و گذاراناستيس يبرا
 يها. پژوهش)۸( دباش کارکنان تيريمد و يسازمان
 دهديم نشان ها،سازمان در نوآورانه با جو مرتبط يشدهانجام

 شکست اي تيموفق در عوامل مؤثر نيترمهم از يکي که

است  يرهبر سبک سازمان، در نوآورانه جو جاديا و ينوآور
هستند  يدو عامل ،کارکنان يت شغليثر و رضاؤم يرهبر. )۹(

اند. سازمان در نظر گرفته شده يبرا يعنوان اساسکه به
به سازمان را فراهم و  يدهجهت ،ک رهبر توانمنديت يموفق

 کنديت ميبه اهداف مطلوب هدا يابيروان را به سمت دستيپ
)۱۰(.  

 يهامراقبت يهافهؤلن ميتراز مهم ،ماريب يمنينان از اياطم
و  يعلم يهاشرفتيحال، پنيابا؛ )۱۱( است يپرستار ياخلاق
پرستاران را با  ،يبهداشت يهامراقبت يدر ارائه يفناور
از به يرو کرده است که ضرورت نهدشوار روب يطيشرا
در  .)۱۲( کنديآشکار م ،شيپازشيرا ب ياخلاق يريگميتصم
 يدر ارائه اخلاقي اصول رعايت و تعهد مراقبت، فرايند
 مراقبت رعايت و دارد تقدم مراقبت انجام بر ،بيمار به مراقبت

 طوريبه ؛)١٣( است پرستاري يحرفه ضروري جزء ،اخلاقي

 از ايمجموعه را مراقبت باليني، پرستاري در برخي محققان که

 دانندمي مراقبت و باليني قضاوت اخلاق، اصل اساسيِ سه
 يهمه حق مناسب، تيفيک با مراقبت ،گريد يسو از .)١٤(
 يارتقا و )١٥(است  پرستاران يهمه تيمسئول و مارانيب

 يهدف عنوانبه ،مطلوب يهامراقبت يهئارا با ماريب سلامت
  .)١٤( شوديم مطرح يپرستار در يکل

اتخاذ  يا ژهيو هايمهارت و دانش کسب ،تنها ،پرستاري
 و هانگرش سازيهمگون شامل بلکه ؛نيست خاص رفتارهاي

رفتارهاي  در آن تبلور ،نيز و پرستاري يحرفه هايارزش
 ،تنهانه، بودنخوب پرستار ديگر، عبارت به؛ استپرستاران 

رشد به  بلکه، است باليني تجربيات و نظري دانش نيازمند
 يروش در مهارت و دانش اين کارگيريبه در اخلاقي تجربيات
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عنوان افراد به ،پرستاران .)١٦(از دارد ينولانه و اخلاقي ئمس
باشند.  ١»ياستدلال اخلاق ييتوانا«د قادر به يبا ،ياحرفه
ص يتخص ي، چگونگيپزشک يشرفت فناوريمثل پ يعوامل

ها انسان يدرمان، توجه به حقوق فرد يهانهيش هزيمنابع، افزا
 يهاتوانند منجر به تعارضيم ،پرستاران يهار در نقشييو تغ
 يپرستاران در بازشناس ييازمند توانايگردند که ن ياخلاق

  .)۱۷(است مناسب از جانب آنان  يمعضلات و استدلال اخلاق
قضاوت و  يپرستار برا يرندهيدربرگ ياستدلال اخلاق

 ،روز هراست که  يم درست در برخورد با مسائلياخذ تصم
 ،گريد يعبارت به؛ )١٨( شوديرو مهها روبن با آنيط باليدر مح

 نياز ب حلراه کي انتخاب در فرد ييتوانا به ،ياخلاق استدلال
 و کنديم اشاره ياخلاق مشکلات برابر در مختلف يهاحلراه

 هئارا را مناسب يليدلا ،وجدانشانو  دانش به توجه با ،افراد
  .)١٩( دهنديم

 يبرا يازمند دانش اخلاقياست که ن ياحرفه يپرستار
مراقبت  ياتيح يجنبه يعمل اخلاق ت عمل است.يهدا

حال و  يبرا ،ياخلاق يهايستگياست و رشد شا يپرستار
ازمند داشتن ين رشد نيو ا است يضرور يپرستار يندهيآ

 ياخلاق استدلال نداشتن. )١٧( است ياستدلال اخلاق ييتوانا
 اخذ سبب ينيبال بغرنج و دهيچيپ يهاتيموقع تواند دريم

 طيشرا با نامتناسب اقدام ،آن دنبالبه و م نادرستيتصم
 و ماريب يخانواده و ماريب متوجه آن عواقب که دشوآمده شيپ

  .)٢٠( ددگريخود پرستار م يحت
نشان داد  ،٢٠١٢در سال  ،و همکاران ٢گنز يمطالعه جينتا

 يول ؛هستند تيفيباک مراقبت يئهاار به متعهد، که پرستاران
 را ياخلاق که معضلات دارد احتمال ،ماريب از بتقمرا هنگام
 شلات يبرا، کارکنان در زهيانگ جاديالذا،  ؛)٢١( کنند تجربه

 جاديا قيازطر عملکرد بهبود و يشغل تيرضا شيافزا مضاعف،

   .)۲۲( است نيآفرتحول يرهبر يامدهايپ از خلاقانه، يهيروح
                                                 
1. Moral Reasoning Ability  
2. Ganz  

 يكنندهارائه هايگروه ترينمهم از يكي پرستاران ازآنجاكه
 يارائه يبرا هاآن تلاش روند،مي شماره ب خدمات مراقبتي

 يارتقا در يكليد يثيرأت ،مطلوب باكيفيت و مراقبت ايمن
 رضايت به توجه ،لذا ؛دارد بيماران آلام و كاهش متلاس

 قرار پرستاري مديران توجه مركز در بايد ،همواره ،هاشغلي آن

رضايت  كه است داده نشان شواهد ،ديگر سوي از .داشته باشد
 كارگيريهب با، يت مسائل اخلاقيبالطبع، رعا و پرستاران شغلي

 است؛ ارتباط در ،مديران توسط اين مناسب رهبري سبك

ن استدلال يب يرابطه يبررس ،مطالعه نيا از هدف رو،ازاين
با  ،نيبنابرا بود؛ يران پرستاريمد يسبک رهبرو  ياخلاق

در  يت استدلال اخلاقياز وضع يت آگاهيتوجه به اهم
ن يا يال اصلؤس ،يران پرستاريمد يپرستاران و سبک رهبر

ران يمد يبا سبک رهبر ياخلاق يهان استدلاليا بيآ :است
  وجود دارد؟ يارابطه ،يپرستار

 روش کار

 ،ياز نوع مقطع ،يبستگهميفيتوص يامطالعه ،ن پژوهشيا
شامل  ،پژوهش يجامعه .شد انجام ١٣٩٩ سال در است که

فت ين شزرها، سرپرستارها و مسئولايها، سوپروامترون يهمه
 هاي آموزشي وابسته به دانشگاه علومشاغل در بيمارستان

 به ورود معيارهايبود.  ،١٣٩٩در سال  ،رفتيپزشكي ج

 حداقل و کارشناسي مدرک با يرپرستاران يمد شامل ،مطالعه

 يهمه ،سرشماري روش به که بود کار يسابقه سال يک
 درنفر،  ١٢٤پژوهش، به تعداد  يجامعه شرايط واجد پرستاران

  کردند.  شرکت مطالعه اين
 مجوز اخذ قبيل از ،پژوهش اخلاقي ملاحظات

 IR.IAU(کد  دانشگاه اخلاق يکميته مجوز گيري،نمونه

.KHUISF.REC.1398 .293  کسب )،١٣٩٨رماهيت٢٩مورخ 
 از استفاده در داريامانت رعايت کتبي، و آگاهانه ينامهترضاي

به ، نيهمچن؛ شد رعايت ،اطلاعات ماندنمحرمانه حفظ و منابع
شركت بودن اختياري واهداف مطالعه  يبارهكنندگان درشركت

ها شامل داده يگردآو ابزار توضيح داده شد. ،ها در پژوهشآن
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  سه قسمت بود:
 مشخصات به مربوط ،نامهپرسش اين اول بخش

 خدمت يسابقه تأهل، وضعيت جنس، سن،( اختيشنتجمعي
 خدمت، نوع سازماني، پست خدمتي، بخش نوع پرستاري،

 کدهاي از آگاهي و کارياضافه ساعات ميانگين کاري، شيفت
  ) بود.حرفه اخلاقي

 هرسي و بلانچارد يسبک رهبر به ،نامهپرسشبخش دوم 
 ،خودسنجي اثربخشي رهبر ينامهپرسش اختصاص داشت.

 ه شدهيته ،۱۹۸۶در سال  ،هرسي و بلانچارد يبراساس نظريه
و براي هر  مطرح ،وضعيت دوازدهدر اين بخش،  است.

يك از  هر. نوع عملكرد پيشنهاد شد چهار ،وضعيت
رهبري، شامل روش  چهاربيانگر يكي از  ،عملكردها

دادن و اختياردادن بود. كردن، مشاركتدستوردادن، عرضه
 يران پرستاريمد يسبک رهبر نييتع ينامه، براجدول پاسخ

 ،بيترتبه ،ن جدوليدر ا Dو  A ،B ،Cدهد حروف ينشان م
 ؛ال استؤهر س يبرا ،پاسخ الف، ب، ج و د يدهندهنشان

حرف را انتخاب  کي ،الؤپاسخ هر س يپژوهشگر برا ،درواقع
تعداد كل  ،سپس است؛ ۱آن برابر  يکند که ارزش عدديم

و سبكي كه  دريگيمنظر  در ها را براي هر سبكانتخاب
عنوان سبك رهبري غالب فرد به ند،بيشترين نمره را كسب ك

ک يبا انتخاب  ،. واحدهاي مورد پژوهششوديگرفته مدر نظر 
 ند.کردود را مشخص ترين روش به عملكرد خگزينه، نزديك

ران ينامه در ان پرسشيا ييايو پا ييروا ،مختلف يدر مطالعات
 يق محاسبهين را ازطرآ ييايب پاياست و ضر شده يبررس

  .)۲۳(د ناهگزارش کرددرصد  ۹۴ ،رسونيپ يبستگزمون همآ
ن يابود. استدلال اخلاقي  ييتوانا ،نامهپرسشبخش سوم 

تهيه ، ٢سوتاينيدر دانشگاه م، ١شاميچر ،۱۹۸۱در سال را ابزار 
سه  در ٣کلبرگ يهينظر ينامه بر مبنان پرسشياست. ا کرده

                                                 
1. Crisham  
2. Mini Sota  

 

تهيه و تدوين شده و  ،عرفيپس و عرفي ،عرفيپيش سطحِ
معضلات مراقبت از مددجويان  يبارهسناريو در شششامل 

ز اند از: نوزاد مبتلا به نقص عضو، تجوياست که عبارت
دادن اجباري دارو، اشتباه دارويي، درخواست بيمار براي پايان

مراقبت در و  ينظام درمانزندگي، ورود پرستار جديد به  به
وضعيت  ،مراحل انتهايي زندگي. هر يک از اين سناريوها

تواند براي پرستاري که از او کند که ميمددجويي را بيان مي
دنبال وجود آورد. به را به سازوضعيتي مشکل ،کندمراقبت مي

الات ؤس الف.شود: نوع سؤال مطرح مي سههر سناريو، 
. نوع است يت فرضينوع واکنش پرستار در آن موقع يدرباره
ر يتفس ،پاسخيصورت درست، غلط و ب سهتواند به يپاسخ م
ج را در ارتباط با سناريوي يدگاه رايد شش ،الاتؤس ب. ؛شود
ي کلبرگ در رشد نظريه ۶تا۲احل شده بر مبناي مرارائه

 ،هانهين گزيک از اين هر ييتع يند. نحوهنکياخلاقي مطرح م
دهنده بر پاسخ ياستدلال اخلاق يينوع توانا يدهندهنشان
دو کلبرگ است. در هرکدام از اين سناريوها،  يهينظر يمبنا

ي استدلال منطقي پرستار است که اگر دهندهگزينه نشان
هاي خود انتخاب دهنده اين دو مورد را در اولين اولويتپاسخ

 پنجي نمره ،و در ديگري ششي نمره ،کند، در يک آيتم
تفکر  ياست. نمره يتفکر اخلاق يگيرد که همان نمرهمي

تکامل  ششو  پنجمجموع نمرات سطح  ،درواقع ،ياخلاق
بنابراين، حداکثر نمره در  ؛دهديکلبرگ را نشان م ياخلاق

 ششو در کل ازده ي ،استدلال اخلاقي در هر سناريو ييوانات
نامه در ترين نمره در اين پرسششود. کميم ۶۶سناريو، 

ي جمع نمره است که حاصل هجده ،ي استدلال اخلاقيزمينه
نامه بنابراين، در اين پرسش ؛در هر سناريو است دوو  کي

استدلال  ي توان پاييندهندهنشان ،هرچه نمره کمتر باشد
دهنده با پاسخ يههزان مواجيالات مؤس ج. ؛اخلاقي است

 يتجربه يکرت دربارهياز نوع ل يالاتؤمشابه با س يهاتيموقع
 ،يهجده تا سشده است. کسب نمره  يبررس يقبل

شش  يت و نمرهين موقعيبا ا يعدم برخورد قبل يدهندهنشان
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پرستار با معضل  ييبرخورد و آشنا يدهندهنشان تا هفده،
 ينمره يق حاضر که بررسيبا توجه به تحقاست. مشابه 

 ينامه که محاسبهقسمت ب پرسش ،است ياستدلال اخلاق
 ،مختلف ياستفاده شد. در مطالعات ،است ١يتفکر اخلاق ينمره
 سال ازجمله در ،رانينامه در ان پرسشيا ييايو پا ييروا

 ،آن ييايب پايانجام و ضر ،جو و همکارانتوسط فضل ،۱۳۹۷
  .)۲۰(شد گزارش  ۸۲/۰ ،زمون مجددآق يازطر

ران يها به مدنامهن پرسشيا يظور ارائهبه من ،پژوهشگر
حاضر شد (با توجه به  ،هافتيش يهمه، در يپرستار

هاي در بخش يران پرستاريهاي مختلف حضور مدفتيش
فت يدر ابتداي ش ،ليتکم يبراها را نامهمربوطه) و پرسش

ل يرا تکمآن ها خواست که ل داد و از آنيها تحوبه آن ،کاري
هاي دادهسپس،  فت، برگردانند؛يش يو در انتها

افزار آماري نرم ۱۹ يبا استفاده از نسخه ،شدهآوريجمع
SPSS ،تجزيه و تحليل شدند.  

 هاافتهي

با  ،يران پرستاريت مديکه اکثر ن مطالعه نشان دادياج ينتا
 ،درصد ۱/۸۳ ؛سالتا چهل  يس يسن يدر رده ،درصد ۸/۴۶
مدرک  يدارا ،درصد ۵/۸۱ ؛متأهل ،درصد ۸۰/۷۹ ؛زن

 ؛اول يدهه ،خدمت ياز نظر سابقه ،درصد ۸/۴۶ ؛يکارشناس
درصد  ۷۹ ؛اول يدهه ،يتيريمد ياز نظر سابقه ،درصد ۲/۷۴

 ،درصد ۹۰/۳۷و يفعل تيمسئولدر  يکار يتجربه يدارا
ج نشان داد که ينتا ،نيهمچن ؛فت بودندين شعنوان مسئولابه

 درصد)، ۸۰/۵۰در پژوهش ( کنندهت سرپرستاران شرکتياکثر
 ؛را گذرانده بودند يمديريت يهامهارت يبازآموز يدوره
 ۹۰/۹۱ ؛داشتند يکارفت اضافهيش ،درصد ۵/۸۱ ،نيهمچن
ت ياز نظر وضع ،درصد ۹۰/۶۶ ؛نداشتند يشغل دوم ،درصد

فت در يش يدارا ،زيدرصد ن ۲۰/۷۰بودند و  يرسم ،ياستخدام
  ). کي يجدول شمارهنک: گردش بودند (

                                                 
1. NP = Nursing Principled Thinking  

 يشناستيجمع يهايژگياز و يبرخ - ۱ يجدول شماره
  يپرستار رانيمد

  (درصد) تعداد  ريمتغ يفراوان

  سن
  ٣٤ )٤/٢٧(  ۳۰تا۲۰
  ٥٨ )٨/٤٦(  ۴۰تا۳۰
  ٣٢)٨/٢٥(  ۵۰تا۴۰

  يکار پرستار يسابقه
  ٥٨ )٨/٤٦(  اول يدهه
  ٥٠ )٣/٤٠(  دوم يدهه
  ١٦ )٩/١٢(  سوم يدهه

  يدر پرستار يتيريمد يسابقه
  ٩٢ )٢/٧٤(  اول يدهه
  ٢٧ )٨/٢١(  دوم يدهه
  ٥ )٤(  سوم يدهه

  يفعل تيمسئولدر  يکار يسابقه
  ٩٨ )٧٩(  اول يدهه
  ٢٢ )٧/١٧(  دوم يدهه
  ٤ )٢/٣(  سوم يدهه

  
درصد) سبک  ٥٥/١٨نفر ( ٢٣، يرهبر سبک نظراز 
 يدرصد) سبک رهبر ٦٨/٥٩( نفر ٧٤ ،يدستور يرهبر

 ٢و  يمشارکت يدرصد) سبک رهبر ١٦/٢٠( نفر ٢٥ ،ياستدلال
جدول نک: ( داشتند يضيتفو يدرصد) سبک رهبر ٦١/١نفر (
  ). دو يشماره

 يهاسبک يمطلق و نسب يفراوان عيتوز - ٢ يجدول شماره
  يپرستار رانيمد يرهبر

  تعداد(درصد)   ريمتغ يفراوان
  ٢٣) ٥/١٨(  يدستور يسبک رهبر
  ٧٤) ٧/٥٩(  ياستدلال يسبک رهبر
  ٢٥) ٢/٢٠(  يمشارکت يسبک رهبر
  ٢) ٦/١( يضيتفو يسبک رهبر

  ١٢٤ )١٠٠( جمع
استدلال  ينمره اريو انحراف مع نيانگيم ،جياساس نتا بر
بود که بالاتر از ) ۱۰/۴۸ ± ۰۴/۷( يران پرستاريمد ياخلاق

 نيانگين ميشتريب) است. ۴۲نامه (پرسش يمتوسط نمره
 ± ۳۵/۷( يمشارکت يمربوط به سبک رهبر ياستدلال اخلاق

مربوط به سبک  ،ياستدلال اخلاق نيانگين مي) و کمتر۴۴/۴۸
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 نيب ١آنوا يآزمون آماربود. ) ۴۵ ± ۲۴/۴( يضيتفو يرهبر
نشان نداد  يارتباط ،ياستدلال اخلاق يو نمره يسبک رهبر

)۰۵/۰>P) ( :سه يجدول شمارهنک(.   
 ينمره اريو انحراف مع نيانگيم يسهيمقا -٣ يشماره جدول

  يحسب سبک رهبر ، برياستدلال اخلاق
  

(انحراف ياستدلال اخلاق ينمره
  نيانگيمار) يمع

  يرهبر يهاسبک

 يسبک دستور  ٠٩/٤٨) ٩٧/٦(

 يسبک استدلال  ٠٨/٤٨) ١١/٧(

  يسبک مشارکت  ٤٤/٤٨) ٣٥/٧(
 يضيسبک تفو  ٤٥) ٢٤/٤(

p=0.93  f=0.15  يمعنادارسطح  
  

  بحث
و  نيانگيم ،ق حاضريآمده از تحقدستج بهياساس نتا بر

 ۰۴/۷( يران پرستاريمد ياستدلال اخلاق ينمره اريانحراف مع
) ۴۲نامه (پرسش يبود که بالاتر از متوسط نمره) ۱۰/۴۸ ±

ن يانگيم ،زي) ن۱۳۹۶و همکاران ( يريام ،ن راستايدر ااست. 
. )۱۸( اندگزارش کرده ۶/۴۲پرستاران را  ياستدلال اخلاق

 يسطح استدلال اخلاق هم،) ۱۳۹۰رک و همکاران (يز
 ،يحدود اند که تاهدادگزارش  ۹/۴۸را  يان پرستاريدانشجو

در است که  ين در حاليا ؛)۱۶( ما همسوست يبا مطالعه
ن يانگيم ه،کا صورت گرفتيدر آمر) که ۲۰۰۳( ٢هام يمطالعه
) اعلام شده ۷/۵۱±۹/۵(پرستاران  ياستدلال اخلاق ينمره

ا يکه در استرال) ۱۹۹۸( ٣يکل يدر مطالعه ن،ي)؛ همچن۲۴است (
 پرستاران ياستدلال اخلاق ين نمرهيانگيم ه،انجام گرفت

طور که مطالعات . همان)۲۵(شده است  ) گزارش۳/۶±۵/۵۳(
 ،يپرستاران خارج ياستدلال اخلاق ين نمرهيانگيم ،دهدينشان م
   .بالاتر است ،ي، تا حدوديرانيسه با پرستاران ايدر مقا

                                                 
1. ANOVA  
2. Ham  
3. Kelly 

با  ،هاي علوم پزشکي و پرستاريرشتهآنچه مسلم است، 
نزديک با جان و  ارتباطشان و توجه به ماهيت شغلي و فلسفه

ترين بهترين و باکيفيت يملزم به ارائه ،هامال انسان
رود که انتظار مي يران پرستاريازآنجاکه از مد .هاستمراقبت

اساس وجدان اخلاقي انجام دهند، بايد  اعمال خود را بر
استدلال اخلاقي آنان فراهم شود.  يمناسب براي ارتقا يازمينه

ت پرستاري و يرييکي از مواردي که در توانمندي کادر مد
زياد دارد، توانايي استدلال اخلاقي  يتأثير يران پرستاريمد

ر عوامل يثأتواند تحت تيم ياخلاق يريگميتصم .آنان است
هاي تفاوت ؛کار محل مقررات و همچون قوانين ،يطيمح

ها و ارزش ؛اعتقادي و فرهنگي، اجتماعي، سياسي، مذهبي
 ؛ران پرستارييتجربيات باليني مد ؛عرف حاکم بر جامعه

نارضايتي  ؛فرسودگي شغلي ؛هاي کاري شلوغ و پرکارشيفت
. )۲۶( رديقرار بگ ؛زا و بدون تنوعمحيط کار استرس ؛شغلي
اي و حرفه يضرورتي براي ارتقا ،اخلاق پرستاري يتوسعه

ي بهبود گذاري در زمينهبنابراين، سرمايه ؛بهبود خدمات است
 يبراي ارتقاراهي  ،يران پرستاريتوانايي استدلال اخلاقي مد

  .شودکيفيت خدمات پرستاري محسوب مي
نشان داد  ،يحاضر درخصوص سبک رهبر يج مطالعهينتا

مورد مطالعه، سبک  يغالب در واحدها يکه سبک رهبر
ق حاضر با يج تحقينتااست.  )درصد ۶۸/۵۹( ياستدلال يرهبر

رد دا يهمخوان ،زين )۲۰۰۹و همکاران ( ٤يبالسانل يهاافتهي
از آن  ي) حاک۱۳۸۵و همکاران ( يينورا يج مطالعهينتا .)۲۷(

و  ياستدلال يرهبر يهاسبک ،اغلب ،که پرستاران است
گذاشتند و يردستانشان به اجرا ميرا در تعامل با ز يمشارکت

و  يدستور يهاد، سبکيرسيکه حجم کار به اوج م يزمان
و ان يحسن يج مطالعهينتا. )۲۸(د شيبه کار گرفته م يهيتوج

ران يمد يسبک رهبر يکه به بررس) ۲۰۱۷همکاران (
، ههمدان پرداخت يدانشگاه علوم پزشک يآموزش يهاگروه

                                                 
4. Balsanelli  
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 ،)درصد ۵/۳ران (ياز مد ار کميبس يتعدادنشان داده است که 
ن يج ايبا نتاکه ند اهکردياستفاده م يضيتفو ياز سبک رهبر
  .)۴( دارد يمطالعه همخوان

ر و يمد ۶۳ يق رويبا تحق ،زي) ن۱۳۸۵ان (و همکار يينورا
و  يبدنتيترب يهاها و گروهدانشکده يئت علميعضو ه ۱۸۵

 يو سنجش نوع سبک رهبر يابيبه ارز ،يعلوم ورزش
دگاه يران، از ديمد ين سبک رهبرييپرداخته و با هدف تع

 ،رانيمد ين نمرهيشتريافتند که بيدر يئت علميه ياعضا
مربوط به سبک  ،ن آنيو کمتر ياستدلالمربوط به سبک 

 دارد يحاضر همخوان يج مطالعهياست که با نتا يضيتفو
)۲۸(.  

است. انتخاب نوع  يمهم از رهبر يبخش ،يسبک رهبر
 ،رانيمد يير است و کارايف مهم مدياز وظا يسبک رهبر

 ،هر فرد يدارد. سبک رهبر يسبک رهبر يبه چگونگ يبستگ
آن فرد هنگام نفوذ در  يرفتار يالگو :عبارت است از

گران از رفتار او. يبراساس برداشت د ،گرانيد يهاتيفعال
که خود رهبر از  يبرداشت با برداشت ين نحوهيبسا اچه

م، نه روش، ييگويم »شيادراک از خو«دارد و به آن  شرفتار
ت و يريمد يها. در پژوهش)۲۹( فرق داشته باشد ،کاملاً
دگاه ياز د يرهبر يهااذعان شده که سنجش سبک ،زين يرهبر

که سنجش از يدرحال ؛هاستدهنده نگرش آننشان ،خودشان
عبارت به ؛ران استيرفتار مد يدهندهردستان، نشانيدگاه زيد
 شوديم يتلق مهم ر،يمد -ردستان از رفتار رهبريگر، درک زيد
)۷( .  

 و يمدارفهيوظ ،ياستدلال يرهبر سبک در رهبر رفتار
 يبارهدر ،يمدارفهيوظ رفتار در رهبر .است اريبس يمداررابطه

 ،انجام شوند چطور و توقچه چگونه، ،فيتکال و کارها نکهيا
 گوش گرانيد سخن به ،يمداررابطه رفتار در و دهديم تذکر

 سبك، اين .گذارديم شينما به را کنندهتيحما رفتار د وهديم

است،  کنندههدايت تنهانه رهبر زيرا ؛شودمي ناميده ياستدلال
 ارتباطات و دهدمي توضيح كار علت انجام يدرباره بلكه

 معتقد سرپرستاران ،سبک چهاران يم از كند.مي برقرار دوطرفه

، غالب سبک عنوانبه ،يضيتفو سبک از گاهچيه که بودند
رفتار  به روانيپ ،يضيتفو سبک در اند.نکرده ستفادها

   .ندارند ازين دوطرفه ارتباطات و کنندهتيحما
وجود  ين سبک رهبريدهد که بهتريقات نشان ميتحق
آشنا  يرهبر يهايران به اصول و تئوريچنانچه مد و ندارد
تر عمل نظر موفق ف مورديتوانند در انجام وظايم ،باشند

مناسب  يبه رهبر يبستگ ،ت سازمانيموفق کهکنند. چنان
  .)۳۰( افراد سازمان دارد يران و توجه به استعدادهايمد

ران يشود که مديشنهاد ميپ با توجه به آنچه گفته شد،
در انجام  ،يدرمانيبهداشت يهاسازمان خصوصاً ،هاسازمان

هماهنگ با  يخود، به انتخاب سبک رهبر يف رهبريوظا
شود يه ميتوص ،نيهمچن کنند؛ يتوجه کاف ،ت مورد نظريموقع

 يدرمانيبهداشت يهاران سازمانيمد ييش آشنايبه منظور افزا
و  يران در مباحث رهبري، آموزش مديرهبر يهابا سبک

 يهاتيمناسب در موقع يرهبر يهاالگوها و سبک يريکارگبه
  .)۷( رديتوجه قرار گ در کانون ،گوناگون

 يسبک رهبر و ين استدلال اخلاقيدر رابطه با ارتباط ب
و  ين استدلال اخلاقيج نشان داد بينتا ،يران پرستاريمد

دار وجود ندارد يمعن يارتباط ،يسطوح مختلف سبک رهبر
)p>0.05در  )،۲۰۱۴( ٢ننيو سوم ١تيزونايج مطالعات زي). نتا

نشان داد  ،زين يتوانيدر ل )۲۰۱۵( ٣تيزونايلما زيوکا و يآمر
 ،يران پرستاريمد يو سبک رهبر ين استدلال اخلاقيب

 ق ما همسويج تحقيدار وجود ندارد که با نتايمعن يارابطه
  ).۳۱و۳( ستا

د بتواند هنگام يبا ،عنوان رهبربه ،يپرستار ريمد ن،يبنابرا
 ،مناسب يبا انتخاب سبک رهبر ،يه با معضلات اخلاقهمواج
 شدنهنگام مواجه يريگمين عملکرد را داشته باشد. تصميبهتر

                                                 
1. Zydziunaite 
2. Suominen 
3. Vilma Zydziunaite  
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 تيوضعدارد تا  ازين يپرستار راني، به مديبا معضلات اخلاق
  کنند. تيريرا مد

  يريگنتيجه
 ييتوانا درخصوص را ياطلاعات توانست حاضر يلعهمطا

 مراکز يپرستار رانيمد يرهبر سبک و ياستدلال اخلاق

. دکنفراهم  رفتيشهر ج يدانشگاه علوم پزشک يدرمانيآموزش
معنادار  ير، ارتباطين دو متغين اي، بيهرچند از لحاظ آمار

وجود  يفردمنحصربه يچ سبک رهبريهده نشد، ازآنجاکه يد
هر  يبرا ،درواقعو رود  کاره ب يندارد که در معضلات اخلاق

ه يتوص ،استفاده شود يخاص يسبک رهبر ديبا ،يمعضل اخلاق
 رهبري اثربخشي يارتقا منظور، به يستارران پريشود تا مديم

 يريگميت تصميو رعا پرستاران شغلي رضايت افزايش و
 در نيآفرتحول يرهبر يهاسبکت يتقو ي، براياخلاق

  کنند. تلاش شانيتيريمد يرفتارها

 يقدردان و تشکر

به  ،ارشد يکارشناس مقطع ينامهانيپا يجهينت ،مقاله نيا
، ١٣٩٨سال IR.IAU .KHUISF.REC.1398 .293 يشماره
 از ،لهيوسنيبد .استزد ي واحد ياسلامآزاد  دانشگاه مصوب

 مراکز) سرپرستارانو  زرانيسوپروا ها،مترون( يپرستار رانيمد

 صبر با رفت کهيشهر ج يدانشگاه علوم پزشک يدرمانيآموزش

 ليتکم در را محقق و شرکت، مطالعه در، وحوصله
  .شوديم يقدردان و تشکر ،کردند ياري هانامهپرسش
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Abstract 
The health system needs nursing managers with moral reasoning ability to increase the quality of care in the 
system by adopting an effective leadership style. The aim of this study was to investigate the relationship 
between moral reasoning ability and leadership style of nursing managers of medical centers affiliated to 
Jiroft University of Medical Sciences. The present study was a descriptive- correlation cross-sectional study 
that was conducted in 2020. The population of study was all employed nursing managers, among whom 124 
participants with a bachelor's degree in nursing and higher were included in the study by census sampling 
method. Data collection tools were demographic questionnaires, “Cherisham moral reasoning” and “Hershey 
and Blanchard leadership style”. Descriptive and inferential statistics and SPSS software version 19 were 
used to analyze the data. The results of the study showed that the mean score of moral reasoning of nursing 
managers is (48.10 ±7.04) which is higher than the mean score of the test. Also, the dominant leadership 
style of managers was selling leadership style 59.68%. The highest average of ethical reasoning of nursing 
managers was related to participating leadership style (48.44±7.35). There was no significant relationship 
between moral reasoning ability and leadership style of nursing managers (P >0.05). According to the results 
of the study, it is recommended to strengthen nursing managers 'efforts to strengthen transformational 
leadership styles in their managerial behaviors in order to improve leadership effectiveness and increase 
nurses' job satisfaction and observe ethical decision making. 
Keywords: Moral reasoning ability, Leadership style, Nursing managers, Medical centers 
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