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 ایشاى هشاغِ، هشاغِ، پضؿىی ػلَم داًـىذُ دسهبًی، ٍ ثْذاؿتی خذهبت هذیشیت گشٍُ اػتبدیبس، 1
 ایشاى تجشیض، تجشیض، پضؿىی ػلَم داًـگبُ پضؿىی، سػبًی اعلاع ٍ هذیشیت داًـىذُ ایشاى، ػلاهت هذیشیت آهَصؿی ٍ ػلوی لغت داًـیبس، 2
 ایشاى تجشیض، تجشیض، پضؿىی ػلَم داًـگبُ پضؿىی، سػبًی اعلاع ٍ هذیشیت داًـىذُ ایشاى، ػلاهت هذیشیت آهَصؿی ٍ ػلوی لغت اػتبدیبس، 3
 )* ًَیؼٌذُ هؼئَل( ایشاى هشاغِ، هشاغِ، پضؿىی ػلَم داًـىذُ دسهبًی، ٍ ثْذاؿتی خذهبت هذیشیت گشٍُ اػتبدیبس، 4
 Email: ezd_ehm2010@yahoo.com               09144203614تلفي:    

 هدذیریتی  تصویوات بْبَد راستای در هذیریتی هذل یک عٌَاى بِ ضَاّذ بر هبتٌی هذیریت: هدف و زمینه
 ّدذ   .دارد ضذُ ارایِ خذهات اثربخطی در هْوی تاثیر ّا، بیوارستاى هذیراى تصویوات. است یافتِ تَسعِ
 هذیریت ّای هذیراى بیوارستاى بر هبٌای هذل گیری تعییي هٌابع ضَاّذ هَرد استفادُ در تصوین هطالعِ ایي
 بَد. ضَاّذ بر هبتٌی

هذیر بیوارسدتاى   183با بررسی  1396هقطعی بَد کِ در سال  -ایي هطالعِ از ًَع تَصیفی: و روش هامواد 
ًاهِ هدذیریت هبتٌدی بدر     قطب آهَزضی ٍزارت بْذاضت اًجام ضذ. ابسار پژٍّص، پرسص 8ّای دٍلتی، در 

فی ٍ استٌباطی بِ ٍسیلِ ّای تَصیّا با استفادُ از آزهَى حیطِ اصلی بَد. تحلیل دادُ 6گَیِ ٍ  20ضَاّذ با 
SPSS  ِاًجام ضذ.  21ًسخ 

 30/19ٍ 28/45%( ضرکت کٌٌذگاى هرد بَدًذ. هیاًگیي سٌی ٍ سابقِ افراد بِ ترتیب  94ًفر ) 172 :نتایج
%(. در حدالی کدِ    56/52بدَد ) « استفادُ از هجدتت داًطدگاّی  »ی  سال بَد. کوتریي ًورُ، هربَط بِ گَیِ

 %( داضتٌذ. هیداًگیي اسدتفادُ از ضدَاّذ    98/80« )ّای ٍزارت بْذاضت برًاهِ»بِ  هذیراى بیطتریي اتکاء را
ِ  ٍ تجربدی  هلدی، ضدَاّذ   یتَسعِ ّایبیوارستاًی، برًاهِ آهار ٍ پژٍّطی، اطتعات-علوی  ای، ضدَاّذ حرفد
ٍ  83/71، 36/71، 30/75، 43/62، 70/59ریٌفعداى بدِ ترتیدب برابدر     بدا  هرتبط رفتاری ٍ ضَاّذ -اختقی
 درصذ بَد.  00/73

ّدای بیوارسدتاًی کوتدر از ضدَاّذ      ًتایج هطالعِ حاضر ًطاى داد کِ هذیراى در تصوین گیری: نتیجه گیری
کٌٌذُ است ٍ بایذ هذیراى بِ ارتقای سطح آهَزش ٍ پژٍّص کٌٌذ کِ اهری ًگراىپژٍّطی استفادُ هی-علوی

ذیراى بیوارستاى هی تَاًٌدذ بْتدریي ضدَاّذ    خَیص بیطتر اّویت دٌّذ. با استفادُ از ضص ضلعی ضَاّذ، ه
 گیری هبتٌی بر ضَاّذ اتخار ًوایٌذ. هَجَد را ضٌاسایی ٍ بْتریي تصویوات را در یک فرآیٌذ تصوین

 گیری تصوین هذیریت بیوارستاًی، ضَاّذ، هٌابع ضَاّذ، بر هبتٌی هذیریت :کلمات کلیدی
 

 ده:یچك

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

ls
.tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-1
0-

20
 ]

 

                             1 / 11

mailto:ezd_ehm2010@yahoo.com
https://journals.tums.ac.ir/jhosp/article-1-6007-fa.html


 فصلىامٍ   
  

  . .66، شمارٌ مسلسل7933پاییس ،  3َم، شمارٌ سال َفد ارگان رسمی اوجمه علمی ادارٌ امًر بیمارستاوُای ایران   

Published By Tehran University Of Medical Sciences: www.TUMS.ac.ir 

10 
 

 مقدمه
اهشٍصُ ثخؾ ػلاهت ًیبصهٌذ هذاخلات ّضیٌِ اثشثخؾ ثرشا   

. ثرب تَهرِ   (4-1)ثْتشیي اػتفبدُ اص اسصؽ پَلی هٌبثغ هی ثبؿذ 
ثِ اّویتی وِ هرذیشیت دس تؼیریي اثشثخـری هرذاخلات ثرشا       

، هذیشیت هجتٌری ثرش   (5)هشالجت ّب  ثْذاؿتی ٍ دسهبًی داسد 
ِ ؿَاّذ اهش  اهتٌبة ًبپزیش ثرِ ؿروبس هری آیرذ ٍ ثرِ گف         تر

ٍلت هذیشیت هجتٌری ثرش ؿرَاّذ سػریذُ     »(، 1998) 1ّشیؼَى
هذیشیت ثب سٍیىشد ػٌتی ٍ ثب رٌّیربت ٍ دیرذگبُ ّرب     اػت ٍ 

 . (6) «كشفب ؿخلی ثِ پبیبى سػیذُ اػت
 2ثش ؿَاّذ یهجتٌاص پضؿىی  ثش ؿَاّذ یهجتٌ تیشیهذهفَْم 

هـتك ؿذُ اػت ٍ هٌجؾ ًَیٌی دس ػلَم هذیشیتی ثِ خلَف 
, 7)جت ػلاهت ثِ پب ورشدُ اػرت   دس هذیشیت ػبصهبى ّب  هشال

  ّرب   شیر گ نیثرش ؿرَاّذ هؼرتلضم تلرو     یهجتٌر  تیشیهذ .(8
 يیثْترش ثرب اػرتفبدُ اص    الذاهبت آگبّبًِ ی ٍ ٍ ػبصهبً یتیشیهذ

ثِ ػٌَاى ًشم ّب ٍ  ؿَاّذ يیوِ دس آى ثْتش اػتهَهَد ؿَاّذ 
ثرش   یهجتٌر  تیشیهرذ دس  .(11-9)ّب ثىربس هری سًٍرذ     اػتبًذاسد
ٍ ترب درذ  دس   ثرش ؿرَاّذ    یهجتٌر ًیض ّوبًٌذ پضؿرىی   ؿَاّذ
، ؿشایظ ٍ ًگشاًی ّرب  اخلالری   (12) ثش ؿَاّذ یهجتٌآهَصؽ 
. اهرب ثرش خرلاز پضؿرىی     (13)گیش  ّب ٍهرَد داسد   دس تلوین

گبى هرذیشیت   دٌّذُ هجتٌی ثش ؿَاّذ، هذیشاى اهشٍص  ٍ آهَصؽ
اػتفبدُ ثؼیبس هحذٍد ٍ ووی اص ثْتشیي ؿَاّذ ػلَم سفتربس  ٍ  

 . (15, 14)زاسًذ هذیشیت سا دس ػشكِ   اهشا ثِ ًوبیؾ هی گ
ّورِ  اص عشز دیگرش، اهرشٍصُ تَهرِ ثرِ ؿرَاّذ صثربى سایر         

هتخللیي ػلاهت دس دًیب ؿرذُ اػرت ٍ پضؿرىی هجتٌری ثرش      
ؿَاّذ ثخـی اًىبس ًبپزیش اص تَػؼِ داًرؾ پضؿرىی ٍ هشالجرت    

گرزاس    . دس ّویي ساػتب، ػیبػرت (16)ّب  ػلاهت هی ثبؿذ 
هجتٌی ثش ؿَاّذ ٍ دس ػبل ّب  اخیش هذیشیت هجتٌی ثش ؿَاّذ 
ػؼی دس تىشاس هَفمیت سٍیىشد پضؿىی هجتٌی ثش ؿَاّذ داسد تب 

هجتٌری ثرش ؿرَاّذ     دس وٌبس ّن ثِ هشالجت ػلاهت ثرب ویفیرت  
 . (9)دػت پیذا وٌٌذ 

ؿبیبى روش اػت وِ تلویوبت هذیشاى ثیـرتشیي تربثیش سا دس   
تَاى تجؼن ورشد ورِ اگرش ایري      ول ػبصهبى خَاّذ گزاؿت. هی

تلویوبت غلظ ثبؿٌذ، تجؼبت آى ّوِ ػبصهبى سا دس ثش خَاّرذ  
گشفت. ثِ خلَف، دس ػبصهبى ّب  ثْذاؿرتی ورِ ثرب هؼرن ٍ     
سٍح هشدم ػرش ٍ وربس داسًرذ، ایري اهرش اص دؼبػریت ثیـرتش         

 .(17)ثشخَسداس هی ثبؿذ 
اص عشز دیگش، ًىتِ لبثل روش ایي اػت وِ ثش خلاز اهوبػی 
وِ دس هَسد اػتفبدُ اص پضؿىی هجتٌی ثرش ؿرَاّذ ٍهرَد داسد،    

اػت. اػتفبدُ اص هذیشیت هجتٌی ثش ؿَاّذ ثب چبلؾ ّبیی سٍثشٍ 
دس دبلی وِ هورغ وییرش  اص پظٍّـرگشاى دس هرَسد هرذیشیت      

                                                                                                
1 Harrison  
2 Evidence-Based Medicine (EBMed) 

 (20-18)هجتٌی ثش ؿَاّذ ثب خَؽ ثیٌی صیبد لضبٍت وشدُ اًذ 
دٍلت ّب، ػیبػتوذاساى ٍ هذیشاى ػیبػی ػلالرِ   صیربد  ثرِ    

. ّوچٌیي، ثب تَهِ ثرِ ایري ورِ    (9)ایي سٍیىشد ًـبى ًذادُ اًذ 
ترشیي ػربصهبى ّرب هری ثبؿرٌذ ٍ      ثیوبسػتبى ّب هرض  پیچیرذُ   

ّبیی، ثؼیبس ػرخت ٍ دؿرَاس ثرَدُ ٍ اص     هذیشیت چٌیي ػبصهبى
، اهوربع دس ثْرشُ   (23-21)دؼبػیت ثربییی ثشخرَسداس اػرت    

گیش  اص سٍیىشد هذیشیت هجتٌی ثش ؿَاّذ ثشا  اداسُ اثشثخؾ ٍ 
. (26-24)ذ وبسا  ثیوبسػتبى ّب ضشٍس  ٍ اًىبس ًبپزیش هی ثبؿ

دس ًتیجِ، ثِ وبسگیش  افشاد هتخلق هذیشیت ثیوبسػتبًی ورِ  
ثتَاًٌذ دس همبثل پیچیذُ گری ّرب  ثیوبسػرتبى دٍام ثیبٍسًرذ،     

 . (27, 21)ضشٍس  ثِ ًظش هی سػذ 
هذیشاى چٌیي ًظبم ّبیی ثبیذ اص ثْترشیي ؿرَاّذ هوىري دس    

هٌذ ثبؿٌذ  صهیٌِ هذیشیت ػبصهبى ّب  ثْذاؿتی ٍ دسهبًی ثْشُ
ي ؿَاّذ هذیشیت ثْذاؿرت ٍ  ٍ آهَصؽ آًْب ثبیذ ثش اػبع ثْتشی

. ایي الذام ثبػث پیًَرذ یربدگیش  هجتٌری ثرش     (28)دسهبى ثبؿذ 
ؿَاّذ ٍ هذیشیت ػلوی ثْذاؿرت ٍ دسهربى خَاّرذ ؿرذ ٍ ثرِ      

ل خَاّذ وشد   ػبصهبى ّب  یبدگیشًذُ ػو ػٌَاى هَتَس هحشوِ
(29 ,30). 

ورِ ًظربم ّرب  ػرلاهت     ػلاٍُ ثشایي، ّضیٌِ ّب  ػرٌگیٌی  
وـَسّب  دًیب ثب آى هَهِ ّؼتٌذ، سٍص ثِ سٍص دس دبل گؼتشؽ 

 2/9، درذٍد  2012اػت، تب هبیی وِ ثِ عَس هتَػظ دس ػربل  
دسكذ اص تَلیرذ ًبخربلق داخلری وـرَس ّرب دس هْربى كرشز        
ثْذاؿررت ٍ دسهرربى ؿررذُ اػررت وررِ لؼرروت اػظررن آى كررشز 

. ّن چٌریي ثرِ خربعش اّویرت ٍ     (31)ثیوبسػتبى ّب هی ؿَد 
، دفظ ػلاهت ثیوبساى ٍ (32)هبّیت ًیشٍ  اًؼبًی دس ػلاهت 

، اػتفبدُ (33)ٍ ایوي دمَق آًْب ٍ اسایِ هشالجت ّب  ثب ویفیت 
اص یه سٍیىشد هجتٌی ثش ؿَاّذ دس اداسُ ثیوبسػتبى ّب هٌغمی ٍ 

هٌتی ٍ ّوىربساى ًـربى   . ًتبی  هغبلؼِ (34)ضشٍس  هی ثبؿذ 
هٌجغ ؿَاّذ دس تلوین گیش  هذیشاى ػلاهت وبسثشد  6داد وِ 

داسد ٍ اص آى ثِ ػٌَاى ؿؾ ظلؼی ؿَاّذ دس هرذیشیت ػرلاهت   
ًبم ثشدًذ. ایي هٌبثغ ثٌیبى هذل هذیشیت هجتٌری ثرش ؿرَاّذ سا    

 ؿَاّذ هٌبثغ وِ داد ًـبى هغبلؼِ آًْب تـىیل هی دٌّذ. ًتبی 
 ٍ اعلاػربت  پظٍّـری،  – ػلوری  ؿَاّذ لؿبه ولی دػتِ 6 ثِ

ِ  ّب  ثشًبهِ ثیوبسػتبًی، ّب  دادُ  ػیبػری،  -اهتوربػی  تَػرؼ
 ؿرَاّذ  ٍ سفتربس   اخلالری  ؿرَاّذ  ا ، دشفِ هْبست ٍ تجبسة
ریٌفؼبى ّؼتٌذ. یىری   ٍ ثیوبساى اًتظبسات ٍ ّب اسصؽ ثِ هشثَط

دیگش اص اثؼبد هذل فشآیٌذ هذیشیت هجتٌی ثش ؿرَاّذ اػرت ورِ    
)اػتفؼربس یؼٌری    6Aالر  یرب    6هشدلِ اكلی ثب ػٌَاى  6ؿبهل 

، 5، اسصیربثی ًمبداًرِ ؿرَاّذ   4، اوتؼربة ؿرَاّذ  3ػَال پشػیذى
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ٍ اسصؿریبثی تلروین( هری     2، اػتفبدُ اص ؿَاّذ1اًتخبة ؿَاّذ
ل ثرِ تؼرْیل وٌٌرذُ ّرب ٍ هَاًرغ      ثبؿذ. ّن چٌیي دس ایي هرذ 

اهشا  هذیشیت هجتٌی ثش ؿَاّذ اؿبسُ ؿرذُ اػرت. ایري هرذل     
ًـبى هی دّذ وِ ثب دزز هَاًغ ٍ ایجبد تؼْیل وٌٌذُ ّرب ٍ اص  
عشز دیگش ثب اػتفبدُ اص هٌبثغ ؿَاّذ دس یره فشآیٌرذ تلروین    
گیش  ؿؾ هشدلِ ا  هی تَاًذ تلویوبت ثب ویفیتی سا اتخربر  

. ایي هذل ثب ثشسػی ًظبهٌذ ًمبط لَت ٍ ضؼ  ٍ (11, 8)ًوَد  
 ثرش  هجتٌی هذیشیت هذل هحذٍدیت ّب  ّش وذام اص هذل ّب  

 ،(2009) ّوىرربساى ٍ ثشایٌررش ،(2006) سًٍررذال ٍ وررًَش ؿررَاّذ
 وَّي  ،(2012) ّوىبساى ٍ ٍیـجبثب ،(2012) ّوىبساى ٍ لیبًگ

 ٍ گیررَ  ٍ( 2015) ّوىرربساى ٍ ثبسًرربسد ،(2013) ّوىرربساى ٍ
عشادی ؿرذُ اػرت. ّرذز اص ایري هغبلؼرِ       (2015) ّوىبساى

ثشسػی هٌبثغ ؿَاّذ هَسد اػتفبدُ تَػرظ هرذیشاى ثیوبسػرتبى    
 ّب  دٍلتی دس تلوین گیش  ّب  هذیشیتی ٍ ػبصهبًی اػت. 

 مواد و روش ها
همغؼری دس ثیوبسػرتبى ّرب  دٍلتری      -ایي هغبلؼِ تَكیفی

هَسد هغبلؼِ ؿبهل ولیِ  اًجبم ؿذ. هبهؼِ 1396ایشاى دس ػبل 
هبهؼِ آهربس    1دس هذٍل . هذیشاى ثیوبسػتبى دٍلتی ایشاى ثَد

ّب  داًـرگبُ ّرب  ػلرَم پضؿرىی      ٍ دجن ًوًَِ دس ثیوبسػتبى
ػشاػش وـرَس ثشدؼرت لغرت آهَصؿری دٍسُ تَاًوٌرذ ػربص        

اسایرِ    3 آهَصؽ هشثیبى هذیشاى ثیوبسػتبى ّب  دٍلتی ثب سٍؽ
 ؿذُ اػت. 
 هرذیشیت  پشػؾ ًبهِ هٌبثغ ؿَاّذ دس ثب ّب دادُ آٍس  هوغ
ِ  كرَستی  گشفت. ثِ كَست هحممبى تَػظ ؿَاّذ ثش هجتٌی  ور
 ترب  گشفرت  لرشاس  ثیوبسػرتبى  هرذیشاى  اختیربس  دس ّرب  ًبهِ پشػؾ
ِ . وٌٌذ تىویل سا هشثَعِ ػَایت ّرب  ایري پشػـرٌبهِ اص     گَیر

هغبلؼِ هشٍس ًظبهٌذ همبیت هشتجظ ؿٌبػبیی ؿذًذ ٍ اص عشیرك  
 هورغ  . اثرضاس (36, 35)ِ دلفی هَسد تبییرذ لرشاس گشفتٌرذ    هغبلؼ
 ثخؾ دٍ دس وِ ثبؿذ هی ؿذُ تبییذ ًبهِ پشػؾ دادُ ّب، آٍس 
 :اػت ؿذُ تذٍیي صیش
 ا  صهیٌِ اعلاػبت ٍ دهَگشافیه هـخلبت: اٍل ثخؾ   .1
 گیش  تلوین دس اػتفبدُ هَسد ؿَاّذ هٌبثغ: دٍم ثخؾ   .2
 ػَال( 20ػبصهبًی ) ٍ هذیشیتی ّب 

تؼییي سٍایی هحتَایی پشػؾ ًبهِ عشادی ؿذُ، ػپغ ثشا  
( اػتفبدُ ؿذ. سٍایی هحترَایی اص  n ;15اص  لضبٍت هتخللبى )

ٍ ؿربخق سٍایری    4عشیك دٍ سٍؽ ضشیت ًؼجت سٍایی هحترَا 
لبثل ػٌجؾ اػت. ضشیت ًؼجت سٍایی هحتَا ضرشٍست   5هحتَا

ػَال سا ثشسػی هی وٌذ ٍ ؿبخق سٍایی هحترَا ّرن ػربدگی،    

                                                                                                
1 Aggregating 
2 Applying 
3 Training of Trainer  
4 Content Validity Ratio   
5 Content Validity Index   

ثش اػبع  .هشتجظ ثَدى ٍ ٍاضح ثَدى ػَایت سا تؼییي هی وٌذ
هتخلق ٍهَد داسد، صهبًی ورِ همرذاس    15هذٍل یٍؿِ ٍلتی 

یب ثیـرتش ثبؿرذ هرَسد     49/0هؼبدل  یت ًؼجت سٍایی هحتَاضش
ًیرض   79/0ثربیتش اص   ؿبخق سٍایی هحتَا تبییذ اػت. ّن چٌیي

 ٍ ثجربت  اػتوبد، لبثلیت یب پبیبیی ػٌجؾ ثشا  لبثل لجَل اػت.
 دسًٍری  ػربصگبس   ؿربخق  هْوترشیي  اص پشػـرٌبهِ،  ػبصگبس 
ِ  آصهَى ایي. اػت ؿذُ اػتفبدُ  وشًٍجبخ آلفب  آصهَى یؼٌی  ور
 ضرشیت . اػرت  وشًٍجربخ  آلفرب   اػرن  ثِ ضشیجی یه آى دبكل
ِ  پشػؾ ول ثشا  وشًٍجبخ آلفب  ِ  آهرذ  ثذػرت  898/0 ًبهر  ور
ِ  پشػرؾ  هٌبػرت  دسًٍی اًؼجبم دٌّذُ ًـبى . ثبؿرذ  هری  ًبهر

 گیرش   تلوین دس اػتفبدُ هَسد ؿَاّذ ػَایت هشثَط ثِ هٌبثغ
اص خیلری  ػبصهبًی دس عی  پٌ  گبًرِ لیىرشت    ٍ هذیشیتی ّب 

ًتربی   ( تٌظرین ؿرذ.   1( تب خیلی هخبل  )ًورشُ  5هَافك )ًوشُ 
آصهَى ولَهرَگشٍز اػرویشًَز ًـربى داد ورِ دادُ ّرب       تحلیل

لزا ثشا  تحلیرل دادُ ّرب  آهربس  اص     (.p> 05/0ًشهبل ثَدًذ )
هؼتمل، آًبلیضٍاسیربًغ یره عشفرِ ٍ ّوجؼرتگی      tآصهَى ّب  

 پیشػَى اػتفبدُ ؿذ.
 

آهاری ٍ حجن ًوًَِ اًتخابی در بیوارستاى ّای : جاهعِ 1جذٍل 

 دٍلتی ایراى

 هبهؼِ آهبس  ٍ دجن ًوًَِ لغت آهَصؿی  *

 58 لغت تجشیض 1

 33 لغت اكفْبى 2

 35 لغت ؿیشاص 3

 32 لغت وشهبى 4

 31 لغت ایشاى 5

 30 لغت تْشاى 6

 33 لغت هـْذ  7

 30 لغت اَّاص  8

 282 ول

 
 نتایج
هرذیش دس هغبلؼرِ ؿرشوت وشدًرذ ٍ هیرضاى       183ًفش،  282اص 

هرذیش ثیوبسػرتبى    183دسكذ ثَد. اص هجوَع  89/64پبػخگَیی 
دسكذ( اص آًْب هشد ثَدًرذ.   94ًفش ) 172ؿشوت وٌٌذُ دس هغبلؼِ،

ػربل   61هؼي تشیي هـبسوت وٌٌذُ، هذیش ثیوبسػتبًی ثرَد ورِ   
ػربل ثرَد. هیربًگیي     28/45ٍ هیربًگیي ػرٌی افرشاد     ػي داؿت
دسكرذ اص   4/28ػبل ثَد. سؿرتِ تحلریلی    30/19بس ّن ػبثمِ و

 13هـبسوت وٌٌذُ گبى پضؿىی ثَد. ثبیذ خبعش ًـبى ورشد تٌْرب   
ًفرش(، تحلریلات هرشتجظ ثرب      24دسكذ اص هذیشاى ثیوبسػتبى ّب )
دسكذ ّن تحلریلات دس ػربیش    18هذیشیت ثیوبسػتبًی داؿتٌذ. 
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ُ گربى  دسكذ اص هـبسوت وٌٌرذ  20ػلَم هذیشیت داؿتٌذ. دذٍد 
ّررب  تحلرریلی غیررش هررشتجظ ثررب هررذیشیت   ّررن دس ػرربیش سؿررتِ

ثیوبسػتبًی دس پؼت ػبصهبًی هذیشیت ثیوبسػرتبًی هـرلَل ثرِ    
دسكذ اص هـبسوت وٌٌذُ  20فؼبلیت ثَدًذ. سؿتِ تحلیلی دذٍد

 4/40گبى ّن دس پؼرت هرذیشیت ثیوبسػرتبًی، پشػرتبس  ثرَد.      

ؿرتِ ّرب    دسكذ اص هذیشاى ثیوبسػتبى ّب  هرَسد هغبلؼرِ دس س  
دسكرذ اص هـربسوت    6/36پشػتبس  ٍ پضؿىی تحلیل ًوَدُ اًرذ. 

وٌٌذُ گبى داسا  هرذسن وبسؿٌبػری اسؿرذ ثَدًرذ ٍ دس ًْبیرت      
دسكذ ّن هذیشاى ثیوبسػتبى ّب  دسهربًی ثَدًرذ. ػربیش     37/57

 اسایِ ؿذُ اػت. 2ًتبی  دس هذٍل 
 

 کٌٌذُ گاى در هطالعِ : هشخصات هشارکت2جذٍل 

 هتغیسهای کیفی

 دسكذ فشاٍاًی ًبم گشٍُ هـخلبت دهَگشافیه

 هٌؼیت
 94 172 هشد

 6 11 صى

 سؿتِ تحلیلی 

 1/13 24 خذهبت ثْذاؿتی دسهبًی هذیشیت

هذیشیت دٍلتی، هذیشیت آهَصؿی، هذیشیت هٌبثغ هذیشیت ) ػلَم ػبیش

 (التلبد اًؼبًی، هذیشیت هبلی، دؼبثذاس  ٍ ػلَم 
33 0/18 

 2/20 37 پشػتبس 

 4/28 52 پضؿىی

سادیَلَط ، ثْذاؿت هحیظ، ثْذاؿت ػوَهی، سٍاًـٌبػی، ػلَم ) ػبیش

هٌْذػی ًشم افضاس، دمَق، فیضٍتشاپی، آهبس، ػلَم تـشیح، هذاسن پضؿىی، 

 (ثیَؿیوی، ثبفت ؿٌبػی، اتبق ػول ٍ َّؿجش 

37 2/20 

 هذسن تحلیلی

 1/31 57 لیؼبًغ

 6/36 67 لیؼبًغ فَق

 3/27 50 ا  دشفِ دوتش 

Ph.D. 7 8/3 

 05/0 1 ثبلیٌی هتخلق

MD, Ph.D 1 05/0 

 تخلق 

 هـبسوت وٌٌذگبى

 2/43 79 ثبلیٌی ّب  هْبست

 6/18 34 اػتشاتظیه سیض  ثشًبهِ

 7/8 16 تلییش هذیشیت

 7/7 14 فشآیٌذ ثْجَد

 6/12 23 اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت

 2/2 4 ویفیت هذیشیت

 2/2 4 هبلی تبهیي

 9/4 9 اػتجبسثخـی

 هبلىیت ثیوبسػتبًی
 37/57 105 دسهبًی-دٍلتی

 63/42 78 آهَصؿی-دٍلتی

 هتغیسهای کوی

 اًحشاز هؼیبس هیبًگیي دذاویش دذالل هـخلبت دهَگشافیه

 35/5 28/45 61 31 ػي

 33/5 30/19 33 4 ػبثمِ وبس
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هٌبثغ ؿَاّذ هَسد اػتفبدُ   هرذیشاى ثیوبسػرتبى ّرب     
اسایِ  3دٍلتی ایشاى ثِ تفىیه دیغِ ّب ٍ ػَایت دس هذٍل 

ؿذُ اػت. ووترشیي ًورشُ هشثرَط ثرِ اػرتفبدُ اص هجرلات       
دسكذ(. دس دبلی وِ هرذیشاى   56/52اػت ) داًـگبّی ثَدُ

 98/80شًبهرِ ّرب  ٍصاست ثْذاؿرت )   ثیـتشیي اتىب  سا ثرِ ث 

دسكذ(  51/62دسكذ( داؿتٌذ. یبفتِ ّب  تحمیمبت ػلوی )
ًیض هجٌب  وَچىتش  ًؼجت ثِ ػبیش هٌبثغ ؿَاّذ دس تلوین 
گیش  ّب ثَدُ اػت ٍ هرذیشاى ووترش اص ایري هٌجرغ ؿرَاّذ      
اػتفبدُ وشدُ اًذ. ػبیش ًتبی  هرشتجظ ثرب هٌربثغ ؿرَاّذ دس     

 . هذٍل صیش اسایِ ؿذُ اػت
 

 : هٌابع شَاّذ هَرد استفادُ ی هذیراى بیوارستاى ّای دٍلتی ایراى بِ تفکیک حیطِ ّا ٍ سَالات3جذٍل 

 اًحشاز هؼیبس هیبًگیي هٌبثغ ؿَاّذ دیغِ ّب ٍ ػَایت

70/59 پژوهشی-شواهد علوی حیطه اول  71/11  

87/60 وٌفشاًغ ّب ٍ ّوبیؾ ّب 1  74/16  

51/62  ػلوی تحمیمبت ّب  یبفتِ 2  64/18  

84/62 (هذیشیتی وتت) هذیشیت ادثیبت 3  00/19  

 46/17 56/52  داًـگبّی هجلات 4

 05/10 43/62 اطلاعات و آهاز بیوازستانی حیطه دوم

78/72  ثیوبسػتبى اعلاػبت ػیؼتن 5  92/17  

14/78  ثیوبسػتبى ّب  دادُ 6  64/15  

30/71 ( DSS)گیشًذُ تلوین ّب  ػیؼتن 7  65/15  

 37/16 08/68  ّب ًبهِ پشػؾ ٍ ّب لؼیت چه 8

 98/10 30/75 ی هلی بسناهه های توسعه حیطه سوم

17/76  دٍلتی ّب  ًبهِ آییي ٍ لَاًیي 9  84/14  

79/68  اهتوبػی -ػیبػی ّب  ثشًبهِ 10  20/16  

 58/15 98/80  ثْذاؿت ٍصاست ّب  ثشًبهِ 11

 71/11 36/71 شواهد تجسبی و حسفه ای چهازمحیطه 

31/74  ؿخلی تجشثِ 12  98/16  

08/75  ا  دشفِ هْبست 13  25/15  

 72/17 69/64 ؿخلی لضبٍت ٍ هـبّذات 14

 02/11 83/71 زفتازی -شواهد اخلاقی حیطه پنجن

74/68  دیٌی -هزّجی اكَل 15  19/15  

77/73  اخلالی اكَل 16  16/14  

 80/14 00/73 (ػبصهبًی سفتبس هجبًی) سفتبس  اكَل 17

 44/13 0073 ذینفعاى  حیطه ششن

64/74 ثیوبساى ّب  اسصؽ 18  21/14  

87/73  ثیوبساى ّب  ًگشاًی ٍ اًتظبسات 19  09/17  

 00/17 49/70 داخلی ریٌفؼبى ثِ هشثَط اًتظبسات 20
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ثش عجك هذل هذیشیت هجتٌی ثش ؿَاّذ هٌتی ٍ دؼري پرَس   
دس هیضاى اػتفبدُ اص ؿؾ هٌجغ ؿَاّذ ثشا  هذیشاى ثیوبسػتبى 

( ًـبى دادُ ؿذُ اػرت.  1ّب  دٍلتی ایشاى دس ؿىل صیش )ؿىل
  هَسد اػتفبدُ هشثَط ثِ ؿَاّذ ػلوی پظٍّـی  ووتشیي دَصُ

ِ دسكذ( ثَدُ اػت ٍ ثیـتشیي ًوشُ ّن ثِ ثش 70/59) ّرب    ًبهر
دسكرذ( اختلربف دادُ ؿرذُ اػرت. ایري       30/75تَػؼِ هلی )
  ایي اػت وِ هذیشاى ثیوبسػتبى ّب  دٍلتری دس   ًـبى دٌّذُ

 ایشاى ثشًبهِ هحَس ّؼتٌذ.  
 

بى داد وِ  ثریي ػربثمِ وربس  ٍ ػري     ًتبی  ّوجؼتگی پیشػَى ًـ
ذ    اَّ ّوجؼرتگی   هـبسوت وٌٌذُ گبى ثب هیضاى اػرتفبدُ اص هٌربثغ ؿر

ایي ثذاى هؼٌی اػت وِ اػرتفبدُ   (.4هؼٌی داس  ٍهَد ًذاسد )هذٍل
ذ هختل  تحت تبثیش ایري دٍ ػبهرل لرشاس ًرذاسد. ًتربی        اَّ اص هٌبثغ ؿ
ذ      اَّ بى داد وِ ثریي ّورِ هٌربثغ ؿر  6آصهَى ّوجؼتگی پیشػَى ًـ

ذ ػلوری     اَّ ذ تجشثری(      -گبًِ ثب ّن )ثرِ هرض ؿر اَّ پظٍّـری ثرب ؿر
داس  ٍهررَد داسد. ثیـررتشیي ّوجؼررتگی ّجؼررتگی هیجررت ٍ هؼٌرری 

(474/0 r=ذ اخلالی اَّ سفتبس  ثرب هیرضاى    -( ثیي هیضاى اػتفبدُ اص ؿ
ذ هشتجظ ثب ریٌفؼبى ٍهَد داسد )هذٍل  اَّ  (.5اػتفبدُ ثب ؿ

 

 از هٌابع شَاّذ: ّوبستگی بیي سابقِ کاری ٍ سي هشارکت کٌٌذُ گاى با هیساى استفادُ 4جذٍل 

 
دی
س

 

 هٌبثغ ؿَاّذ

 هتلیشّب  ووی

 ػي ػبثمِ وبس

ضشیت ّوجؼتگی 

(R) 

 *ػغح هؼٌی داس  

(P-Value) 

ضشیت ّوجؼتگی 

(R) 

 *ػغح هؼٌی داس   

(P-Value) 

 550/0 -029/0 350/0 -046/0 پظٍّـی -ؿَاّذ ػلوی 1

 186/0 -065/0 250/0 -056/0 اعلاػبت ٍ آهبس ثیوبسػتبًی 2

 085/0 084/0 316/0 049/0   هلی ثشًبهِ ّب  تَػؼِ 3

 071/0 088/0 326/0 048/0 ؿَاّذ تجشثی ٍ دشفِ ا  4

 936/0 004/0 828/0 -011/0 سفتبس  -ؿَاّذ اخلالی 5

 232/0 -059/0 119/0 -076/0 ؿَاّذ هشتجظ ثب ریٌفؼبى 6

 هؼٌی داس اػت.  05/0دس ػغح ووتش اص *            

 

 
 ّرم شش ظلعی هٌابع شَاّذ برای هذیراى بیوارستاى ّای دٍلتی ایراى: 1شکل 
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 منابع شواهد 

SRE: پژوهشی-علوی شواهد 

FIH:  بیوازستانی آهاز و اطلاعات 

PSDP: هلی توسعه ی های بسناهه 

MPE:  ای حسفه و تجسبی شواهد 

EME:  زفتازی -اخلاقی شواهد  

VES: ذینفعاى با هستبط شواهد 
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 ی هذیراى بیوارستاى ّای دٍلتی ایراى : ّوبستگی بیي هٌابع شَاّذ هَرد استفاد5ُجذٍل 

 
سدی

 

 هٌبثغ ؿَاّذ

 هٌبثغ ؿَاّذ

1 2 3 4 5 6 

R P R P R P R P R P R P 

 001/0* 211/0 000/0* 26/0 664/0 04/0 000/0* 201/0 000/0* 280/0   پظٍّـی -ؿَاّذ ػلوی 1

 000/0* 41/0 000/0* 220/0 000/0* 29/0 000/0* 318/0     اعلاػبت ٍ آهبس ثیوبسػتبًی 2

 000/0* 253/0 000/0* 303/0 003/0* 232/0         هلی ثشًبهِ ّب  تَػؼِ 3

 000/0* 148/0 000/0* 389/0         ؿَاّذ تجشثی ٍ دشفِ ا  4

 000/0* 474/0           سفتبس  -ؿَاّذ اخلالی 5

             ؿَاّذ هشتجظ ثب ریٌفؼبى 6
 هؼٌی داس اػت.   >05/0pدس ػغح *

Rضشیت ّوجؼتگی پیشػَى : 

P value ػغح هؼٌی داس : 

 
 بحث

داًؾ ػلوی، ػٌگ ثٌب  ّوِ سٍیىشدّب  هجتٌی ثش ؿرَاّذ  
، هذیشیت ٍ دتی هرشم ؿٌبػری   (37)اص لجیل پضؿىی، آهَصؽ 
  فشضیِ ّب  ػلَم  ثش ؿَاّذ اص هجوَػِاػت. هذیشیت هجتٌی 

فیضیه، صیؼت ؿٌبػی، اهتوربػی ٍ سٍاًـرٌبختی ایجربد ؿرذُ     
اػت ٍ خَدؽ دس دبل دبضش صیش ثٌب  ّوِ ػلَم ًبم ثشدُ ؿذُ 

 .(37) هی ثبؿذ
ثبیذ اظْبس داؿت وِ هیضاى پبػخگَیی هـبسوت وٌٌذُ گربى   

دسكذ ثَد وِ ثِ ًظش هی سػذ وِ فمرذاى   89/64دسایي هغبلؼِ 
هْوتشیي دلیرل ػرذم ؿرشوت هرذیشاى     صهبى ٍ هحذٍیت صهبًی 

ثیوبسػتبى دس هغبلؼِ ثبؿذ. ّوچٌریي ؿربیبى رورش اػرت ورِ      
 –ووتشیي اػتفبدُ اص هٌبثغ ؿَاّذ هشثرَط ثرِ ؿرَاّذ ػلوری     

پظٍّـی ثَدُ اػت وِ هی تَاًذ اص ػذم ػلالِ وبفی هذیشاى ثرِ  
تحمیمبت هذیشیتی ًبؿی ؿرَد. اص عشفری، ًتربی  ایري هغبلؼرِ      

یي هٌجغ ؿَاّذ هرَسد اػرتفبدُ دس تلروین    ًـبى داد وِ ثیـتش
گیش  ّب  هـبسوت وٌٌذُ گبى هغبلؼِ ؿَاّذ هشتجظ ثب ثشًبهِ 

دسكذ(. ووتشیي هیربًگیي   30/75ّب  تَػؼِ هلی ثَدُ اػت )
پظٍّـی ثَدُ  -اػتفبدُ اص هٌبثغ ؿَاّذ هتؼلك ثِ ؿَاّذ ػلوی

دسكذ(. دتی هذیشاى ثیوبسػرتبى ّرب ثیـرتش ثرِ      70/59اػت )
ب  خبسج ػبصهبى هتىی ّؼتٌذ ٍ ًؼجت ثرِ ػربیش هٌربثغ    ّ دادُ

ّب  ػبصهبًی ووتش دس تلروین گیرش  ّرب  خرَد      دیگش اص دادُ
دسكرذ(. ایري دس دربلی اػرت ورِ       62اػتفبدُ وشدًذ )درذٍد  

هذیشیت ّش ػبصهبى ٍ ثخـی ثبیرذ تخللری ٍ ػلوری ثبؿرذ ٍ     
ثیـتش هتىی ثِ دادُ ّب  ػبصهبًی خَد ثبؿٌذ. ادبعِ وبهرل ٍ  

گبًِ ّؼرتِ اكرلی هرذیشیت     بدُ اص ّوِ هٌبثغ ؿَاّذ ؿؾاػتف

هجتٌی ثش ؿَاّذ سا تـىیل هی دّذ ٍ هذیشاى ثبیذ ثِ خلرَف  
دس تلویوبت اػتشاتظیه خَد اتىب  ثیـرتش  ثرِ ّورِ هٌربثغ     
ؿَاّذ داؿتِ ثبؿٌذ، چشا وِ ّش چِ لذس هیضاى اػتفبدُ اص هٌبثغ 

تش ٍ ثرب  ؿَاّذ ؿؾ گبًِ ثیـتش ثبؿذ تلویوبت ثب ویفیت ثیـر 
 اثشثخـی ثیـتش  اتخبر خَاّذ ؿذ.  

ّرن چٌریي، ًترربی  هغبلؼرِ دبضرش ًـرربى داد ورِ ثرِ عررَس       
اختلبكی، هیبًگیي اػتفبدُ اص ؿَاّذ داًـگبّی، وٌفشاًغ ّب، 
همشسات ٍ لَاًیي، یبفتِ ّب  تحمیمبت ػلوی ٍ لضبٍت ٍ تجشثِ 

 17/76دسكرذ،   87/60دسكرذ،   56/52ؿخلی ثِ تشتیت ثشاثش 
دسكذ ثرَدُ اػرت ورِ ثیـرتشیي      31/74دسكذ  51/62دسكذ، 

اػتفبدُ دس هیبى هٌبثغ هزوَس هشثَط ثِ لَاًیي ٍ همشسات ثرَدُ  
اػت. دس دبلی وِ دس یه هغبلؼِ ا  دیگرش دس ایربیت هتحرذُ    

 103ثب ثشسػری   2012اهشیىب تَػظ هبستلی ٍ ّوىبساى دس ػبل 
ش هررذیش ثیوبسػررتبى، هررذیش پشػررتبس ، هررذیش اهررَس اداس ، هررذی
اعلاػبت ٍ هذیش هبلی ثرِ ایري ًتیجرِ سػریذًذ ورِ ثیـرتشیي       
اػتفبدُ اص هٌبثغ ؿرَاّذ دس تلروین گیرش  ّرب  هرذیشاى ثرِ       

ّرب، ثربصخَسد    تشتیت هتؼلرك ثرِ ؿرَاّذ داًـرگبّی، وٌفرشاًغ     
داخلی، اػتبًذاسّب  داخل ػبصهبى ٍ خبسج ػبصهبى ٍ همشسات ٍ 

 . (38)لَاًیي ثَد 
ّن چٌریي، دس یره هغبلؼرِ ثریي الوللری تَػرظ ثبسًربسد ٍ        

وِ دس ػِ وـَس ّلٌذ، ثلظیه ٍ ایبیت  2015بساى دس ػبل ّوى
هتخلرق هرذیشیت دس ایري     1500هتحذُ اًجبم ؿذ، ثریؾ اص  

ثشسػی هـبسوت داؿتٌذ. ًتبی  ًـربى داد ورِ هجٌرب  تلروین     
 94گیش  اویش هذیشاى لضبٍت ٍ تجشثرِ ؿخلری آًربى اػرت )    

دسكذ اص آًبى اص یبفتِ ّب  تحمیمبت ػلوری،   33دسكذ( ٍ تٌْب 
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ّب  خَد اػتفبدُ هی وشدًذ. دس هغبلؼِ آًْرب،   دس تلوین گیش 
استجبط هؼٌی داس  ثیي ًگشؽ هرذیشاى ًؼرجت ثرِ اػرتفبدُ اص     
هذیشیت هجتٌی ثش ؿَاّذ ثب ػغح آهَصؿی ٍ هیضاى تجشثِ آًْرب  

.  ثبیذ اظْبس داؿت وِ ثیي ػي ٍ (39)( <05/0pهـبّذُ ًـذ )
گبًِ ساثغِ هؼٌری   6ػبثمِ وبس ثب هیضاى اػتفبدُ اص هٌبثغ ؿَاّذ 

ا  دس ایبیت هتحرذُ اهشیىرب    داس  هـبّذُ ًـذ. ًتیجِ هغبلؼِ
ًـبى داد وِ ثِ تشتیت اص ثیـتشیي ثِ ووترشیي   2017دس ػبل 

اػتفبدُ اص هٌبثغ ؿَاّذ، ثِ كَست صیش اػت: هیبًگیي اػرتفبدُ  
ّرب    یربًگیي اػرتفبدُ اص دادُ  دسكذ(، ه 87اص تجشثِ دشفِ ا  )

دسكذ(، هیبًگیي اػتفبدُ اص هجلِ ّب  اختلبكی  84ػبصهبًی )
دسكرذ( ٍ   73دسكذ(، هیبًگیي اػتفبدُ اص وٌفرشاًغ ّرب )   75)

دسكرذ(   63هیبًگیي اػتفبدُ اص ؿرَاّذ هشثرَط ثرِ ریٌفؼربى )    
دسكرذ اص   15. هغبلؼِ ا  دس لْؼتبى ًـبى داد ورِ تٌْرب   (40)

هذیشاى پضؿىی اص یبفتِ ّب  تحمیمبت ػلوی ثرِ ػٌرَاى هٌجرغ    
(. دس ًرشٍط ٍ اًگلؼرتبى، اػرتفبدُ اص    39بدُ وشدًذ )ؿَاّذ اػتف

گیرش  ّرب     تجشثِ ؿخلی، هْوتشیي هٌجغ ؿَاّذ دس تلروین 
(. ًتیجرِ هغبلؼربتی ورِ    40،41(هذیشاى پشػتبس  ثرَدُ اػرت   

هَاًغ اػتفبدُ اص هذیشیت هجتٌی ثش ؿرَاّذ سا ثشسػری ًوَدًرذ،    
ًـبى هی دّذ وِ فمذاى صهربى وربفی، فمرذاى اًگیرضُ ٍ هٌربثغ      
هحذٍد هْوتشیي دلیرل ػرذم اػرتفبدُ اص هرذیشیت هجتٌری ثرش       
ؿَاّذ هی ثبؿذ. اص هولِ دییل دیگش هی تَاى ثِ، فبكرلِ صیربد   

 (. 36ثیي تحمیك ٍ ػولىشد اؿبسُ ًوَد )
گبًِ ثب ّرن )ثرِ    6ًتبی  ًـبى داد وِ ثیي ّوِ هٌبثغ ؿَاّذ 

پظٍّـری ثرب ؿرَاّذ تجشثری ٍ دشفرِ ا (       -هض ؿَاّذ ػلوری 
جررت ٍ هؼٌرری داس  هـرربّذُ ؿررذ. ثیـررتشیي    ّجؼررتگی هی

سفتبس  ثرب ؿرَاّذ هشثرَط ثرِ      -ّوجؼتگی ثیي ؿَاّذ اخلالی
ریٌفؼبى ثَد. ثذیي هؼٌری ورِ ثرب افرضایؾ اػرتفبدُ اص ؿرَاّذ       

سفتبس ، اػتفبدُ اص ؿَاّذ هشثَط ثِ ریٌفؼبى افرضایؾ   -اخلالی
ّرب  سؿرتِ    (.  ثِ ًظش هی سػذ وِ فربوتَس =000/0pهی یبثذ )
ذیشاى ٍ ػغح آهَصؿی آًْب ػبهل هَثش  دس اػتفبدُ تحلیلی ه

پظٍّـی ثبؿذ. ّرش چٌرذ دس هغبلؼربت     -ثیـتش اص ؿَاّذ ػلوی
اًجبم ؿذُ دس ّلٌذ ٍ ایبیت هتحذُ اهشیىب چٌیي ساثغرِ هؼٌری   

. اػررتفبدُ اص هتخللرربى ػلررَم )37،38(داس  ٍهررَد ًذاؿررت 
هذیشیت ػلاهت هی تَاًذ هٌجش ثرِ افرضایؾ اػرتفبدُ اص هٌربثغ     

پظٍّـی ثبؿذ. دس ًْبیت صهبًی فشآیٌذ هرذیشیت   -ؿَاّذ ػلوی
هجتٌی ثش ؿَاّذ ثِ عَس وبهرل كرَست هری گیرشد ورِ هٌربثغ       
ؿَاّذ دس ّؼتِ تلوین گیش  لرشاس گیشًرذ ٍ فشآیٌرذ تلروین     

گیرشد. ؿٌبػربیی هَاًرغ ٍ تؼرْیل     گیش  هجتٌی ثش آى كَست 
وٌٌذُ ّب  هذیشیت هجتٌی ثش ؿَاّذ تبثیش ثؼضایی دس ایجربد ٍ  

 ثِ وبسگیش  هٌبثغ ؿَاّذ داسد.  
گبى  هحذٍدیت اكلی ایي هغبلؼِ ًَع اسصیبثی هـبسوت وٌٌذُ

وٌٌذُ گبى ثِ كَست خرَد اسصیربثی    ثَدُ اػت. اسصیبثی هـبسوت

ش  ؿذُ ثبؿذ. ثِ ًظش ثَدُ اػت وِ هوىي اػت هٌجش ثِ ػَگی
هی سػذ وِ ثب اهشا  وبهل هذل دس یه ثیوبسػرتبى ٍ اسصیربثی   

تَاًرذ دس آیٌرذُ ایري     هجتٌی ثش ًتبی  تلویوبت ٍ هؼتٌذات هی
 هحذٍدیت سا سفغ ًوبیذ.

ًتبی  ایي هغبلؼِ ٍ هغبلؼبت هتؼذد دیگش  ًـبى هری دّرذ   
وِ هذیشیت هجتٌی ثش ؿَاّذ تَػظ هذیشاى هَسد پزیشؽ ٍالرغ  

ذُ اػت. ّن چٌیي، ًتبی  هغبلؼِ دبضش ًـبى داد وِ هذیشاى ؿ
دس تلوین گیش  ّب  ثیوبسػتبًی اػرتفبدُ ووترش  اص ؿرَاّذ    

وٌٌذ وِ ًگشاى وٌٌذُ اػت ٍ ثبیذ هرذیشاى   پظٍّـی هی -ػلوی
ثِ استمب  ػغح آهَصؽ ٍ پظٍّؾ خَیؾ ثیـتش اّویت دٌّذ. 

ؿرَاّذ   ثِ عَس اختلبكی، ًگشاى وٌٌذُ ترش اص ثرِ وربس گیرش     
پظٍّـی ثشا  هذیشاى ثیوبسػتبى ّب ایي اػت وِ اویرش   -ػلوی

وٌٌرذ ورِ    آًْب اص تجشثِ ٍ هْبست دشفِ ا  خَیؾ اػتفبدُ هری 
دسكرذ   43هشتجظ ثب تخلق آًْب ًیؼت. دس ایي هغبلؼِ، دذٍد 

هذیشاى ثیوبسػتبى ثْتشیي تخلق خَد سا هْبست ثبلیٌی ػٌَاى 
ی ثیـرتش دس تـرخیق ٍ   وشدًذ. دس دبلی وِ هْبست ّب  ثربلیٌ 

دسهبى ثیوبس  ّب وبسثشد داسد تب اداسُ اهَس ثیوبسػتبًی. اص عشز 
هرذیش   183ًفرش اص   24دیگش، ًتبی  هغبلؼِ ًـبى داد ورِ فمرظ   
دسكرذ( تحلریلات    13ثیوبسػتبى ؿشوت وٌٌرذُ دس هغبلؼرِ )  

 هذیشیت ثیوبسػتبى ٍ هتٌبػت ثب دشفِ خَد داؿتِ اًذ. 
 

 نتیجه گیری
 اص صهربى  فمرذاى  ٍ داًرؾ  سػبًی سٍص ثِ ثشا  ؽاًگیض فمذاى
 دس ؿرَاّذ  ثش هجتٌی هذیشیت اص اػتفبدُ ػذم دییل تشیي ػوذُ
ِ  ًجرَد  ػلاهت هی ثبؿذ. ّن چٌریي  هذیشاى ثیي  وربفی  ثَدهر
 هٌربثغ  ؿرَاّذ، فمرذاى   ثِ ػخت فٌبٍس ، دػتشػی خشیذ ثشا 

 آؿرٌبیی  ػرذم  ٍ  هَ ٍ هؼت ّب  هْبست ثب آؿٌبیی هبلی، ػذم
 هرذیشیت  اص اػتفبدُ ػذم دییل دیگش اص  اسصیبثی ّب  هْبست ثب

ّؼتٌذ. اهشا  هَفك هذل هذیشیت هجتٌی ثرش   ؿَاّذ ثش هجتٌی
ؿَاّذ هؼرتلضم دس ًظرش گرشفتي ًیبصّرب  ثیوبسػرتبى ٍ ػربیش       
ػبصهبى ّب  هشالجت ػلاهت، تؼبهل ثیي هَػؼبت آهَصؿری ٍ  

ػؼِ وـرَس  ّب  تَ پظٍّـی ثب هحیظ اهشایی ثیوبسػتبى، ثشًبهِ
ٍ لَاًیي ٍ همشسات هی ثبؿذ. ثٌبثشایي، یبفتِ ّرب  ایري هغبلؼرِ    

تَاًذ ساٌّوب  هٌبػجی ثرشا  ػیبػرت گرزاساى دس ساػرتب       هی
ثبصًگش  دس ػوت ّب  هذیشیتی ثخلَف هذیشیت ثیوبسػتبًی 
ٍ تخلیق هٌبثغ اًؼبًی هتٌبػت ثب دشفِ ٍ ّن چٌیي آهرَصؽ  

ي ثرِ عرَس اختلبكری    هجتٌی ثش ؿَاّذ هذیشاى ثبؿذ. ّن چٌی
پیـٌْبد هی ؿرَد ورِ هرذل هرذیشیت هجتٌری ثرش ؿرَاّذ دس        

ًبهرِ ّرب ٍ    ّب ثرِ كرَست پربیلَت اهرشا ؿرَد. آیریي       ثیوبسػتبى
ّب  یصم ثشا  هذیشیت هجتٌی ثرش ؿرَاّذ ترذٍیي     دػتَسالؼول

ؿَد. ثب تَهرِ ثرِ تبثیشگرزاس  ّورِ هٌربثغ ؿرَاّذ سٍ  ّرن،        
ثِ ّوِ هٌبثغ ؿَاّذ پیـٌْبد هی ؿَد دس دل هؼبئل ػبصهبًی 
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تَهِ ؿَد. ّن چٌیي ثیوبسػتبى ّب ثبیذ صیشػربخت ّرب  یصم   
ثشا  هٌبثغ ؿَاّذ سا فشاّن ٍ اص تؼْیل وٌٌرذُ ّرب  هرذیشیت    
هجتٌی ثش ؿَاّذ ثِ ثْتشیي ًحَ اػتفبدُ وٌٌذ ٍ هَاًغ هذیشیت 
هجتٌی ثش ؿرَاّذ سا درزز ًوبیٌرذ. ثیوبسػرتبى ّرب ثخلرَف       

اص عشیرك ایجربد هشورض هرذیشیت      ثیوبسػتبى ّب  غیش آهَصؿی
هجتٌی ثرش ؿرَاّذ ثرب هَػؼربت آهَصؿری ٍ پظٍّـری تؼبهرل        
ثیـتش  داؿتِ ثبؿٌذ. ثب تَهِ ثرِ ایٌىرِ هتخللربى هرذیشیت     
-خذهبت ثْذاؿتی ٍ دسهبًی ثیـتش ثرش هجٌرب  ؿرَاّذ ػلوری    
پظٍّـی تلوین هی گیشًذ ٍ اص آًجبیی ورِ هـخلربت فرشد     

هذیشیت هجتٌری ثرش ؿرَاّذ    هذیشاى ػبهل هَثش  دس اػتفبدُ اص 
اػرت، پیـررٌْبد هری ؿررَد وررِ اص ایري هتخللرربى ثیـررتش دس    

ّب  هذیشیتی اػرتفبدُ ؿرًَذ. ثبیرذ دٍسُ ّرب  آهَصؿری       پؼت

هذیشیت ٍ التلبد ػلاهت هجتٌی ثش ؿَاّذ ثشا  ّورِ هرذیشاى   
ثیوبسػتبى ّرب، ثخلرَف پضؿرىبى ٍ پشػرتبساى ثشگرضاس ؿرَد.       

اػررتشاتظیه دس  اػررتفبدُ اص وویتررِ تلرروین گیررش  هؼرربئل   
ثیوبسػتبى ثِ كَست هبّبًِ ثشا  تلویوبت اػتشاتظیه اص ّوِ 

  هٌبثغ ؿَاّذ هفیذ خَاّذ ثَد.
 

 سپاسگزاری
ایي هغبلؼِ دبكل عشح پظٍّـی هلرَة دس داًـرگبُ ػلرَم    

هری ثبؿرذ.    TBZMED.REC.1395.497پضؿىی تجشیرض ثرب ورذ    
ثٌبثشایي پظٍّـگشاى یصم هی داًٌذ وِ اص داًـگبُ ثشا  دوبیت 
هبلی ایي عرشح تـرىش ًوبیٌرذ ٍ ّرن چٌریي اص ّورِ هرذیشاى        
 ثیوبسػتبى ّب  دٍلتی وِ دس ایي هغبلؼِ هـبسوت ًوَدُ اًذ. 
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Abstract 

 

Background: Evidence-based Management (EBMgt) has been developed as a management model to 

improve the quality of management decisions. Hospital managers’ decisions can have a significant 

impact on service effectiveness and hospital success. Hence, this study aimed to survey sources of 

evidence among public hospitals' managers for decision-making in Iran. 

 

Materials and Methods: This cross-sectional study was conducted with 183 managers of public 

hospitals in eight educational centers of the Ministry of Health and Medical Education in 2017. The 

research tool was an evidence-based management questionnaire with 20 items and 6 main domains. 

Data analysis was performed using descriptive and inferential tests by SPSS21.  

 

Results: One hundred seventy-two (94%) out of 183  participants were male. The mean age and 

work experience were 45.28 and 19.30 years, respectively. The lowest score was related to "the 

academic journals" (52.56%), While managers relied heavily on "Ministry of Health programs" 

(80.98%). The average use of scientific-research evidence, fact and hospital information, political-

social development plans, managers’ professional expertise and ethical-moral evidence and values and 

expectations of all stakeholders were 59.70%, 62.43%, 75.30%, 71.36%, 71.83% and 73.7%, 

respectively. 

 

Conclusion: The study results revealed that hospital managers utilized the scientific-research 

evidence less than other evidence, which it is a matter of concern; so, managers need to improve their 

education and research level. Using hexagon of evidence sources, managers can identify the best 

available evidence for hospital decisions and they make the best decision in the process of evidence-

based decision making.  

 

Keywords: Evidence-based Management, Sources of evidence, Hospital management, Decision 

making 
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