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 Hamedehnavi@gmail.com آزضؼ اٮ٧شطٸٶی٧ی:      

اػتشا ظی هٌاػثی تشای  ،اًذاصی تیواسػتاىهـاسکت تخؾ دٍلتی ٍ خلَكی دس  أػیغ ٍ ساُ زهیٌِ ٍ ّذف:
ّایی دس هؼایش  ایي ، هالؾ اسائِ خذهات تا کیویت ػ هت تِ هشدم تا ّضیٌِ کن تشای دٍلت اػت. تا ٍخَد

پاظٍّؾ تاا   ّای ایشاى ٍخَد داسد. ایي  اًذاصی تیواسػتاى هـاسکت تخؾ دٍلتی ٍ خلَكی دس  أػیغ ٍ ساُ
 ّای  أػیغ ٍ  دْیض تیواسػتاى خاهغ صًاى هحة یاع اًدام ؿذ.ّذف ؿٌاػایی ٍ  ثییي هالؾ

ایي هغالؼِ کیوی تا هٌغ  اػتقشایی ٍ تِ كَست هَسد پظٍّی تاا اػاتوادُ اص هلااحثِ ًیواِ      ّا: هَاد ٍ رٍش
ًوؼاى کلیذی، هذیشاى ٍ کاسکٌااى  ًوش اص ری 24اًدام ؿذ.  ؼذاد  1397ػاختاسیافتِ ٍ تشسػی اػٌاد دس ػال 

َ   هـاسکت ت ّذفوٌاذ ٍ گلَلاِ تشفای    سکٌٌذُ دس  أػیغ ٍ  دْیض تیواسػتاى خاهغ صًاى هحة یاع تاِ كا
 ّای پظٍّؾ اػتوادُ ؿذ.اًتخاب ؿذًذ. اص سٍؽ  حلیل هَضَػی تشای  حلیل دادُ

اى هحة یاع ػثاست خلَكی دس ػاخت ٍ  دْیض تیواسػتاى خاهغ صً -ّای هـاسکت ػوَهی هالؾ ًتایح:
خلَكی، اػتواد  -خلَكی، فشاّن ًثَدى تؼتش هـاسکت ػوَهی -تَدًذ اص هذل ًاهٌاػة هـاسکت ػوَهی

       ِ ػااختِ  کن تِ تخؾ خلَكی، هـل ت  أهیي هاالی پاشٍطُ ػااخت تیواسػاتاى،  خشیاة ػااختواى ًیوا
ضؿلی  ْشاى ٍ ایاشاى، هـال ت   ػاخت تیواسػتاى، ادغام ٍ اًتضاع داًـگاُ ػلَم پ تیواسػتاى، افضایؾ ّضیٌِ

تیواسػتاى، ادغام تیواسػتاى هحة یاع تاا تیواسػاتاى هیاشصا کَهاك خااى،   ییاش        پشٍاًِ  أػیغ افتیدس
 .کاستشی تیواسػتاى ٍ هـل ت  أهیي ٍ هذیشیت  دْیضات ٍ کاسکٌاى تیواسػتاى

ٍلیلي، تِ دلیال   .ل داسدهضایایی تشای ًظام ػ هت تِ دًثا خلَكی -ػوَهیاگشهِ هـاسکت  گیری:ًتیدِ
ّای هتؼذدی ّوشاُ اػت. ًتایح  ّا ٍ ػثك هذیشیت هتواٍت تخؾ دٍلتی ٍ خلَكی تا هالؾ اّذاف، اًگیضُ

ایي پظٍّؾ اع ػات اسصؿوٌذی سا دس اختیاس ػیاػتگزاساى ٍ هذیشاى اسؿذ ًظام ػا هت دس هاَسد ػَاهال    
 کٌذ.ی دس تخؾ ػ هت اسائِ هیکلیذی هَفقیت ٍ هَاًغ اخشایی هـاسکت تخؾ دٍلتی ٍ خلَك

 ّا، هغالؼِ هَسدیخلَكی، تیواسػتاى،  أػیغ، هالؾ -هـاسکت ػوَهی  کلوات کلیذی:

 ده:یچك
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 مقذمه
ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی ٶ٣ف ٲٽٳی زض ضقس ٸ سٹؾٗٻ ا٢شهبزی ٦كٹض 

٦بض٦ٷربٴ   ٸضی زاضز. ضقس ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی ٲٷؼط ثٻ اٞعایف ثٽرطٺ 
قٹز. ؾلاٲشی اظ َطی١ اٞرعایف ٲُٯٹثیرز ٸ ٞرطاټٱ آٸضزٴ     ٲی

(. 1قرٹز )  ظٲبٴ ٦بضی ثیكشط، ٲٷؼط ثٻ ضقس ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی ٲری 
ثٷبثطایٵ، ٲٷبثٕ ٲبٮی ٦بٞی ثبیس ثطای اضائٻ ذرسٲبر ؾرلاٲز ثرب    

 ٦یٟیز، اططثرف ٸ ٦بضآٲس سأٲیٵ قٹز.
ټربی   زٸٮرز ؾرٽٱ ظیربزی زض حرٹظٺ     ،زض ٶٓبٰ ؾلاٲز ایطاٴ

أٲیٵ ٲرربٮی، سٹٮیررس ٲٷرربثٕ ٸ اضائررٻ ذررسٲبر ؾررلاٲز زاضز.   سرر
ټٳچٷیٵ، زٸٮز ٶ٣ف دط ضٶ٫ی زض اضائٻ ذسٲبر ثیٳرٻ ؾرلاٲز   
دبیٻ زاضز. اظ َطٜ زی٫رط، سٛییرطار ػٳٗیشری، ادیرسٲیٹٮٹغی ٸ     

ټبی ثرف ؾلاٲز قرسٺ اؾرز.    ٞٷبٸضی ٲٷؼط ثٻ اٞعایف ټعیٷٻ
ٮی زض ٶشیؼٻ، ٞكبض ٲبٮی ظیبزی ثٻ زٸٮرز زض ظٲیٷرٻ سرأٲیٵ ٲرب    

قٹز. ثٷبثطایٵ، زٸٮز ثرطای سرأٲیٵ    ٶٓبٰ ؾلاٲز ٦كٹض ٸاضز ٲی
ټبیی ٲبٶٷس اٞعایف ؾٽٱ  ٲبٮی ثرف ؾلاٲز ثبیس ثٻ زٶجب٬ ضٸـ

ثٹزػٻ ٸظاضر ثٽساقز اظ ثٹزػٻ ٖٳٹٲی زٸٮرز، اضائرٻ ذرسٲبر    
اططثرف ؾلاٲز، ٸيرٕ ٲبٮیربر ثرط ٦بلاټربی      –اضظاٴ ٸ ټعیٷٻ 

بثٕ سرأٲیٵ ٲربٮی   ضؾبٴ ثٻ ؾلاٲز ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾربیط ٲٷر   آؾیت
ټبی ٖٳٹٲی ٸ ذهٹنی ػبٲٗٻ زض ٶٓربٰ   ثبقس.  ٲكبض٦ز ثرف

ټربی زٸٮرز ٸ    ؾلاٲز ی٥ ضاټ٧بض دبیساض ثرطای ٦ربټف ټعیٷرٻ   
 ټبی ثٽساقشی ٸ زضٲبٶی ٦كٹض اؾز. ٸضی ؾبظٲبٴ اٞعایف ثٽطٺ
ټب ٸ ٶٽبزټبی ٖٳٹٲی سحز ٲبٮ٧یرز زٸٮرز ثرٹزٺ، اظ     ؾبظٲبٴ

بٮی قرسٺ ٸ سٹؾرٍ   ٲسټبی ٖٳٹٲی سأٲیٵ ٲآَطی١ ٲبٮیبر ٸ زض
ټربی   ؾربظٲبٴ  ،قرٹٶس. زض ٲ٣بثر٭   ٶیطٸټبی ؾیبؾی ٦ٷشرط٬ ٲری  

ذهٹنی سحز ٲبٮ٧یز اقربل ٸ ؾرٽبٲساضاٴ ثرٹزٺ، اظ َطیر١    
ٲجبٮٙ زضیبٞشی اظ ٲكشطیبٴ ذرٹز، سرأٲیٵ ٲربٮی قرسٺ ٸ سٹؾرٍ      

ٲكبض٦ز ثررف ذهٹنری    (.2قٹٶس ) ٶیطٸټبی ثبظاض ٦ٷشط٬ ٲی
یف یبٞشٻ اؾز. ثٻ ټبی اذیط زض ٶٓبٰ ؾلاٲز ایطاٴ اٞعا زض ؾب٬

، سٗرررساز 1397سرررب  1390ٖٷرررٹاٴ ٲظرررب٬، زض ثررربظٺ ظٲررربٶی 
 175زضنرس اٞرعایف ثرٻ     6/33ټربی ذهٹنری ثرب     ثیٳبضؾشبٴ

زضنرس   1/57ټبی ٞٗب٬ ثیٳبضؾشبٶی ثب  ثیٳبضؾشبٴ ٸ سٗساز سرز
(. ثرررف ذهٹنرری اظ 3سرررز ضؾرریس ) 17،849اٞررعایف ثررٻ 

ٲی ٦یٟیز، ٦بضایی ٸ دبؾر٫ٹیی ثیكشطی ٶؿجز ثٻ ثرف ٖٳرٹ 
ټبی ذهٹنی ثٽجٹز ٦یٟیز ذسٲبر  ثطذٹضزاض اؾز. ثیٳبضؾشبٴ
ټبی سٹٮیس ضا ٲرٹضز سٹػرٻ ػرسی ٢رطاض      ؾلاٲز ٸ ٦بټف ټعیٷٻ

 (. 4زټٷس ) ٲی
زٸٮشی یب ذهٹنی ٦طزٴ ٶٓبٰ ؾلاٲز ټٳرٹاضٺ ٲرٹضز ثحرض    

ای اٖش٣بز زاضٶس ٦ٻ ٶٓبٰ ؾلاٲز  ثٹزٺ اؾز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬، ٖسٺ
زاضز، ٲٷؼرط ثرٻ اٞرعایف     ذهٹنی ٶٓیط آٶچٻ زض آٲطی٧ب ٸػٹز

قرٹز. زض ٲ٣بثر٭، َطٞرساضاٴ ٶٓربٰ ؾرلاٲز       ض٢بثز ٸ ٦بضایی ٲی
زٸٮشی ٶٓیط آٶچٻ زض اٶ٫ٯؿشبٴ ٸػرٹز زاضز، ثرٻ ق٧ؿرز ثربظاض     

(. 5زاٶٷس ) ٦ٷٷس ٸ ٲساذٯٻ زٸٮز ضا يطٸضی ٲی‎ ؾلاٲز اقبضٺ ٲی

ټرربی ثرربظاض ؾررلاٲز،  ایررٵ ، ثررب سٹػررٻ ثررٻ ٶبضؾرربییٸػررٹز ثررب 
ر ؾلاٲز ٦كٹض اظ َطیر١ اٞرعایف   ؾبظی ٦بٲ٭ ذسٲب ذهٹنی
ټربی ٶٓربٰ    ټبی ذهٹنی، ٲٷؼط ثٻ اٞرعایف ټعیٷرٻ   ثیٳبضؾشبٴ

ؾلاٲز ٸ ٦بټف زؾشطؾی ٲطزٰ ثب زضاٲرس ٦رٱ ٸ ٲشٹؾرٍ ثرٻ     
 ذسٲبر ؾلاٲز ذٹاټس قس.

ثب سٹػٻ ثٻ ٲحسٸزیز ٲٷبثٕ ٸ ٦بضایی دبییٵ ثرف زٸٮشری، اظ  
ثط ٲكبض٦ز  1ٲیلازی ثب ْٽٹض ٲسیطیز ٶٹیٵ زٸٮشی 1980زټٻ 
ټرربی زٸٮشرری ٸ ذهٹنرری زض اضائررٻ ذررسٲبر ٖٳررٹٲی ٸ  ثرررف

ټربی   اؾشٟبزٺ اظ سؼبضة ٲسیطیشی ثرف ذهٹنری، زض ؾربظٲبٴ  
 2ذهٹنری  -زٸٮشی سأ٦یس ظیبزی قسٺ اؾز. ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 
  ټرب ٸ ؾرطٲبیٻ   اؾشطاسػی ٲٷبؾجی ثطای اؾشٟبزٺ ثٽشط اظ ْطٞیرز 

ټبی زٸٮشی ٸ ذهٹنی اؾز ٦ٻ زض ٶٽبیز، ٲٷؼط ثٻ اضائٻ  ثرف
بر ثب نطٞٻ اظ ٶٓط ا٢شهبزی ٸ دط ٲٷٟٗز اظ ٶٓط اػشٳربٖی  ذسٲ
ذهٹنرری ٶ٣ررف زٸٮررز اظ  -قررٹز. زض ٲكرربض٦ز ٖٳررٹٲی  ٲرری

ټبی ٖٳٹٲی ظیطثٷبیی  ثطزاضی اظ دطٸغٺ ٪صاضی، اػطا ٸ ثٽطٺ ؾطٲبیٻ
ثٻ ذطیساض ثٯٷس ٲسر ذسٲبر ٖٳٹٲی اظ ثرف ذهٹنی سٛییرط  

٢یٳرز  زض ٶشیؼٻ، ذسٲبر ٖٳٹٲی ثب ٦یٟیز ثربلا ٸ ثرب   . ٦ٷس ٲی
سٳبٰ قسٺ ٦ٳشط ثطای زٸٮز ثٻ ٲطزٰ اضائٻ ذٹاټس قٹز. ٲیٯشرٹٴ  

ٲرریلازی اٖش٣رربز زاقررز ٦ررٻ سٷٽررب   1970زض زټررٻ ٞطیررسٲٵ 
(. 6ٲؿئٹٮیز ی٥ قط٦ز، ایؼبز ؾٹز ثطای ؾٽبٲساضاٶف اؾز )

ټربی ذهٹنری    ایٵ سهٹض اٲطٸظٺ سٛییط ٦طز ٸ ٲرسیطاٴ قرط٦ز  
٦ٷٷس  ټبی ذٹز سٗطیٝ ٲی ټبی اػشٳبٖی ثطای قط٦ز ٲؿئٹٮیز

٦ٷٷس ٸ اظ ایرٵ   ټبی ػبٲٗٻ سلاـ ٲی ٸ ثطای ضٕٞ ٶیبظټب ٸ چبٮف
 ضؾٷس. َطی١ ثٻ ؾٹز ټٱ ٲی
ذهٹنی ٶٹٖی ٢رطاضزاز ثٯٷسٲرسر ثریٵ     -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 

ثرف زٸٮشی ٸ ثرف ذهٹنی اؾز ٦ٻ ثرط اؾربؼ آٴ، ثررف    
زٸٮشی ٦ٳیز ٸ ٦یٟیرز ذرسٲبر ٖٳرٹٲی ضا سٗیریٵ ٶٳرٹزٺ ٸ      

سؿٽیلار ٖٳرٹٲی ٸ اضائرٻ   ثرف ذهٹنی سأٲیٵ ٲبٮی، ؾبذز 
ذسٲبر ٖٳٹٲی ضا ثط ٖٽسٺ ذٹاټس زاقز. ټعیٷٻ ؾرشبزٺ سٹٮیرس   
قسٺ ضا َطٜ زٸٮشی یب ٲكشطی ٶٽبیی ذسٲبر ٖٳٹٲی ثٻ ثرف 

٦ٷرس. سؿرٽیلار ٖٳرٹٲی زض ٲكربض٦ز      ذهٹنی دطزاذز ٲری 
ذهٹنی زض سٳٯ٥ ثرف زٸٮشی ثب٢ی ذٹاټس ٲبٶرس ٸ   -ٖٳٹٲی 

ٲبٮ٧یز ثررف زٸٮشری    یب زض اٶشٽبی ٲسر ٢طاضزاز ٲكبض٦ز، ثٻ
كشط ذهٹنی ثی -(. ٢طاضزاز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 7زض ذٹاټس آٲس )

،  ثعض٨ ٶٓیط ؾبذز ؾرس، سٹٶر٭   ټبی ظیطثٷبیی ٖٳٹٲی زض دطٸغٺ
ټبی حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٖٳٹٲی  ، ٞطٸز٪بٺ، ػبزٺ، ثیٳبضؾشبٴ، قج٧ٻ د٭

ظیربز    ٸ اٶطغی )آة، ثط٠  ٸ ٪بظ( ثٻ ذربَط دیچیرس٪ی ٸ ټعیٷرٻ   
  (.8ٶس )ضٸ ؾبذز آٶٽب ث٧بض ٲی

ذهٹنی ٲٗٳٹلاً َرٹلاٶی ثرٹزٺ ٸ    -٢طاضزاز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی
( ٸ ثررف  9قرٹز )  ؾب٬ زض ٶٓرط ٪طٞشرٻ ٲری    15ثطای ثیف اظ 

                                                                                               
1 New Public Management (NPM( 
2 Public Private Partnership 
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ذهٹنی ثبیس سب حس ظیبزی ٲؿئٹٮیز ضیؿ٥ ٸ ٲسیطیز درطٸغٺ  
ضا ثط ٖٽسٺ ٪یطز. ثٷبثطایٵ، ٢طاضزاز ثٯٷس ٲسر، اٶش٣ب٬ ضیؿر٥ اظ  

ٸ   ثرط ؾرشبزٺ  ثرف زٸٮشی ثٻ ثرف ذهٹنی، دطزاذز ٲجشٷری  
ٲبٮ٧یز ثرف زٸٮشی زض دبیربٴ ٢رطاضزاز، چٽربض ٸیػ٪ری انرٯی      

 (. 2قٹٶس ) ذهٹنی ٲحؿٹة ٲی –٢طاضزاز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 
ذهٹنری   -اٶٹأ ٲرشٯٟی اظ ٢طاضزازټبی ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی   

ثررطای سررأٲیٵ ٲرربٮی، َطاحرری، ؾرربذز ٸ ٶ٫ٽررساضی سؿررٽیلار 
 ٖٳٹٲی ٸ اضائٻ ذسٲبر ٖٳٹٲی ٸػٹز زاضز. ثرف ذهٹنری زض 

ٸْیٟررٻ ؾرربذز  ،1ثررطزاضی ٸ ٸا٪ررصاضی ٢ررطاضزاز ؾرربذز، ثٽررطٺ
سؿٽیلار ٖٳٹٲی ٸ اضائٻ ذسٲبر ٖٳٹٲی ٸ زض ٢طاضزاز ٶٹؾبظی، 

ثرطزاضی اظ   ٸْیٟرٻ ٶٹؾربظی ٸ ثٽرطٺ    ،2ثرطزاضی ٸ ٸا٪رصاضی   ثٽطٺ
سؿٽیلار ٖٳٹٲی ضا ثط ٖٽسٺ زاضز. ثرف ذهٹنری زض ٢رطاضزاز   

Design-Build-Finance (DBF)  ،َطاحری ٸ  ٸْیٟٻ سأٲیٵ ٲبٮی
ؾبذز سؿٽیلار ٖٳٹٲی ٸ زض ٢طاضزاز َطاحی، ؾبذز، سرأٲیٵ  

ٸْیٟٻ سرأٲیٵ ٲربٮی، َطاحری ٸ ؾربذز     ، 3ثطزاضی ٲبٮی ٸ ثٽطٺ
سؿٽیلار ٖٳٹٲی ٸ اضائرٻ ذرسٲبر ٖٳرٹٲی ضا ثرط ٖٽرسٺ زاضز.      
ثرررف ذهٹنرری سؿررٽیلار ٖٳررٹٲی ضا زض ٢ررطاضزاز ؾرربذز،  

٦رطزٺ   ؾبذشٻ ٸ ثٻ ثرف زٸٮشی ٸا٪صاض 4ثطزاضی ٸا٪صاضی ٸ ثٽطٺ
ثرطزاضی ٸ   ٸ ؾذؽ، اظ زٸٮز ثطای ی٥ ٲسر ٲكرم ثطای ثٽرطٺ 

٦ٷس. ثررف ذهٹنری، ٸْیٟرٻ     اضائٻ ذسٲبر ٖٳٹٲی اػبضٺ ٲی
ثررطزاضی ٸ اضائررٻ  َطاحرری ٸ ؾرربذز سؿررٽیلار ٖٳررٹٲی ٸ ثٽررطٺ

ثرطزاضی ٸ   ذسٲبر ٖٳٹٲی ضا زض ٢طاضزاز ؾبذز، ٲبٮ٧یرز، ثٽرطٺ  
یر٥   ، ثرطای Build-Own-Operate-Transfer (BOOT)ٸا٪صاضی 

ٲسر ٲكرهی ثط ٖٽسٺ زاضز. ٢طاضزازټربی َطاحری، ؾربذز ٸ    
ثطزاضی  ، اػبضٺ، ثٽطٺDesign-Build-Maintain (DBM)ٶ٫ٽساضی 

ٸ َطاحرری،  Lease-Operate-Maintain (LOM) ٸ ٶ٫ٽررساضی
-Design-Build-Operateثررطزاضی ٸ ٶ٫ٽررساضی  ؾرربذز، ثٽررطٺ 

Maintain (DBOM)   ٦ز ٶیع اٶٹأ زی٫طی اظ ٢طاضزازټبی ٲكربض
سؿرٽیلار ٖٳرٹٲی زض دبیربٴ     .(2)ذهٹنری ټؿرشٷس   -ٖٳٹٲی

ذهٹنری ثرٻ زٸٮرز ثربظ      -ٲسر ٢طاضزازټبی ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 
 قٹز. ٪طزاٶسٺ ٲی

ذهٹنی ثب سجبز٬ ٲٷربثٕ   –َطٞیٵ ٢طاضزاز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 
ٸ اَلاٖبر ٸ دكشیجبٶی اظ ی٧سی٫ط ثرٻ اټرساٜ ٲكرشط٤ زؾرز     

بزٺ ثٽیٷرٻ  ذهٹنی ٲٷؼط ثٻ اؾشٟ -یبثٷس. ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی  ٲی
ټبی زٸ  ټب ٸ سٹاٶبیی ټبی اٶؼبٰ ٦بض، زاٶف، ٲٽبضر اظ ٲٷبثٕ، ضٸـ

زٸٮز زض ایرٵ ضٸـ ثرٻ    (.10قٹز ) َطٜ زٸٮشی ٸ ذهٹنی ٲی
ػرربی ذطیررس ذررسٲز اظ ثرررف ذهٹنرری، اظ ؾررطٲبیٻ ثرررف  

ضیؿ٥ ؾبذز سؿٽیلار  ٦ٷس ٸ ټٳچٷیٵ، ذهٹنی اؾشٟبزٺ ٲی
٦ٷرس.   یٻ ذسٲبر ضا ثٻ ثرف ذهٹنی ٸا٪رصاض ٲر  ٖٳٹٲی ٸ اضائ

                                                                                               
1 Build-Operate-Transfer (BOT)    
2 Renovation-Operate-Transfer(ROT) 
3 Design-Build-Finance-Operate (DBFO) 
4 Build-Transfer-Operate (BTO) 

سٹاٶرس ضیؿر٥    ثرف ذهٹنی زض ایٵ ٢طاضزاز ټٳ٧بضی ثٽشط ٲی
ضا ٲسیطیز ٦ٷس ٸ ذسٲبر ٖٳٹٲی ثٽشرطی ضا ثرٻ ٲرطزٰ ػبٲٗرٻ     
اضائٻ زټس. ثٷبثطایٵ، ثب اؾشٟبزٺ اظ ْطٞیز ثرف ذهٹنی، ٞكبض 

ټبی زٸٮز ثیكشط  قٹز ٸ ٞٗبٮیز ٲبٮی اظ ثرف زٸٮشی ٦بؾشٻ ٲی
ضیررعی، سٷٓرریٱ  ٪ررصاضی، ثطٶبٲررٻنررطٜ ؾیبؾررش٫صاضی، ٢رربٶٹٴ 

اؾشبٶساضزټب ٸ ٶٓبضر ثط ٦ٳیز ٸ ٦یٟیز ٦بلاټب ٸ ذسٲبر سٹٮیس 
(. ثرف ذهٹنری ٶیرع ثرب سٹػرٻ ثرٻ ذطیرس       11قٹز ) ٲی قسٺ 

سًٳیٷی زٸٮز یب زؾشطؾی ثٻ سٗساز ظیبز ٲكشطیبٴ اظ ٲكبض٦ز 
ټرب زض ثؿریبضی اظ    ثرطز. زٸٮرز   ذهٹنی ٲٷٟٗز ٲری  –ٖٳٹٲی 

 –ض٦ز ٖٳرٹٲی  زټٻ اؾز ٦رٻ ثرب ضٸـ ٲكرب    ٦4كٹضټب حسٸز 
زټٷس.  ذهٹنی، ثؿیبضی اظ ذسٲبر ٖٳٹٲی ضا ثٻ ٲطزٰ اضائٻ ٲی

ذٹاؾشٷس ثب ْطٞیرز ٸ ثٹزػرٻ زٸٮشری     ٦ٻ، ا٪ط آٶٽب ٲی زض حبٮی
ټربی ظیربزی ٲٹاػرٻ     زټٷرس، ثرب چربٮف    ٰچٷیٷی ٦بضی ضا اٶؼرب 

 (. 12قسٶس ) ٲی
ذهٹنی زض ثرف ؾرلاٲز ٲٹػرت اضائرٻ     -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 

(، اضائرٻ ذرسٲبر ػسیرس    13ٲحرطٸٰ ) ذسٲبر ؾلاٲز زض ٲٷب١َ 
(، ثٽجرٹز ٦یٟیرز ذرسٲبر    15(، اٞعایف ذلا٢یز ٸ ٶٹآٸضی )14)
(، اٞررعایف ٦رربضایی ٸ 11(، ٦رربټف ټعیٷررٻ اضائررٻ ذررسٲبر ) 16)

( ٸ ټررسایز ٲٷرربثٕ ٖٳررٹٲی زٸٮررز ثررٻ ؾرربیط 17-18ٸضی ) ثٽررطٺ
 -(. ٢طاضزازټربی ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی   19قرٹز )  ټبی ٲٽٱ ٲی حٹظٺ

ؾبظی ٦بٲر٭ اؾرز ٸ    طای ذهٹنیذهٹنی ػبی٫عیٵ ٲٷبؾجی ث
٦ٷرس. ٲكرربض٦ز   ټرب اضائرٻ ٲرری   ٪ررصاضی اضظـ ثیكرشطی اظ ؾرطٲبیٻ  

ذهٹنی زض زٸ زټٻ ٪صقرشٻ زض ثررف ؾرلاٲز ضقرس      -ٖٳٹٲی
ٲیلازی  2010ظیبزی زاقشٻ اؾز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬، ٣ٍٞ زض ؾب٬ 

ٲیٯیبضز   4ذهٹنی ثب اضظـ حسٸز -٢طاضزازټبی ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی
  (.20ثرف ؾلاٲز ٲٷ٣ٗس قس )زلاض آٲطی٧ب زض زٶیب زض 

ټربیی   ذهٹنی ثب چربٮف  –ایٵ ، ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی ٸػٹز ثب 
ذهٹنری زض ٶٽبیرز، ٲٳ٧رٵ     -ټٳطاٺ اؾز. ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی 

قٹز. ثرف ذهٹنی  ٪صاضی ثیكشط زٸٮز  اؾز ٲٷؼط ثٻ ؾطٲبیٻ
ثب سٹػٻ ثٻ َٹلاٶی ثٹزٴ ظٲربٴ ثبظ٪كرز ؾرٹز، ٲٳ٧رٵ اؾرز      

ټربی   ٲرطزٰ، قرط٦ز   ذسٲبر ثیكشطی اضائٻ ٦ٷس ٦ٻ زض ٶٽبیرز، 
ټب ضا ثذطزاظٶس. ټٳچٷیٵ، ض٢بثز ٦ٱ ثرٻ   ثیٳٻ ٸ زٸٮز ثبیس ټعیٷٻ
ټبی ذهٹنی ٲبی٭ ثٻ ټٳ٧بضی، سؿٽیٱ  زٮی٭ سٗساز ٦ٱ قط٦ز

ٶبٲشٷبؾت ضیؿ٥، ٸ ٲك٧لار اضسجبَی ثیٵ زٸ َرطٜ زٸٮشری ٸ   
-22ذهٹنری اؾرز )   –ذهٹنی اظ ٲٗبیت ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 

ٹثی ٲرسیطیز  ذهٹنری ثرٻ ذر    –ا٪ط ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی    (.21
ټب، ٦یٟیز دبییٵ ذسٲبر،  ٶكٹز، ٲك٧لاسی ٲبٶٷس اٞعایف ټعیٷٻ

ټربی ذرسٲبر ثٽساقرشی ٸ زضٲربٶی ٸ      ٶبټٳبټٷ٫ی ثیٵ ؾربظٲبٴ 
 (.23-٦24ٷس ) ذسٲبر اضائٻ قسٺ ضا زض ٶٓبٰ ؾلاٲز ایؼبز ٲی

ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ قٹاټسی اظ ٖسٰ ٲٹ٣ٞیز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 
اٶشٓربض زض ٦كرٹضټبی    ذهٹنی زض زؾشیبثی ثٻ ٶشبیغ ٲرٹضز  –

  (.24-26اؾذبٶیب، سٹٶؽ، اضزٴ ٸ ٮجٷبٴ ٶكبٴ زازٺ اؾز )



 فصلٌاهِ   
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ؾیبؾش٫صاضاٴ ٸ ٲرسیطاٴ اضقرس ٶٓربٰ ؾرلاٲز ثرب سٹػرٻ ثرٻ        
ټبی ؾیبؾی ٸ ا٢شهبزی، ثبیس  ٲك٧لار ا٢شهبزی ٦كٹض ٸ سحطیٱ
ذهٹنری ثرٻ ٖٷرٹاٴ ٞطنرز      -ثٻ اؾشطاسػی ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی 

ف ذهٹنری ثرطای   ٲٷبؾجی ثطای اؾشٟبزٺ ثٽیٷٻ اظ ْطٞیز ثر
ټربی ثٽساقرشی ٸ زضٲربٶی سٹػرٻ      ؾبظی ؾبظٲبٴ سٹؾٗٻ ٸ ٲسضٴ

ذهٹنری زض ٢بٮرت ټرٱ     –٦ٷٷس. ی٥ ٶرٹٔ ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی    
 ٲحرت ثب ٲكبض٦ز ثرف زٸٮشی ٸ ٲؤؾؿٻ ٚیط اٶشٟبٖی  1ٲ٧بٶی

زض زټٻ ٪صقشٻ زض ایرطاٴ قر٧٭ ٪طٞرز. زض ایرٵ ٶرٹٔ ٢رطاضزاز       
زض ټٳ٧بضی، ثرف ذهٹنی ی٥ ثیٳبضؾشبٴ ذهٹنی ٦بٲ٭ ضا 

ٲحٹَٻ ثیٳبضؾشبٴ زٸٮشی ؾبذشٻ، ثٻ ثیٳبضاٴ ػبٲٗرٻ ذرسٲبر   
زټس ٸ زض دبیبٴ ٢طاضزاز، ثیٳبضؾشبٴ ضا ثٻ َطٜ  ؾلاٲز اضائٻ ٲی
 ٳربضاٴ یاظ ث زیر حٳب یطاٶشٟبٖیٲؤؾؿٻ ٦ٚٷس.  زٸٮشی ٸا٪صاض ٲی

 یٸ ذهٹنر  یثرف زٸٮش یټٳ٧بض ٧طزی، ثب ضٸ«ٲحت» بظٲٷسیٶ
ثررب ایررٵ ضٸـ  ٲحررتٲؤؾؿررٻ  .سأؾرریؽ قررس 1383زض ؾررب٬ 
ٲشرط ٲطثرٕ    1300زض سرشرٹاثی ٲحت ٲٽط ضا  150ثیٳبضؾشبٴ 
زض حیرربٌ ثیٳبضؾررشبٴ   1388ب٬ زض ؾررَج٣ررٻ  11ثٷررب ٸ زض 
ضا زض  ٲحررت ٦ررٹططسرشرررٹاثی  200ٶررػاز، ثیٳبضؾررشبٴ  ټبقررٳی

 ٌبیر َج٣رٻ زض ح  11ٲشرط ٲطثرٕ زض    3700 ظٲیٷی ثرٻ ٸؾرٗز  
 ٸ ثیٳبضؾرشبٴ  1392ؾرب٬  زض )ؼ(  حًطر ٞبَٳٻ  ٳبضؾشبٴیث

ٲشط  4200سرشرٹاثی ٲحت یبؼ ضا زض ظٲیٷی ثٻ ٲؿبحز  250
زض  ٦ٹچ٥ ذربٴ  طظایٲَج٣ٻ زض حیبٌ ثیٳبضؾشبٴ  10ٲطثٕ زض 
 (. 2ؾبذز ) 1393ؾب٬ 

ای ثرطای ټرط    ذهٹنی ٲٷبٕٞ ثبٮ٣ٹٺ-ا٪طچٻ ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی
ټربی   زٸ َطٜ زٸٮشی ٸ ذهٹنی ثٻ ټٳطاٺ زاضز، ٸٮی٧ٵ، چبٮف

 -ٲكرربض٦ز ٖٳررٹٲی ٪یررطی ٸ س٧بٲرر٭ ثؿرریبض ظیرربزی زض قرر٧٭
ذهٹنی ثٻ ٸیػٺ زض ٦كرٹضټبی زض حرب٬ سٹؾرٗٻ ٸػرٹز زاضز.     

ټربی   ثٷبثطایٵ، ټسٜ ایرٵ ٲُبٮٗرٻ قٷبؾربیی ٸ سجیریٵ چربٮف     
ذهٹنی زض ؾبذز ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ  -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 

اؾز. ٶشبیغ ایرٵ ٲُبٮٗرٻ، اَلاٖربر اضظقرٳٷسی ضا زض اذشیربض      
ٲكربض٦ز   ؾیبؾش٫صاضاٴ ٸ ٲسیطاٴ ٶٓبٰ ؾرلاٲز ثرطای س٣ٹیرز   

 زټس. ذهٹنی زض ثرف ؾلاٲز ٦كٹض ٢طاض ٲی –ٖٳٹٲی 
 

 ها مًاد ي ريش
١ اؾرش٣طایی ٸ ثرٻ نرٹضر ٲرٹضز     ٲُبٮٗٻ ٦یٟی حبيط ثب ٲٷُ

 ثیٳبضؾرشبٴ زض  1397 ثبظٺ ظٲبٶی ٞطٸضزیٵ سب ذرطزاز زض  دػٸټی
 ٻٲُبٮٗر اٶؼبٰ قرس. دػٸټكر٫ط زض   سٽطاٴ  ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت یبؼ

ٕ  ٸ ١یر ٖٳ ،ٲشٳط٦رع  یثطضؾ ٲٹضزی ثب ٞرطز، ٪رطٸٺ،    ٥یر  ػربٲ
ټربی   ٸ ؾبظٲبٴ، ثرٻ ا٦شكربٜ ٸ سٹيریح دسیرسٺ    اػشٳبٔ  ،سازیضٸ

ٲُبٮٗرٻ ٲرٹضز دػٸټری     .(27درطزاظز ) ٲی ٻیٞطي ػسیس ٸ سٹٮیس
ظٲبٶی ٲٷبؾت اؾز ٦ٻ دػٸټك٫ط ثٻ زٶجب٬ یبٞشٵ دبؾد ؾٹالار 

                                                                                               
1 Co-location PPP 

ٲٹيررٹٔ ٲُبٮٗررٻ اؾررز، « چطایرری»ٸ « چ٫ررٹٶ٫ی»ٲررطسجٍ ثررب 
ٲٹيرٹٔ   ٲُبٮٗٻ ضا سٛییرط زټرس،  سٹاٶس ضٞشبض اٞطاز زض٪یط زض  ٶٳی

٦ٷس ٸ  ثطضؾی ٲی دیچیسٺ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ضا زض ٲحیٍ َجیٗی آٴ
ای ٸ ٲحیُی ٲطسجٍ ثب ٲٹيٹٔ دػٸټف  ثٻ ٲُبٮٗٻ ٖٹاٲ٭ ظٲیٷٻ

سرطی اظ آٴ   دطزاظز سب ٲٷؼط ثٻ ٞٽٱ ثیكشط ٸ زض٤ ٖٳیر١  ټٱ ٲی
 (.28ٲٹيٹٔ قٹز )

ا ثب سٹػٻ ثٻ ایٷ٧ٻ ٲُبٮٗٻ ٲٹضز دػٸټكی، ٲٹيرٹٔ درػٸټف ض  
زټرس، اظ ٶرٹٔ    زض ثؿشط ٲحیٍ َجیٗی آٴ ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض ٲری 

ٲُبٮٗبر َجیٗی  اؾز ٸ ثب ٲُبٮٗبر آظٲبیكی ٶٓیط ٦بض آظٲبیی 
سهبزٞی ٦ٷشط٬ قسٺ، ٞط٠ زاضز ٦رٻ زض آٴ، دػٸټكر٫ط ثرط ضٸی    

٦ٷرس.   ٲشٛیطټبی دػٸټف ٦ٷشط٬ زاقشٻ ٸ آٶٽب ضا زؾش٧بضی ٲری 
ټربی ٲشٷرٹٔ    ٸـزض ٲُبٮٗٻ ٲٹضزی، دػٸټك٫ط ثرب اؾرشٟبزٺ اظ ض  

ټبی آضقریٹی، ٲشٛیطټربی    ٲكبټسٺ، ٲهبحجٻ، دطؾكٷبٲٻ ٸ زازٺ
ٲرشٯٝ ٲطسجٍ ثب ٲٹيٹٔ ضا ثٻ َٹض ٖٳی١ ٲرٹضز ٲُبٮٗرٻ ٢رطاض    

 زټس.  ٲی
اٶؿربٶی،  ټبی ٖٯٹٰ اػشٳربٖی،   اظ ضٸـ ٲٹضز دػٸټی زض حٹظٺ

قٹز. ٲُبٮٗربر ٲرٹضزی    ؾی ٸ ا٢شهبز ظیبز اؾشٟبزٺ ٲیقٷب ضٸاٴ
قٹٶس. ثٷبثطایٵ، ٲُبٮٗرٻ   دیچیسٺ ٲی ٲٹػت ٞٽٱ ثٽشط ٲٹيٹٖبر

   ٕ ټربی ٖٳیر١ زض    آٸضی زازٺ ٲٹضزی، ضٸـ ٲٷبؾرجی ثرطای ػٳر
ټرربی ثؿرریبض  ذهٹنرری زض ؾرربظٲبٴ -ٲررٹضز ٲكرربض٦ز ٖٳررٹٲی

ذهٹنی  -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی»دیچیسٺ ثٽساقشی ٸ زضٲبٶی اؾز. 
ٸاحس ٲُبٮٗٻ ایٵ دػٸټف ثرٹز ٦رٻ زض   « زض سأؾیؽ ثیٳبضؾشبٴ

سٽررطاٴ اسٟررب٠ اٞشرربز ٸ  بؼػرربٲٕ ظٶرربٴ ٲحررت یرر  ثیٳبضؾررشبٴ
ټبی سأؾیؽ آٴ ثرب ضٸی٧رطز ا٦شكربٞی ٸ سجییٷری ٲرٹضز       چبٮف

 ثطضؾی ٢طاض ٪طٞز. 
ثب سٹػٻ ثٻ ٲبټیز ا٦شكبٞی ایرٵ درػٸټف اظ ضٸـ ٲهربحجٻ    

ټب اؾشٟبزٺ قس. ػبٲٗٻ آٸضی زازٺؾبذشبض یبٞشٻ ثطای ػٳٕٶیٳٻ 
ٶٟٗرربٴ دررػٸټف قرربٲ٭ ٲررسیطاٴ ٸ ٦بض٦ٷرربٴ ثیٳبضؾررشبٴ ٸ شی

ٷٷسٺ زض سأؾریؽ ٸ سؼٽیرع ثیٳبضؾرشبٴ ػربٲٕ ظٶربٴ      ٦ٲكبض٦ز
٪یرطی  اظ ضٸـ ٶٳٹٶرٻ  ٲحت یربؼ ثرٹز. ثرطای اٶشرربة ٶٳٹٶرٻ     

ټربی  ټسٞٳٷس ٸ ٪ٯٹٮٻ ثطٞی ٸ ثب حسا٦ظط سٷٹٔ اؾشٟبزٺ قس. زازٺ
ی ٞطزی ٸ ثطضؾی ٲؿشٷسار ٸ ؾٹاث١ دػٸټف اظ َطی١ ٲهبحجٻ

آٸضی قس. ضاټٷٳبی ؾؤالار ٲهبحجٻ ثرب سٹػرٻ ثرٻ    ٲطسجٍ ػٳٕ
ساٜ دػٸټف ٸ ٲطٸض ٲُبٮٗربر ٢جٯری َطاحری قرس ٸ قربٲ٭      اټ

ٸػرٹز آٲرسٺ ثرٻ ټٷ٫ربٰ     ٻ ټب ٸ ٲٹاٶٕ ث ؾٹالاسی زض ظٲیٷٻ چبٮف
ؾبذز ٸ سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ثٹز. ٲهبحجٻ ثب اٞطاز سرب  

ٶٟط(. سٗرساز ټٟرز    24زؾشیبثی ثٻ ٚٷبی اَلاٖبسی ازاٲٻ یبٞز )
اثؿرشٻ ثرٻ   ٶٟط اظ ٲسیطاٴ ثٷیبٶ٫رصاض ثیٳبضؾرشبٴ ٲحرت یربؼ )ٸ    

ٶٟط اظ ٲسیطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ثیٳبضؾشبٴ ػربٲٕ   15ٲٹؾؿٻ ٲحت(، 
ظٶبٴ ٲحت یبؼ ٸ زاٶكر٫بٺ ٖٯرٹٰ دعقر٧ی سٽرطاٴ ٸ زٸ ٶٟرط اظ      

قٹٶس٪بٴ،  ٲسیطاٴ اضقس ثبٶ٧ی ٲكبض٦ز زاقشٷس. ثیكشط ٲهبحجٻ
 زضنس( 8/45زضنس( ٸ زاضای سحهیلار ٦بضقٷبؾی اضقس ) 2/54ظٴ )
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ؾب٬ ثرٹز ٸ ثرٻ َرٹض     43بٴ ٦ٷٷس٪ثٹزٶس. ٲیبٶ٫یٵ ؾٷی قط٦ز
 ؾب٬ ؾبث٣ٻ ٦بضی زاقشٷس.  19ٲشٹؾٍ 

ټب ثب سٗییٵ ٸ٢ز ٢جٯی ٸ زض ٲح٭ ٦بض اٞرطاز نرٹضر   ٲهبحجٻ
ټب يجٍ قسٺ ٸ ثٻ زٶجب٬ آٴ سبیخ قسٶس. ٪طٞز. سٳبٲی ٲهبحجٻ

ٸ  33)حسا٢٭  53ټبی اٶؼبٰ قسٺ  ٲیبٶ٫یٵ ٲسر ظٲبٴ ٲهبحجٻ
ٲٷٓٹض اٞرعایف   ب ثٻټ( ز٢ی٣ٻ ثٹز. ٖلاٸٺ ثط ٲهبحجٻ116حسا٦ظط 

اٖشجبض ٸ ػبٲٗیز دػٸټف، اؾٷبز ٲطسجٍ ثب سأؾیؽ ثیٳبضؾرشبٴ  
٢طاضزازټب  ،ػٯؿبرټب، نٹضرٶبٲٻقط٦ز؛ سٟبټٱ قبٲ٭ اؾبؾٷبٲٻ

 ؾٷس(. 15آٸضی قس )زض ٲؼٳٹٔ ټب ػٳٕ ٸ ٶبٲٻ
ثطای  1ای ثطاٸٴ ٸ ٦لاض٤ ضٸـ سحٯی٭ ٲٹيٹٖی قف ٲطحٯٻ

ټبی ٦یٟی دػٸټف ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢رطاض ٪طٞرز ٦رٻ     سحٯی٭ زازٺ
ټب، قٷبؾبیی ٦سټبی اٸٮیٻ، ػؿشؼٹ  آقٷبیی ثب زازٺ"ٖجبضسٷس اظ 
 ـ ټب، سٗطیٝ سٱ ټب، ٲطٸض سٱ ثطای سٱ  "ټب ٸ زض ٶٽبیز، سٽیٻ ٪رعاض

ټب چٷس ثبض ٲطٸض قس سب قٷبذز ٦ربٲٯی   (. ٲحشٹای ٲهبحجٻ29)
ب ثسؾز آیس. ٦رسټبی اٸٮیرٻ زض   ټ ٶؿجز ثٻ ػٹاٶت ٲرشٯٝ زازٺ

ټب قٷبؾبیی ٸ اؾرشرطاع قرس. ٦رسټبی ٲكربثٻ ٸ      ٲشٵ ٲهبحجٻ
ټربی   ټبی ٞطٖی ٸ زض ٶٽبیز، زض سرٱ  زاضای ٲٗٷبی ٶعزی٥ زض سٱ

ټبی انٯی ٸ ٞطٖی چٷس ثبض ٲرطٸض ٸ   ٪صاضی قسٶس. سٱ انٯی ػبی
زض نٹضر ٶیبظ سط٦یت، سٗسی٭ ٸ س٧ٟی٥ قرسٶس سرب یر٥ ٶ٣كرٻ     

ټربی انرٯی ٸ ٞطٖری ایؼربز      ثٍ ثیٵ سٱٲٹيٹٖی ٲٷ٣ُی اظ ضٸا
٪صاضی ٸ سٗطیٝ ٖٳٯیبسی  ټبی انٯی ٸ ٞطٖی ٶبٰ قٹز. ؾذؽ، سٱ

ټربی انرٯی ٸ    قسٶس. زض ٶٽبیز، ثب سٹػٻ ثٻ ؾٹا٬ درػٸټف، سرٱ  
ټربی   ٞطٖی ثب اؾشٟبزٺ اظ ٦سټبی قٷبؾربیی قرسٺ ٸ ٶ٣ر٭ ٢رٹ٬    

قٹٶس٪بٴ زض ٢بٮرت یر٥ زاؾرشبٴ ټسٞٳٷرس ثرٻ       ٲطسجٍ ٲهبحجٻ
 MAXQDAٶرطٰ اٞرعاض    11قس. اظ ٶؿررٻ   نٹضر ٪عاضـ آٲبزٺ
 اؾشٟبزٺ قس.ټب  ثطای سحٯی٭ زازٺ

٪یرطی ثرب حرسا٦ظط سٷرٹٔ، ثطضؾری ٲٹيرٹٔ اظ ظٸایربی         ٶٳٹٶٻ
ټبی دبیٯٹر، نرطٜ ظٲربٴ ٦ربٞی ثرطای      ٲرشٯٝ، اٶؼبٰ ٲهبحجٻ

ټب، قطح ز٢ی١ ضٸـ اٶؼبٰ ٲهبحجٻ، اؾشٟبزٺ اظ ٲٷربثٕ  ٲهبحجٻ
ٕ  ٺ زاز آٸضی ټطچرٻ ثیكرشط    ای ٲرشٯٝ )ٲهبحجٻ ٸ اؾٷبز(، ػٳر

اَلاٖبر ٸ قٹاټس، ٲ٣بیؿٻ زائٱ ثیٵ اَلاٖبر ثٻ زؾرز آٲرسٺ،   
ټب،  اؾشٟبزٺ اظ زٸ ٦س٪صاض ثطای ٦س٪صاضی چٷس ٶٳٹٶٻ اظ ٲهبحجٻ

قٹٶس٪بٴ، سجبز٬ ٶٓط ثب ای اظ ٲهبحجٻټب ثطای ٶٳٹٶٻاضؾب٬ یبٞشٻ
ټٳشبیبٴ ٸ قطح ز٢ی١ ٲحیٍ دػٸټف ٸ ٲطاح٭ اٶؼبٰ درػٸټف  

ثٹزٶس ٦ٻ ثطای اٞرعایف ضٸایری ٸ دبیربیی ایرٵ     اظ ػٳٯٻ ا٢ساٲبسی 
 ٦بض ٪طٞشٻ قس. ٻ دػٸټف ث

ٲلاحٓبر اذلا٢ی ٶٓیط اذص ٦س اذلا٠ اظ ٲٗبٸٶرز دػٸټكری   
٪یرررطی  حررر١ ٦ٷررربضٺزاٶكررر٫بٺ، اذرررص ضيررربیز آ٪بټبٶرررٻ،  

ټب  يجٍ ٲهبحجٻقٹٶس٪بٴ اظ ٲُبٮٗٻ زض َٹ٬ ٲهبحجٻ،  ٲهبحجٻ
طزٴ زض درػٸټف، ٲحطٲبٶرٻ سٯ٣ری ٦ر     ٦ٷٷرس٪بٴ  ثب اػبظٺ قط٦ز

                                                                                               
1 Braun & Clarke 

قرٹٶس٪بٴ ٸ ٖرسٰ زذبٮرز ٶٓرطار      اَلاٖبر قرهری ٲهربحجٻ  
 ٕ آٸضی، سحٯیر٭ ٸ ٪رعاضـ    قرهی دػٸټك٫طاٴ زض ٲطاح٭ ػٳر

 ټب زض ایٵ دػٸټف ضٖبیز قس. زازٺ
 

 ها یافته
ذهٹنی زض سأؾیؽ ٸ سؼٽیع  -ټبی ٲكبض٦ز ٖٳٹٲیچبٮف

سرٱ   12ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت یربؼ زض زٸ سرٱ انرٯی ٸ    
 (. 1ػسٸ٬ ثٷسی قسٶس )ٞطٖی زؾشٻ
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 ټبی ٞطٖی سٱ انٯی ټبی سٱ

ؾبذز 

 ثیٳبضؾشبٴ

ذهٹنی، ٞطاټٱ  -ٲس٬ ٶبٲٷبؾت ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

ذهٹنری، اٖشٳربز    -ٶجٹزٴ ثؿشط ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

٦ٱ ثٻ ثررف ذهٹنری، ٲكر٧لار سرأٲیٵ ٲربٮی      

ؾرربذز ثیٳبضؾررشبٴ، سرطیررت ؾرربذشٳبٴ  دررطٸغٺ 

ؾربذز    ؾبذشٻ ثیٳبضؾرشبٴ، اٞرعایف ټعیٷرٻ    ٶیٳٻ

ثیٳبضؾشبٴ، ازٚبٰ ٸ اٶشعأ زاٶكر٫بٺ ٖٯرٹٰ دعقر٧ی    

 دطٸاٶرٻ سأؾریؽ   بٞرز یزضسٽطاٴ ٸ ایطاٴ، ٲك٧لار 

ثیٳبضؾشبٴ، ازٚبٰ ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ ثرب  

 ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ٸ سٛییط ٦بضثطی ثیٳبضؾشبٴ

سؼٽیع 

 ثیٳبضؾشبٴ

ٲك٧لار سأٲیٵ سؼٽیعار ثیٳبضؾشبٴ ٸ ٲك٧لار 

 سأٲیٵ ٸ ٲسیطیز ٦بض٦ٷبٴ ثیٳبضؾشبٴ

 
 ؾبذت ثیوبضؾتبى خبهغ ظًبى هحت یبؼ ّبي چبلف
ټبی ؾبذز ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت یبؼ ٖجبضر  چبٮف

ذهٹنری، ٞرطاټٱ    -ثٹزٶس اظ ٲس٬ ٶبٲٷبؾت ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی  
اٖشٳربز ٦رٱ َرطٜ    ذهٹنری،   -ٶجٹزٴ ثؿشط ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

زٸٮشی ثٻ ثرف ذهٹنی، ٲك٧لار سأٲیٵ ٲبٮی دطٸغٺ ؾربذز  
ؾبذشٻ ثیٳبضؾشبٴ، اٞرعایف  ثیٳبضؾشبٴ، سرطیت ؾبذشٳبٴ ٶیٳٻ

ؾبذز ثیٳبضؾشبٴ، ازٚبٰ ٸ اٶشعأ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعقر٧ی    ټعیٷٻ
ثیٳبضؾرشبٴ،   دطٸاٶرٻ سأؾریؽ   بٞرز یزضسٽطاٴ ٸ ایطاٴ، ٲك٧لار 

ٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ ٸ ازٚبٰ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ثب ثی
 سٛییط ٦بضثطی ثیٳبضؾشبٴ.

 ذصَصی -هسل ًبهٌبؾت هكبضکت ػوَهی
ؾٻ ٢طاضزاز ټٳ٧بضی ثیٵ ٲٹؾؿٻ ٲحت )َطٜ ذهٹنری( ٸ  
زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ی ٸ ذسٲبر ثٽساقشی زضٲبٶی سٽطاٴ )َطٜ 

ثطزاضی اظ ثیٳبضؾشبٴ ٲٷ٣ٗس قس. زض ٢طاضزاز  زٸٮشی( سب ظٲبٴ ثٽطٺ
 -ٲ٧رربٶی ٲكرربض٦ز ٖٳررٹٲی  ، ٲررس٬ ټررٱ1390اٸ٬ زض ٲررطزاز 

ٻ ذهٹنی ث٧بض ٪طٞشٻ قس ٸ زاٶك٫بٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲرٹػط ٸ ٲٹؾؿر  
ٲحت ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؿشأػط ٲٗطٞی قسٶس. ٲٹيرٹٔ ٢رطاضزاز اػربضٺ    
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٢ؿٳشی اظ ٖطنٻ ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذربٴ ثرطای احرساص    
ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت یبؼ ثٹز. ٲ٣رطض قرس ٦رٻ احرساص     
ثیٳبضؾشبٴ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ثب ټعیٷٻ ٲٹؾؿرٻ ٚیطاٶشٟربٖی ٲحرت    
اٶؼبٰ قٹز ٸ دؽ اظ احرساص، ٲؿرشأػط )ٲٹؾؿرٻ ٲحرت( حر١      

ثطزاضی اظ ثیٳبضؾشبٴ ضا زض اذشیبض ذٹاټس زاقز. طیز ٸ ثٽطٺٲسی
 یؾرب٬ قٳؿر   12 زض ٦ر٭ ٲسر اػبضٺ ثب احشؿبة زٸضٺ ؾبذز 

ٖ ، ٲرسر اػربضٺ   بٴیر دؽ اظ دبسٗییٵ قس ٦ٻ  زض  بٴیر ٖطنرٻ ٸ ا
زض ٲبزٺ ټٟز ایٵ ٢طاضزاز آٲسٺ اؾز  .یطززاٶك٫بٺ ٢طاض ٪ بضیاذش
ٳٯ٥ ٸ طجرز  ٸ س یبٶیػط ٲٯعٰ اؾز دؽ اظ احساص اٖأٲؿش»٦ٻ 

زٸضٺ ؾرربذز ٸ  یآٴ ثررٻ ٶرربٰ ٲٹؾؿررٻ ٲحررت ٸ دررؽ اظ َرر   
ٖ  یٸ دطزاذرز ثرسټ   یثطزاض ثٽطٺ ثرٻ ٶربٰ    ی ضااحرساط  یبٶیر ټرب، ا

سٽرطاٴ ٸ٢رٝ    یزضٲبٶی ٸ ذسٲبر ثٽساقش یزاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧
ذٹز ح١ اؾرشٟبزٺ اظ   زیػط ثب ٲؿئٹٮأٲؿشَج١ ٢طاضزاز «. ٦ٷس
ٸ  یحررساطا یبٶیرراٖ یزض ٲررسر اػرربضٺ ضا ثررطا یثرربٶ٧ لاریسؿررٽ
قرس ٦رٻ   ػط ٲشٗٽرس  أٲؿشټٳچٷیٵ،  .زاقز عیٸ سؼٽ یاٶساظ ضاٺ

 ٳبضؾرشبٴ یث عیر ٖلاٸٺ ثط ٲٟبز ٢رطاضزاز زض ػٽرز سٹؾرٗٻ ٸ سؼٽ   
ثرب زاٶكر٫بٺ ٲؿربٖسر ٸ     )ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذربٴ(  ټٳؼٹاض یٳی٢س

اذص  ثطایػط أثب ٲؿش یټٳ٧بضزض سٗٽسار ٲٹػط  .سیٶٳب یټٳ٧بض
 یطی٫ید ٸدطٸغٺ  یثط حؿٵ اػطا ٻیٶٓبضر ٖبٮی، ثبٶ٧ لاریسؿٽ

ی زض ٶٓرط  احساط ٳبضؾشبٴیث یثطزاض نسٸض دطٸاٶٻ سأؾیؽ ٸ ثٽطٺ
 ٪طٞشٻ قس.

ثررطزاضی ٦ررٻ دررؽ اظ ؾرربذز ثیٳبضؾررشبٴ زض ٲطحٯررٻ ثٽررطٺ
ثرٹز،   1392ټٳعٲبٴ ثب ضٸی ٦بضآٲسٴ زٸٮز ػسیرس زض ؾرب٬   

ٲٹيٹٔ اٶش٣ب٬ ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ ثٻ زٮی٭ ٞطؾٹزٺ 
ؾیؽ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت یبؼ ٲُطح ثٹزٴ ثٻ ثیٳبضؾشبٴ سبظٺ سأ

قرس. زض ایرٵ ظٲربٴ ثحرض ٶررٹٔ سٗطٞرٻ زٸٮشری یرب ذهٹنرری        
ثیٳبضؾشبٴ ػسیس ٲُطح قس. ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٲٹؾؿٻ ٲحت زض 

ثٻ ٲسر دٷغ قف ٲبٺ ػٯؿبر ٲ٧طض »ایٵ ضاؾشب چٷیٵ ٪ٟز: 
٦رٻ ټرٱ    ؿزیح٭ چ ٦ٻ ضاٺ ٱیٲٹيٹٔ زاقش ٵیا یٸ ٲساٸٰ ضٸ

ټٱ ٲؿبئ٭ ٲطثرٹٌ ثرٻ    ٸ ٶٓط زاٶك٫بٺ ٸ ٸظاضسربٶٻ سأٲیٵ قٹز
 ؼرٻ یٶش ٵیر ؾرطاٶؼبٰ ثرٻ ا   .ٲٹؾؿٻ حر٭ قرٹز   ی٪صاضٻیؾطٲب
( زض ٶشیؼرٻ،  9)ٰ« .ٶٓرط قرٹز   سیر ٦رٻ ٢رطاضزاز سؼس   ٱیسیضؾ

ثٻ اٲًب ضؾیس. زض ایٵ ٢رطاضزاز   ٢1393طاضزاز زٸٰ زض قٽطیٹض 
سرأٲیٵ   ع،یر ؾربذز ٸ سؼٽ  ،یَطاحر ٲس٬ ٲكبض٦ز ثٻ نٹضر 

طیرٝ قرس. زض ٲرس٬    سٗ (DBFLO) یثرطزاض اػبضٺ ٸ ثٽطٺ ،یٲبٮ
ػسیس ټٳ٧بضی، ٲٹؾؿٻ ٲحت ٲشٗٽس قس ٦رٻ ثرب اؾرشٟبزٺ اظ    
ٶیطٸټبی ٲٹػٹز زض ثیٳبضؾشبٴ ٸ ثٻ ٦بض٪یطی ٶیطٸټبی ٲرٹضز  
ٶیبظ، ثیٳبضؾشبٴ ضا ثب سٗطٞٻ زٸٮشی ٸ ثیٳٻ س٧ٳیٯی ازاضٺ ٦ٷرس.  
زض ایررٵ ٢ررطاضزاز، زاٶكرر٫بٺ ٖٯررٹٰ دعقرر٧ی سٽررطاٴ ثررب اٶش٣ررب٬ 

زضنرس   90شٛب٬ حرسٸز  ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذربٴ ٸ اقر  
زضنرس اظ ٦بض٦ٷربٴ آٴ زض    80اًٖبی ټیبر ٖٯٳی ٸ حرسا٢٭  

ثیٳبضؾشبٴ ػسیس ٲحت یبؼ ٲٹا٣ٞرز ٦رطز. ٲٹؾؿرٻ ٲحرت     

 70 زض ٳربضاٴ یٲُٯرٹة ثرٻ ث   زیٟیذسٲز ثب ٦ ٲشٗٽس ثٻ اضائٻ
 یثب سٗطٞٻ ٲهٹة ٲطا٦ع زٸٮش ٳبضؾشبٴیث یٖٳٯ زیْطٞ زضنس
قرس.   یزضٲربٶ  ؿرز یٲ٧ٳر٭ ٸ سٹض  یټبٳٻیثب ث زضنس 30ٸ سب 

ایٵ ٢طاضزاز »ضییؽ ٢جٯی ثیٳبضؾشبٴ زضثبضٺ ضٸـ ػسیس ٪ٟز 
ټرب ثرب سٗطٞرٻ     زضنس ٲطیى 70٪ٟز ٦ٻ زٸ ثیٳبضؾشبٴ ثٻ ٲی

ثرب سٗطٞرٻ ثیٳرٻ ٲ٧ٳر٭ اضائرٻ       ]ټب ٲطیى[زضنس  30زٸٮشی ٸ 
ذسٲز ٦ٷس ٸ ٲسیطیز زٸ ٲؼٳٹٖٻ ی٧ؿبٴ ثبقس. اٮجشٻ سٗطیٝ 

ثٗساَ ٖٳلاً ٲس٬ ٲٹٞر١  ثٷسی اضائٻ ٶكس ٸ ز٢ی٣ی اظ ایٵ س٣ؿیٱ
یر٥  »ی٧ی زی٫ط اظ ٲسیطاٴ ثیٳبضؾرشبٴ ٪ٟرز:   ( 10)ٰ« ٶكس.
ای زض ٸظاضر ثٽساقز ق٧٭ ٪طٞز ٦ٻ ایٷؼب ضا ثٻ نٹضر ایسٺ

ټبی  زضنس سرز 30ذهٹنی ازاضٺ ٦ٷیٱ ٸ  -ٲكبض٦شی زٸٮشی
 70ثیٳبضؾشبٴ ضا ثطای دطزاذرز ٸاٰ ثرٻ نرٹضر ذهٹنری ٸ     

 (.8)ٰ« ٦ٷیٱزضنس ٲبث٣ی ضا ثٻ نٹضر زٸٮشی ازاضٺ 

ثطزاضی قس ٸ آٲبزٺ ثٽطٺ 1393ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ زض آشض 
٦بض٦ٷبٴ ٸ سؼٽیرعار ثیٳبضؾرشبٴ ٲیرطظا ٦ٹچر٥ ذربٴ ثرٻ آٴ       
ثیٳبضؾشبٴ ٲٷش٣٭ قسٶس. ٲس٬ دیكٷٽبزی ٦بض٦طز ثیٳبضؾشبٴ ثب 

زضنس سٗطٞٻ ذهٹنری زض ٖٳر٭    30زضنس سٗطٞٻ زٸٮشی ٸ  70
یرری ٶكررس ٸ ټرربی ؾررلاٲز اػطا ثررٻ زٮیرر٭ ٖررسٰ ٲٹا٣ٞررز ثیٳررٻ

ثیٳبضؾشبٴ ثب ٲك٧لاسی ثطای ثبظدطزاذز ا٢ؿربٌ ثربٶ٧ی ٲٹاػرٻ    
قس. ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٢جٯی ثیٳبضؾشبٴ زض ایٵ ظٲیٷٻ چٷیٵ ٪ٟز: 

ثبقرس ٸ   ]ثبٶ٥[٢طاض قس سٗطٞٻ ذهٹنی ثطای دطزاذز ا٢ؿبٌ »
اٮشٟربٸر سٗطٞرٻ   سٗطٞٻ زٸٮشی ثطای ثرف زٸٮشری ٸ زٸٮرز ٲبثرٻ   

ٻ زټرس سرب ثكرٹز ا٢ؿربٌ ضا     ثرف زٸٮشی ضا َج١ ٢طاضزاز، یبضاٶر 
ٵ چرٻ ٶرٹٔ   یر ٱ ایٞٽٳر ی٪ٟشٷس ٲب ٶٳیټب ٲٳٻیث .دطزاذز ٦ٷیٱ

ثیٳبضؾرشبٴ   .ٱیزاٶر یٶٳ یٲكبض٦شثیٳبضؾشبٴ ٲب  .اؾز یؾبظٲبٶ
ٲرسیط ٢جٯری ثیٳبضؾرشبٴ    ( 9)ٰ« ی؟زٸٮشاؾز یب  یقٳب ذهٹن
ٶعزی٥ اٞششبح ثیٳبضؾشبٴ ثٹز ٦رٻ ػٯؿربسی ثط٪رعاض    »ټٱ ٪ٟز: 

زضنرس   30زضنس زٸٮشی ٸ  70نٹضر قس ٸ ٲٹيٹٔ ٞٗبٮیز ثٻ 
ذهٹنی ٲُطح قس. ٲكرم ثٹز ٦رٻ ایرٵ قر٧٭ ٦ربض ضاحرز      

قرس یر٥   ٶرٹاټس ثٹز. چبٮكی ٦ٻ ٸػٹز زاقز ایٵ ثٹز ٦ٻ ٶٳی
ضا ذهٹنی ٦رطز.   ]ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ[ زٞٗٻ ثیٳبضؾشبٴ زٸٮشی

ثیٳبضاٴ ظیبزی زاقز ٦ٻ اٚٯت  ]ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ[ ثیٳبضؾشبٴ
زٞٗرٻ سٛییرط   قس سٗطٞٻ ضا یر٥ ٶٳی آٲسٶس ٸاظ حبقیٻ سٽطاٴ ٲی

 (11)ٰ.« زاز
زض ٶٽبیز، ٢طاضزازټبی ٢جٯی ٞؿد ٸ ٢رطاضزاز ػسیرسی زض آشض   

ثؿشٻ قس ٦ٻ ٲبٮ٧یز ٸ ٲسیطیز ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶربٴ   1394
ٲحت یبؼ ثٻ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ی سٽطاٴ ٸا٪صاض قرس. زض ایرٵ   

ثٗرس اظ آٴ  »ذهٹل ٲٗبٸٴ دػٸټكی ثیٳبضؾشبٴ اقبضٺ ٦طز ٦ٻ 
ای ٦ٻ ثٻ ٸػٹز آٲس، ٦بضقٷبؾی ٦طزٶس زٮی٭ ٲك٧لار ٖسیسٺ ثٻ

قٹز ایٵ ٲك٧لار ضا ح٭ ٦طز، اظ ټٳٻ ثسسط ټٱ ٸ زیسٶس ٦ٻ ٶٳی
ٲك٧٭ ٲبٮی ثرٹز. آٲسٶرس ػٯؿربسی ٪صاقرشٷس ٸ ٢رطاض قرس ٦رٻ        

زض ایرٵ ٲطحٯرٻ،   ( 3)ٰ« ثیٳبضؾشبٴ ثرٻ زاٶكر٫بٺ ٸا٪رصاض قرٹز.    
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ٲ٣رطض قرس   ٲٹيٹٔ زض قٹضای ٲٗبٸٶیٵ ٸظاضر ثٽساقز ٲُطح ٸ 
  ټرب،  ٦ٻ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ی سٽطاٴ، ٲكطٸٌ ثٻ دطزاذز ثسټی

ثیٳبضؾررشبٴ ضا سحٹیرر٭ ث٫یررطز. زض ذهررٹل ٦یٟیررز ٸا٪ررصاضی 
ثیٳبضؾشبٴ ثٻ زاٶك٫بٺ ثبٸض ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٲٹؾؿٻ ٲحرت ایرٵ   

 (1)ٰ« زض ی٥ ٦لاٰ، ثیٳبضؾشبٴ ثٻ زاٶك٫بٺ ټجٻ قس.»ثٹز ٦ٻ 
 یفطاّن ًجَزى ثؿتط هكبضکت زٍلتی ٍ ذصَص

٪یطی  یطاٴ زٸٮشی ٸ ذهٹنی ٲبٶٗی زض ق٧٭اذشلاٜ ٣ٖبیس ٲس
ذهٹنرری اؾررز. زیررس٪بٺ ٲررسیط ٢جٯرری    -ٲكرربض٦ز ٖٳررٹٲی  

زض ٶ٫بٺ زٸٮشری، ٲرسیط   »ثیٳبضؾشبٴ )َطٜ ذهٹنی( ایٵ ثٹز ٦ٻ 
ثربظز ٸ ا٢شرساضـ   ٦ٷس ٦ٻ زاضز ٲری ټط ػب ٲكبض٦ز ٦ٷس، ٧ٞط ٲی

٦ٷرس  ثٷسز ؾرٗی ٲری  یبثس. زض ٶشیؼٻ، ٢طاضزازی ٦ٻ ٲی٦بټف ٲی
آٶ٣سض ٲح٧ٱ ثبقس ٦ٻ چٽبض ٲیرٻ ث٧ٷس. ایٵ ٢بث٭ ٖٳٯیبسی قرسٴ  

ٶ٫بٺ ٲسیط زٸٮشی ایٵ اؾز ٦ٻ ا٪رط ثرٻ ثررف ذهٹنری     . ٶیؿز
قٹز. دؽ، اظ ایرٵ  آیس ٸ ٢ٹی ٲیٲیساٴ زټس، ثرف ذهٹنی ٲی

( ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٞٗٯی ثیٳبضؾرشبٴ  11)ٰ« ٦ٷس.٦بض ػٯٹ٪یطی ٲی
 ٷؼرب یا زض٦رٻ   یس٪بټیز اؾبؾبً»)َطٜ زٸٮشی( ټٱ ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ 

 (2)ٰ« .ثٹز یذهٹن س٪بٺیز ،ٸػٹز زاقز
٦ٷٷس٪بٴ زض ایٵ درػٸټف، ثؿرشط ٸ    ثٻ ٣ٖیسٺ ثطذی اظ قط٦ز

ذهٹنری زض ٦كرٹض   -ًٞبی ٲٷبؾجی ثرطای ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی   
ٲرٵ ٧ٞرط   »ایؼبز ٶكسٺ اؾز. ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ثبٶ٧ی اقبضٺ ٦رطز  

٦ٷٱ ٦كٹض ٲب ْطٞیرز ظیربزی ثرطای اؾرشٟبزٺ اظ ٲكربض٦ز      ٲی
ذهٹنی زاضز. ٲرب اٲ٧بٶربر ظیربزی زض اذشیربض زٸٮرز       -زٸٮشی

سٹاٶرس  قٹز. ثررف ذهٹنری ٲری   زاضیٱ ٦ٻ ذٹة اؾشٟبزٺ ٶٳی
ذٹة اظ ایٵ اٲ٧بٶبر اؾشٟبزٺ ٦ٷس. ٲب ٲس٬ ٲٷبؾجی ثطای اػبضٺ 

 (17)ٰ« اٲ٧بٶبر زٸٮشی زض ٦كٹض ٶساضیٱ.
 اػتوبز کن ططف زٍلتی ثِ ثرف ذصَصی

ٲحرت ثرٻ زٶجرب٬ ٲرس٬      ثب سٹػٻ ثٻ ایٷ٧ٻ ٲسیطاٴ ٲٹؾؿرٻ 
ػسیسی زض اضائٻ ذسٲبر ؾرلاٲز زض ٦كرٹض ثٹزٶرس، ټٳرٹاضٺ     

ټربی آٶٽرب ٸػرٹز زاقرز.     حٹاقی ٸ قبیٗبسی زض ٲٹضز ٞٗبٮیز
قطٸٔ ٦بض، ثؿیبض »ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٲٹؾؿٻ ٲحت چٷیٵ ٪ٟز: 

ذٹضٶس، حیبٌ ٪ٟشٷس ایٷٽب ٞیٯٱ اؾز، زاضٶس ٲیؾرز ثٹز. ٲی
( ی٧ی زی٫ط 12)ٰ .«ذٯٹر اؾز ٸ دكز دطزٺ، ذجطټبیی اؾز

سرز قطٸٔ ثرٻ ٦ربض    16ایٵ س٧ٟط، ثب »اظ ٲسیطاٴ ٲحت ٪ٟز: 
ټربی  ز ضؾیسٺ اؾرز. چربٮف  ر٦طز ٸ حبلا ثٻ ثیف اظ ټعاض س

٢بٶٹٶی ضا ثٻ ټط َطی١ ٲٳ٧ٵ ٲطسٟٕ ٦طزیٱ؛ اٲب، حطیٝ چبٮف
٪ٹیٷس یر٥ ذجرطی ټؿرز،    ای ٶكسیٱ. ٲطست ٲی ټبی حبقیٻ

    ٰ زاضز، ټٳیكرٻ   قٟبٜ ٶیؿز. زضثبضٺ ایٷ٧رٻ چرٻ ٦ؿری ؾرٽب
ټبی ٲٹؾؿٻ ٲحرت  ( ایٵ ٲؿبئ٭ ٞٗبٮیز8)ٰ« قٹز. ؾٹا٬ ٲی

ٲب اظ ضٸظ اٸ٬ ثطای ٦بؾشٵ اظ  »ضا سحز قٗبٔ ٢طاض زازٺ اؾز: 
ټرب ٸ ایؼرربز اَٳیٷربٴ زضثرربضٺ ؾرلاٲز ٖٳٯ٧ررطز    ایرٵ ٶ٫طاٶرری 

ذٹزٲبٴ، حؿبثطؼ زاٶك٫بٺ ضا آٸضزیٱ ٸ ٪صاقشیٱ ثربلای ؾرط   
 (12)ٰ« ٦بض

 ؾبذت ٍ تدْیع ثیوبضؾتبى هككلات تأهیي هبلی پطٍغُ
سأٲیٵ ٲبٮی دطٸغٺ ؾبذز ٸ سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ثرب  
اؾشٟبزٺ اظ سؿٽیلار ثبٶ٧ی ثٹز. ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٲٹؾؿرٻ ٲحرت   

 ]ضئیؽ ػٳٽٹض[ آ٢بی احٳسی ٶػاز»زض ایٵ ظٲیٷٻ چٷیٵ ٪ٟز: 
اظ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت ٲٽط ثبظزیس ٦طزٶس ٸ ٪ٟشٷس ٲب ثرٻ قرٳب ٸاٰ   

 ]ثیٳبضؾرشبٴ ٲحرت ٲٽرط   [ضؾشبٴ ٲظ٭ ایرٵ ثیٳب 20زټیٱ سب ٲی
زضؾز ٦ٷیس. ٲب ٪ٟشیٱ ٢هس زاضیٱ ٸاٰ ثبٶ٧ی ث٫یطیٱ؛ چٹٴ دٹ٬ 

زټس، اٲب دٹ٬ زٸٮز ټعاض سب ٲسٖی دیرسا   ثبٶ٥ ثٻ آزٰ حط٦ز ٲی
٦ٷس سب ٦ربض  ٦ٷس. ثبٶ٥ قطی٥ سؼبضی قٳب اؾز ٸ ٦ٳ٥ ٲیٲی

( 12)ٰ« سٳبٰ قٹز؛ اٲب، زٸٮز ٲٳ٧ٵ اؾز ثٹزػٻ ضا ٢ُٕ ٦ٷرس. 
ٲٹؾؿرٻ ٲحرت ٲٹْرٝ     1393ٲبزٺ ی٥ ٢طاضزاز قٽطیٹض َج١ 

قس ٦ٻ ٲٷبثٕ ٲربٮی لاظٰ ثرطای احرساص ثیٳبضؾرشبٴ ضا اظ ٲحر٭      
% سؿٽیلار ثبٶ٧ی سأٲیٵ 70٪صاضی ٸ  % آٸضزٺ ٶ٣سی ؾطٲبیٻ30

 ٵیر ا»ٶٳبیس. ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٲٹؾؿٻ ٲحت زض ایٵ ظٲیٷٻ ٪ٟز: 
 ]ٲٹؾؿرٻ [. ثٻ زٸٮرز ثرٹز   ٷٻیټع ٭یسحٳ ب٬یض ٥یثسٸٴ  ،دطٸغٺ

٦ٻ  یٶٟط ؾٽبٲساض ټٱ ٶساضز. ؾٹز ٥یٸ  ؿزیٶ یٲحت ذهٹن
 ذرٹز  ضٸز ٸ نطٜ سٹؾرٗٻ  یقرم ٶٳ تیثٻ ػ زقٹ یٲ ٕیسؼٳ

 (1)ٰ« قٹز.  یٲحت ٲٲؼٳٹٖٻ 
َررطح سررٹػیٽی ٢بثرر٭ زٞرربٖی ثبیررس ثررٻ ثبٶرر٥ ثررطای زضیبٞررز 

قس. ثٻ ٪ٟشٻ ٲسیط ٖبٲ٭ ٢جٯی ثبٶ٥ ٲٯز سؿٽیلار ثبٶ٧ی اضائٻ ٲی
٪رصاضی ٸػرٹز    ی ثبٶ٥ زض ؾرطٲبیٻ زٸ ٲٹيٹٔ ٲٽٱ ٸ ٦ٯیسی ثطا»

زاضز: اٸ٬ ایٷ٧ٻ آیرب درطٸغٺ ؾرٹزآٸض اؾرز یرب ذیرط؟ ثؿریبضی اظ        
قرٹٶس؛ ٸٮری   قٹٶس، ػصاة ٶٹقرشٻ ٲری  دیكٷٽبزټبیی ٦ٻ سٽیٻ ٲی

٦ٷس، چٹٴ ٢طاض اؾز ٦ٻ ضیؿ٥ ٦ٷس. زض ٶشیؼرٻ  ثبٶ٥ اٖشٳبز ٶٳی
ذٹز ثبٶ٥ ټٱ ثبیس ثطضؾی ٦ٷس. ٲٹيٹٔ زٸٰ ثطای ثبٶ٥ سًربٲیٵ  

ټبی ٲٯی ضػٹٔ ٦طزیٱ. ٲرب  ٲب زض ایٵ َطح ثٻ َطح اؾز.ٸ ٸطبی١ 
( ثب سٹػٻ 17)ٰ« ذٹاټیٱ.ټبی ٲٯی، ټی  ٸ٢ز ٸطی٣ٻ ٶٳیزض َطح

ثٻ ٲبټیز اػشٳبٖی دطٸغٺ ؾبذز ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶربٴ ٲحرت   
یبؼ ٸ سٳبی٭ ٲسیطاٴ ثبٶ٧ی ثٻ ټٳ٧بضی زض ایرٵ درطٸغٺ، ٲٹيرٹٔ    

ٸػٹز، ثبٶ٥ ثطای ؾٹزآٸضی آٴ زض اٸٮٹیز زٸٰ ٢طاض ٪طٞز. ثب ایٵ 
٪صاضی زض ایٵ دطٸغٺ، سٗسازی اظ اٲرلا٤  اَٳیٷبٴ ثیكشط اظ ؾطٲبیٻ

قرهی ٲسیطاٴ ٲٹؾؿٻ ٲحت ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٸطی٣ٻ زضیبٞز ٦طز سرب  
 ای ثطای سؿطیٕ س٧ٳی٭ دطٸغٺ قٹز. اٶ٫یعٺ

 ؾبذتِ ثیوبضؾتبىترطیت ؾبذتوبى ًیوِ
َطح ؾبذز یر٥ ثیٳبضؾرشبٴ زض ٦ٷربض ثیٳبضؾرشبٴ ٲیرطظا      

ثرٻ سهرٹیت ضؾریس. ٸٮری٧ٵ، ثرٻ       1374ٴ زض ؾب٬ ذب٦ٹچ٥ 
َج٣ٻ آٴ ؾبذشٻ  3اؾ٧ٯز  زٮی٭ ٲحسٸزیز ٲٷبثٕ زٸٮشی ٣ٍٞ

ذهٹنری   -ٸ دطٸغٺ ٲشٹ٢ٝ قس. َطٞیٵ ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی قس
زض اثشسا سهٳیٱ ٪طٞشٷس ٦ٻ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ثب س٧ٳیر٭  

 ٴ٦بضٺ ؾبذشٻ قٹز. ٲٗبٸٴ دػٸټكی ثیٳبضؾرشب  ایٵ دطٸغٺ ٶیٳٻ
ذربٴ  زض ٦ٷبض ثیٳبضؾشبٴ ٲیرطظا ٦ٹچر٥  »٪ٟز: زض ایٵ ضاثُٻ 

ٲشط ثٹز ٦ٻ قبیس ٶعزیر٥   4000ی٥ ظٲیٵ ثب ٲؿبحز حسٸز 
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٪صقرز. ثرٻ ٖٯرز ایرٵ ٦رٻ ایرٵ       ؾب٬ اظ ذطیس آٴ ٲی 30ثٻ 
ټرب اظ ٖٳرط   سرههری اؾرز ٸ ؾرب٬    ثیٳبضؾشبٴ ی٥ ٲط٦ع س٥

٪صضز، ٢طاض ثٹز ثیٳبضؾشبٴ ٶٹ ٸ ٲؼٽرع زض ٦ٷربض   ؾبذشٳبٴ ٲی
آٴ ایؼبز قٹز ٦ٻ ثطای آٲٹظـ ٸ دػٸټف زض ٦ٷبض ثیٳبضؾشبٴ 

 ( 3)ٰ« ذبٴ ٞٗبٮیز ٦ٷس.ٲیطظا ٦ٹچ٥ 
ټبی اٶؼبٰ قرسٺ، ثرٻ   ثب ایٵ ٸػٹز، َطٞیٵ ٲكبض٦ز ثب ثطضؾی

ؾبذشٻ، اؾرشح٧بٰ لاظٰ ضا   ایٵ ٶشیؼٻ ضؾیسٶس ٦ٻ ؾبذشٳبٴ ٶیٳٻ
، ٦بض سرطیت آٴ زض زؾشٹض ٦ربض ٢رطاض ٪طٞرز.    ٶساضز ٸ زض ٶشیؼٻ

اثشسا ٢رطاض ثرٹز   »ٲٽٷسؼ ؾبذشٳبٴ زض ایٵ ظٲیٷٻ چٷیٵ ٪ٟز: 
٪یطی  ٦ٻ ؾبذشٳبٴ ثشٷی س٣ٹیز قٹز. زٞشط ٞٷی زاٶك٫بٺ ٶٳٹٶٻ

٦طزٶس ٸ زیسٶس ٦ٻ ثشٵ دٹ٤ اؾز، ثٗرس، زؾرشٹض سرطیرت زازٺ    
قس. حسٸز ی٥ ٲبٺ سرطیرت ٦ر٭ ؾربذشٳبٴ َرٹ٬ ٦كریس. ثرب       

ٲبقیٵ ٶربٮٻ ػبثؼب قرس.   200سب  150٭ ټط قت سؼٽیعار ٦بٲ
 (13)ٰ.« زض ایٵ ٞبنٯٻ َطاحی ثیٳبضؾرشبٴ ػسیرس اٶؼربٰ قرس    
سرطیرت  »ٲسیط ٢جٯی ثیٳبضؾشبٴ ټٱ ایٵ ٲٹيٹٔ ضا سأییس ٦رطز:  

ؾبذشٻ ٸ ثبظؾبظی ثیٳبضؾشبٴ چٷس ٲبٺ دیكطٞز ؾبذشٳبٴ ٶیٳٻ
 دطٸغٺ ضا ثب ٸ٢ٟٻ ټٳطاٺ ٦طز. اٲب، زض ٖٹو ایرٵ اَٳیٷربٴ ثرطای   
َطٞیٵ ٲكربض٦ز، ایؼربز قرس ٦رٻ ټٳرٻ چیرع َجر١ انرٹ٬ ٸ         

 (20)ٰ« اؾشبٶساضز، ٲؼسزاً َطاحی ٸ ؾبذشٻ قٹز.

 ّبي ؾبذتافعایف ّعیٌِ
ؾب٬ ثطای َطاحی، ؾبذز ٸ سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ َج١  3ٲسر 

٢طاضزاز زض ٶٓط ٪طٞشرٻ قرسٺ ثرٹز. اظ ظٲربٴ سٹاٞر١ اٸٮیرٻ ثرطای        
ثیٳبضؾرشبٴ   ( سب ظٲبٴ سأؾیؽ1389ؾبذز ثیٳبضؾشبٴ )ثٽٳٵ 

ٲرربٺ ٸ اظ ظٲرربٴ قررطٸٔ ثررٻ ؾرربذز     46( ٲررسر 1393)آشض 
ٲربٺ ؾرذطی    40( سب سأؾریؽ آٴ ٶیرع   1390ثیٳبضؾشبٴ )ٲطزاز 

ټبی ؾبذز اظ  ٦بضٺ ٸ اٞعایف ټعیٷٻ قس. سرطیت ؾبذشٳبٴ ٶیٳٻ
زلای٭ انٯی ایٵ سأذیط ثٹزٶس. اٞعایف ٶطخ اضظ ثٻ ٸیرػٺ زض ثربظٺ   

ٞز ثؿرریبضی اظ اطررط ٲٷٟرری ثررط دیكررط 1392سررب  1390ظٲرربٶی 
ټبی ٖٳطاٶی ٦كرٹض ٪صاقرز. ثرٻ ٪ٟشرٻ ی٧ری اظ ٲرسیطاٴ        دطٸغٺ

زض َٹ٬ ٲرسر ؾربذز ثیٳبضؾرشبٴ، ثرب سٹػرٻ      »ٲٹؾؿٻ ٲحت 
سٛییطار ٶطخ اضظ ٸ ٶٹؾبٶبر ثبظاض، سرأٲیٵ ثٹزػرٻ ٸ ٲهربٮح لاظٰ    
ثطای ؾبذز ثیٳبضؾشبٴ ثرب ٲكر٧لاسی ٲٹاػرٻ قرس ٸ ثرط ضٸٶرس       

ضئرریؽ ٢جٯرری ( 12)ٰ« دیكررطٞز دررطٸغٺ سررأطیط ٲٷٟرری زاقررز.
درطٸغٺ ثیٳبضؾرشبٴ یربؼ ثٷرب ثرٻ      »ثیٳبضؾشبٴ ټٱ چٷیٵ ٪ٟز: 

ټرب ایؼربز   ٲك٧لاسی ٦ٻ ثٻ ذبَط سٛییط زلاض ٸ ثبلا ضٞشٵ ټعیٷرٻ 
( ثرب ایرٵ ٸػرٹز، ثرب     10)ٰ« قس، ثب ٲك٧لار ٲبٮی ٲٹاػٽٻ قس.

ای ٦ٻ ثطای ؾبذز ثیٳبضؾشبٴ زض ٶٓط سٹػٻ ثٻ ظٲبثٷسی ٞكطزٺ
زػٻ ٲٹضز ٶیبظ س٧ٳیر٭ درطٸغٺ   ٪طٞشٻ قسٺ ثٹز، ثٻ ټط سطسیت، ثٹ

 سأٲیٵ قس ٸ ٦بض ؾبذز ثیٳبضؾشبٴ ثٻ اسٳبٰ ضؾیس.
 ازغبم ٍ اًتعاع زاًكگبُ ػلَم پعقكی تْطاى ٍ ایطاى

ثرب زاٶكر٫بٺ ٖٯرٹٰ     1389ؾب٬ زض  زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ی ایطاٴ
اٶشرعأ   .زٸثربضٺ احیرب قرس    1392سٽطاٴ ازٚبٰ ٸ زض ؾرب٬   یدعق٧

اٶكر٫بٺ ٖٯرٹٰ دعقر٧ی سٽرطاٴ     زاٶك٫بٺ ٖٯرٹٰ دعقر٧ی ایرطاٴ اظ ز   
ثطزاضی اظ ثیٳبضؾرشبٴ ٲحرت یربؼ     ټبیی زض ؾبذز ٸ ثٽطٺ چبٮف

ټب اٶشربة ثیٳبضؾشبٴ»ایؼبز ٦طز. ثٻ ٢ٹ٬ ضئیؽ ٢جٯی ثیٳبضؾشبٴ 
ثطای ٲكبض٦ز ټٳعٲبٴ قس ثب ازٚربٰ زٸ زاٶكر٫بٺ ٖٯرٹٰ دعقر٧ی     
سٽطاٴ ٸ ایطاٴ. زض ٶٽبیز، زٸ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت ٦ٹطط ٸ ٲحت یربؼ  

س. ٸ٢شی ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ آٲبزٺ قرس، زاٶكر٫بٺ   اٶشربة قسٶ
ایطاٴ اظ سٽطاٴ ٲٷ٥ٟ قس. ٦ؿبٶی ٦ٻ ثبٖض ایٵ اٶ٧ٟب٤ قسٶس، زض 

ای زاقشٷس. چٹٴ ثیٳبضؾرشبٴ ٲحرت   ٲحت ٶ٣ف ٖٳسٺ ]ٲٹؾؿٻ[
٦ٹطط زض زاٶك٫بٺ ایطاٴ ثٹز، ایٵ ٲك٧لار زض آٴ ٦ٳشرط ثرٹز، اٲرب،    

طاٴ ٢رطاض  ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ٦ٻ زض زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعقر٧ی سٽر  
ټربی  اٶرساظی زاقز، زچبض ٲك٧٭ قس. اظ ایٵ ٲ٣ُٕ ثٻ ثٗس ؾٷ٩

ظیبزی زضٸٴ ثیٳبضؾشبٴ ٸ ثیطٸٴ ثیٳبضؾشبٴ اسٟب٠ اٞشبز. زض ٖٳر٭  
ټب ٦ٻ اٸ٬ ازٚبٰ قسٶس ٸ ؾذؽ ػسا قسٶس، ټٳ٧بضی ثیٵ زاٶك٫بٺ

ټب ثب ٲك٧٭ ٲٹاػرٻ  ثطزاضی اظ دطٸغٺنٹضر ٶ٫طٞز. زض ٶشیؼٻ ثٽطٺ
ثب سٛییرط زٸٮرز، ٲرسیطاٴ     1392زض ؾب٬ ( ټٳچٷیٵ، 10)ٰ« قس.

ټب ټٱ سٛییط ٦طزٶس. سٛییرطار ؾیبؾری ٸ ػبثؼربیی     اضقس زاٶك٫بٺ
ذهٹنری   -ٲسیطاٴ ٲٹاٶٗی ثط ؾط ضاٺ دیكطٞز ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی 

٦ٻ ی٧ری اظ ٲرسیطاٴ ٲٹؾؿرٻ ٲحرت ثرٻ ایرٵ        ایؼبز ٦طز. سب ػبیی
٦رٷٱ ثرب زٸٮرز    ٲٵ زض آیٷسٺ زی٫ط ػطئز ٶٳری »ٶشیؼٻ ضؾیس ٦ٻ 

قرٹز، ټٳرٻ چیرع ٖرٹو     ٱ. ٸ٢شی زٸٮز ٖرٹو ٲری  ټٳ٧بضی ٦ٷ
 (12)ٰ.« قٹز ٲی

 ثیوبضؾتبى پطٍاًِ تأؾیؽ بفتیزضهككلات 
زضیبٞز ٲؼٹظټبی ٢بٶٹٶی ثیٳبضؾشبٴ َج١ ٢طاضزاز اٸٮیرٻ،  
ثط ٖٽسٺ ٲٹؾؿٻ ٲحت ثٹز. اٶشرعأ زاٶكر٫بٺ ٖٯرٹٰ دعقر٧ی     
ایطاٴ اظ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ی سٽطاٴ ثب سٹػٻ ثٻ ایٷ٧رٻ سریٱ   

ٲحت زض زاٶكر٫بٺ ٖٯرٹٰ دعقر٧ی ایرطاٴ ٦ربض      انٯی ٲٹؾؿٻ 
٦طزٶس، ٲك٧لاسی زض زضیبٞز دطٸاٶٻ سأؾریؽ ثیٳبضؾرشبٴ    ٲی

ثرطای  »ایؼبز ٦طز. ی٧ری اظ ٲرسیطاٴ ٲٹؾؿرٻ ٲحرت ٪ٟرز:      
٪طٞشٵ دبیربٴ ٦ربض ٸ ٲؼٹظټرب ٢رسضی ٲكر٧٭ ایؼربز قرس ٸ        

( زض ٶٽبیز، ثب سٹا٣ٞربسی  9)ٰ« ټٳ٧بضی لاظٰ ضا اٶؼبٰ ٶسازٶس.
اٶؼربٰ قرس، دطٸاٶرٻ     1393ض قٽطیٹض ٦ٻ زض ٢طاضزاز ٲكٽس ز

سأؾیؽ ثیٳبضؾشبٴ ثب ٲساذٯٻ ٸظیط ثٽساقز نبزض قرس. ثرٻ   
زض ٖٳ٭ ثرب ٲساذٯرٻ   »٪ٟشٻ ی٧ی اظ ضٸؾبی ٢جٯی ثیٳبضؾشبٴ 

ٸظیط ثٽساقز ٸ ػٯؿٻ ٲٟهٯی ٦ٻ ثب حًرٹض َرطٞیٵ اٶؼربٰ    
ثطزاضی ثیٳبضؾشبٴ دیكٷٽبز قس ٦رٻ   حٯی ثطای ثٽطٺ قس، ضاٺ

 (19)ٰ.« ثكٹز ایٵ ٪طٺ ضا ثبظ ٦طز
ازغبم ثیوبضؾتبى هحهت یهبؼ ثهب ثیوبضؾهتبى هیهطظا      

 کَچك ذبى 
آٲرربزٺ  1393ؾررطاٶؼبٰ ثیٳبضؾررشبٴ ٲحررت یرربؼ زض آشض    

ثطزاضی ثٻ زٮیر٭ ٞطؾرٹزٺ ثرٹزٴ     ثطزاضی قس. زض ظٲبٴ ثٽطٺ ثٽطٺ
ؾبذشٳبٴ ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ، سهٳیٱ ثط ایٵ قس ٦ٻ 

ٸ سؼٽیعار ثرٻ   ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ ټٳطاٺ ثب ٦بض٦ٷبٴ
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ثیٳبضؾررشبٴ سرربظٺ سأؾرریؽ ٲحررت یرربؼ ٲٷش٣رر٭ قررٹز. ضئرریؽ 
زض  ]ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذربٴ [ثیٳبضؾشبٴ »ثیٳبضؾشبٴ اقبضٺ ٦طز ٦ٻ 

ظٲبٴ قٹضٸی ٢سیٱ، ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة، ؾبذشٻ قس ٸ ٞطؾٹزٺ ثرٹز.  
آٴ [زٸاٰ ٦ربٞی ٶررساضز ٸ   ]ثیٳبضؾرشبٴ [زض ٲؼٳرٹٔ زیسٶرس ٦رٻ    

( ضیریؽ  5)ٰ« طزٶرس. ثٻ ایٵ ؾبذشٳبٴ ٲٷش٣ر٭ ٦  ]ثیٳبضؾشبٴ ضا
ٶ٫بٺ آٴ ٲٹ٢ٕ ایٵ ثرٹز ٦رٻ   » ٢جٯی ثیٳبضؾشبٴ ټٱ چٷیٵ ٪ٟز:
، ایٵ ثیٳبضؾشبٴ ٞطؾٹزٺ اظ دب سا٪ط ثیٳبضؾشبٴ ذهٹنی ضاٺ ثیٟش

آیس ٸ سٹػیٻ ٶساضز ٦رٻ ٦ٷربض ثیٳبضؾرشبٴ ٞطؾرٹزٺ، ٦ربخ      زض ٲی
ٲیرطظا  [ثؿبظیٱ. دؽ، ثٻ ایٵ ٶشیؼٻ ضؾیسٶس ٦ٻ آٴ ثیٳبضؾرشبٴ  

ٸ ثٗرس   ]ٲحرت یربؼ  [ثیبیس زاذ٭ ایٵ ثیٳبضؾشبٴ ]٦ٹچ٥ ذبٴ
 ( 10)ٰ«« ثجیٷیٱ آٴ ثیٳبضؾشبٴ ٢سیٳی ضا چٻ ث٧ٷیٱ.

اٶش٣ب٬ ٲؼٳٹٖٻ ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ ثٻ ثیٳبضؾرشبٴ  
سبظٺ سأؾیؽ ٲحت یبؼ ٲعایبیی ثطای َطٜ زٸٮشی ٸ ٲرطزٰ ثرٻ   

چرٹٴ آٴ  »زٶجب٬ زاقرشٻ اؾرز. ثرٻ ٢رٹ٬ ٲشرطٸٴ ثیٳبضؾرشبٴ:       
ذبٴ ٞطؾٹزٺ ثٹز ٸ ٢رسٲز   ٲیطظا ٦ٹچ٥ ]شبٴثیٳبضؾ[ؾبذشٳبٴ

ظیبزی زاقز، ٞطنشی ایؼبز قس ٦ٻ زاٶكر٫بٺ سٽرطاٴ ثشٹاٶرس اظ    
ټربیی ٦رٻ ثرب زٞشطچرٻ ٲطاػٗرٻ      ی٥ ؾبذشٳبٴ ٶٹ ثطای ٲرطیى 

ټربی ثیٳبضؾرشبٴ ذهٹنری ضا ٶساضٶرس،      ٦ٷٷس ٸ سٹاٴ ټعیٷرٻ  ٲی
 (4)ٰ« اؾشٟبزٺ ٦ٷس.

ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا اظ ٶٓط ٲسیطاٴ ٞٗٯی ثیٳبضؾشبٴ ضٸٶس اٶش٣ب٬ 
٦ٹچ٥ ذبٴ ثٻ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ثب قشبة ٸ ٖؼٯرٻ اٶؼربٰ   

ثررٻ ٲحررى ایٷ٧ررٻ   »قررس. ثررٻ ٪ٟشررٻ ٲشررطٸٴ ثیٳبضؾررشبٴ     
ثطزاضی قس، ٲب ثٻ ایٵ آٲبزٺ ثٽطٺ  ]ٲحت یبؼ ثیٳبضؾشبٴ[ایٷؼب

٦كی ٦طزیٱ؛ یٗٷی ٲب ی٥ ثیٳبضؾشبٴ ظٶسٺ ضا ثرب  ؾبذشٳبٴ اطبص
ش٣٭ ٦رطزیٱ. اٮجشرٻ ٪ٟرشٵ    ټٳٻ سؼٽیعار ٸ ثیٳبضاٴ ثٻ ایٷؼب ٲٷ

ایٵ حطٜ ذیٯی آؾربٴ اؾرز، ٸٮری، ٸا٢ٗربً ٦ربض ذیٯری ذیٯری        
( ٲٗبٸٴ زضٲبٴ ثیٳبضؾشبٴ ټٱ ایٵ ٲٹيرٹٔ ضا  4)ٰ« ؾرشی ثٹز.
ضٸٶس اٶش٣ب٬ ثٻ ٶٓط ٲٵ ذیٯی ایطاز زاقز؛ ثٻ ذبَط »سأییس ٦طز: 

ایٷ٧ٻ ٲب ذیٯی ثب ٖؼٯٻ ثٻ ایرٵ َرطٜ ٲٷش٣ر٭ قرسیٱ ٸ ذیٯری      
ػبیی انلاً سؼطثٻ ذٹثی ٶجٹز؛ ٣ٞرٍ   ػبثٻ چیعټب آٲبزٺ ٶجٹز. ایٵ

ثبض ا٢شهبزی ٸ ٲبٮی ایؼبز ٶ٧طز، ثٯ٧ٻ ثبض ضٸحی ضٸاٶری آٴ ټرٱ   
 (2)ٰ« ظیبز ثٹز.

 تغییط کبضثطي ثیوبضؾتبى هحت یبؼ ثِ آهَظقی ٍ زضهبًی
نٹضر ی٥ ثیٳبضؾشبٴ ٖٳٹٲی ثرب   ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ثٻ

 ٦بضثطی زضٲبٶی ثرطای ظٶربٴ َطاحری ٸ ؾربذشٻ قرس. درؽ اظ      
ٲیررطظا »ٸ « ثیٳبضؾررشبٴ ٲحررت یرربؼ»سهررٳیٱ ثررٻ ازٚرربٰ زٸ 

، ثب سٹػٻ ثٻ آٲٹظقی ثرٹزٴ ثیٳبضؾرشبٴ ٲیرطظا    «٦ٹچ٥ ذبٴ
٦ٹچ٥ ذبٴ، ثبیس ذسٲبر آٲٹظقی ٶیع زض ثیٳبضؾشبٴ ٲحرت  

ټبی ظیربزی ایؼربز ٦رطز. ضئریؽ     قس ٦ٻ چبٮفیبؼ اضائٻ ٲی
-ثرف ]یبؼ ٲحت ثیٳبضؾشبٴ[ایٷؼب»٢جٯی ثیٳبضؾشبٴ ٪ٟز: 

ټبی ذٹثی زاضز، اسب٠ ٖٳ٭ ذٹثی زاضز، اٲب ًٞبی آٲٹظقی ثرب  
سٹػٻ ثٻ حؼٱ ثبلای ضظیسٶز ٸ ٞٯٹقیخ ٦بٞی ٶیؿز. ا٪ط ًٞب 

ضٸز. ٲب ایٷؼب ثطای ٲٷبؾت ٶجبقس ٦بض آٲٹظـ ذٹة دیف ٶٳی
( ٲررسیط ثٽجررٹز ٦یٟیررز 14)ٰ« ټررب درربٸیٹٴ ٶررساضیٱ.زضظیررسٶ

-فایٷؼب ثؿشط آٲٹظقی دری زض »ثیٳبضؾشبٴ ټٱ چٷیٵ ٪ٟز: 
ټربی ثؿرشطی ضا   ثیٷی ٶكسٺ اؾز. ٲؼجٹض قسیٱ ی٧ی اظ ثرف

سجسی٭ ثٻ دبٸیٹٴ ٦ٷیٱ. ًٞبټبی زضٲبٶی ٲب ثب ؾبذشبض آٲٹظقی 
سٹاٶیٱ ضٖبیز ؾبذشٻ ٶكسٺ اؾز. حطیٱ ذهٹنی ثیٳبض ضا ٶٳی

٦ٷیٱ. چٷس ثیٳربض ثبیرس زض یر٥ ًٞربی ٲحرسٸز ثٷكریٷٷس ٸ       
 (7)ٰ.« ذسٲبر زضیبٞز ٦ٷٷس

ثیٳبضؾررشبٴ ثررب اٖٳررب٬ سٛییررطار  ثٷرربثطایٵ، ٲررسیطاٴ اضقررس  
ؾرربذشبضی سررب حررسٸزی ؾررٗی ٦طزٶررس ٦ررٻ ٶیبظټرربی آٲٹظقرری 
ثیٳبضؾشبٴ ضا سأٲیٵ ٦ٷٷرس. ضئریؽ ثیٳبضؾرشبٴ زض ایرٵ ظٲیٷرٻ      

ټبی ایٷؼب ٸ ًٞبټبی آٲٹظقی زی٫ط ٲظ٭ زضٲبٶ٫بٺ»چٷیٵ ٪ٟز: 
نرٹضر آٲٹظقری زیرسٺ ٶكرسٺ      ٦شبثربٶٻ ٸ ؾبٮٵ اػشٳبٖبر، ثرٻ 

بیس ذیٯی ٶیبظی ثٻ ٦شبثربٶرٻ  اؾز. ی٥ ثیٳبضؾشبٴ ذهٹنی ق
٦رٻ   ٶساقشٻ ثبقس ٦ٻ ضظیسٶز ثٷكیٷس ثطای ثٹضز ثرٹاٶس؛ یرب ایرٵ  

ای ثبقررس ٦ررٻ ټررط ضٸظ ٪ررعاضـ   ؾرربٮٵ آٲٹظقرری آٴ ثررٻ ٪ٹٶررٻ 
نجح٫بټی زض آٴ ثط٪عاض قرٹز. ایٷٽرب الاٴ زض ایرٵ ثیٳبضؾرشبٴ     
ٸػٹز زاضز، ٸٮی ذیٯی ٦بٲ٭ ٸ ػبٲٕ ٶیؿرز ٸ ثرطای ایرٵ ٦ربض     

 (5)ٰ.« َطاحی ٶكسٺ اؾز
 تدْیع ثیوبضؾتبى خبهغ ظًبى هحت یبؼ ّبي چبلف
ټربی   ٦بض٦ٷبٴ ثیٳبضؾشبٴ اظ ػٳٯٻ چربٮف ٸ  عاریسؼٽسأٲیٵ 

ذهٹنی ثٻ ټٷ٫بٰ سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ ػربٲٕ   -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی
 ظٶبٴ ٲحت یبؼ ثٹزٶس.

 هككلات تأهیي تدْیعات ثیوبضؾتبى
ثركی اظ سؼٽیعار ٲرٹضز ٶیربظ ثیٳبضؾرشبٴ سٹؾرٍ ٲٹؾؿرٻ      

ٸ زض ثیٳبضؾررشبٴ ٶهررت قررس. ثررب ازٚرربٰ زٸ   ٲحررت ذطیررساضی
ثیٳبضؾشبٴ ٢طاض قس ٦ٻ سؼٽیعار ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ 
ٶیع ثٻ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ٲٷش٣٭ قرٹٶس. ثرٻ ٪ٟشرٻ ٲؿرئٹ٬     

ای اظ سؼٽیعار ثرٻ  ٢ؿٳز ٖٳسٺ»سؼٽیعار دعق٧ی ثیٳبضؾشبٴ 
ثیٳبضؾشبٴ ػسیس ٲٷش٣٭ قس. ی٥ ٮیؿز سٽیٻ قرس ٸ زاٶكر٫بٺ   

 (6)ٰ.« ایٷٽب ضا ثٻ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت ٸا٪صاض ٦رطز  َج١ ٢طاضزازی
چٹٴ ثب ٖؼٯٻ اٶؼبٰ قس، ٲٷؼط ثٻ آؾیت سؼٽیعار  ایٵ ػبثؼبیی

 قس. ٲؿرئٹ٬ سؼٽیرعار دعقر٧ی ثیٳبضؾرشبٴ ٲٗش٣رس ثرٹز ٦رٻ       
اٶجبضـ سؼٽیعار، ذٹة ٶجرٹز. ثركری اظ سؼٽیرعار ثرٻ ایرٵ      »

ثیٳبضؾشبٴ ٲٷش٣٭ قس. ثركی ٦ٻ ٶیبٲس، ثٗس اظ ی٧ری زٸ ؾرب٬   
حیبٌ ثیٳبضؾشبٴ ثٹزٶس، ٦بض اؾ٣بٌ آٶٽب اٶؼربٰ قرس. ثرٻ     ٦ٻ زض
ضیرعی   ضیعی ذیٯی زضؾرشی ٶجرٹز. ثطٶبٲرٻ   آیس ٦ٻ ثطٶبٲٻٶٓط ٲی

ی٧ری اظ   (6)ٰ« یٽٹیی ثٹز ٸ ذیٯی اظ سؼٽیعار اظ ثریٵ ضٞشٷرس.  
چٹٴ ٲ٧بٴ ثرطای اٶجربض   »٦بض٦ٷبٴ ٢سیٳی ثیٳبضؾشبٴ ټٱ ٪ٟز: 

اظ  ، ذیٯیثٹز٦طزٴ سؼٽیعار ٶجٹز ٸ ټٳٻ ػب دط اظ ذب٤ ٸ ذ٭ 
سؼٽیعار ذطاة قس. ذیٯی ٲٽٱ اؾز ٦ٻ سؼٽیعار دعقر٧ی زض  

 (.22)ٰ« ػبی سٳیعی ٶ٫ٽساضی قٹٶس
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 هككلات تأهیي ٍ هسیطیت کبضکٌبى ثیوبضؾتبى
زضنس اظ  90ٲٹؾؿٻ ٲحت ٲٹْٝ ثٹز ٦ٻ ظٲیٷٻ اقشٛب٬ حسا٢٭ 

زضنرس اظ ٦بض٦ٷربٴ ثیٳبضؾرشبٴ     80اًٖبی ټیبر ٖٯٳی ٸ حرسا٢٭  
زض ثیٳبضؾشبٴ ػسیس ٞطاټٱ آٸضز. َج١ ٪ٟشرٻ   ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ ضا

اؾرشٟبزٺ اظ ٶیطٸټربی ٲٹػرٹز    »ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٖٳٯیبسی ثیٳبضؾشبٴ 
سٹاٶؿرز اٶشٓربضار ٲرسیطاٴ ثیٳبضؾرشبٴ ضا ٦رٻ ٢هرس       زض ٖٳ٭ ٶٳی

زاقشٷس ٖٳٯ٧طز آٴ ضا زض ؾُح ثبلایی ٶ٫ٻ زاضٶس، ثرطآٸضزٺ ٦ٷرس. زض   
« ٫عیٵ ٦ٷٷرس ٶشیؼٻ سهٳیٱ ٪طٞشٷس ٦رٻ ثركری اظ ٶیطٸټرب ضا ػربی    

(. ثطای ایٵ ٲٷٓٹض ٞطاذٹاٴ ػصة ٶیطٸی اٶؿربٶی زازٺ قرس ٸ   21)ٰ
ټبی ثسٸ ذرسٲز، زض ثیٳبضؾرشبٴ   سٗسازی اٶشربة ٸ دؽ اظ آٲٹظـ

ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بض قسٶس. ٲسیط ٢جٯی ثیٳبضؾرشبٴ ټرٱ ایرٵ ٲٹيرٹٔ ضا     
سب ظٲبٴ ٢رطاضزاز ٲكرٽس، زض ٦ٷربض سؼٽیرع ثیٳبضؾرشبٴ،      »سأییس ٦طز: 

زاٶؿرشٱ ٦رٻ ثرب ٶیرطٸی     ٱ زاقشیٱ. ٲٵ ٲری ٲٹيٹٔ ػصة ٶیطٸ ضا ټ
قرٹز ٦ربض ٦رطز؛ چرٹٴ ؾرٵ ثؿریبض ثربلایی        ذسٲبسی ٞطؾٹزٺ ٶٳی

 (.  11)ٰ« زاقشٷس
اذشلاٞبر ٞطټٷ٫ی ٦بض٦ٷبٴ ثیٳبضؾرشبٴ زٸٮشری ٲیرطظا ٦ٹچر٥     
ذبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ سبظٺ اؾشرساٰ قسٺ ثطای ٦ربض زض ثررف ذهٹنری    

ٴ ٲظرب٬،  ایؼبز ٦طز. ثٻ ٖٷٹا ٴټبیی زض ثیٳبضؾشب ٲحت یبؼ، چبٮف
٪ٹٶرٻ ثیربٴ    ی٧ی اظ ٲسیطاٴ ٢جٯی ثیٳبضؾشبٴ سًبز ٞطټٷ٫ری ضا ایرٵ  

زض ثطذری اظ   یٳربضٲحٹض یٸ ث یٲحرٹض  یٷف ٲكرشط یثایؼبز »٦طز: 
 یطٸټرب یٲب ثرٻ ٶ  ٦بض٦ٷبٴ ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ ٲك٧٭ ثٹز.

ٳربض ٸ  یثرب ث  ثطذٹضز یثطا یزضثبضٺ ٦س ضٞشبض یبزیذٹزٲبٴ آٲٹظـ ظ
ٲٹيرٹٔ ٶكؿرشٵ    ٶ٫ٽجبٶی زضٲب . ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬، ٱیزاز یٲ دعق٧بٴ

ثیٳبضؾرشبٴ  [ آٶٽب. ثب ایٵ ٸػٹز، ٶ٫ٽجبٶبٴ ؿشسیس ثبیثب ٶ٫ٽجبٴ .ٱیٶساض
ٲحرر٭  ثررٻ اضثرربة ضػررٹٔ كؿررشٷس ٸٶیٲرر ]ٲیررطظا ٦ٹچرر٥ ذرربٴ

-یثب سح٧ٱ نرحجز ٲر  ب آٶٽ س، ٸٮیٷٽب ذٹقطٸ ثٹزٶیا .٪صاقشٷس یٶٳ
 یټرب آٶٽرب ٮجربؼ   دٹقیسٶس، ٸٮری  ٲی ٸ ٶٹ ٥یٷٽب ٮجبؼ قیا .٦طزٶس
 (11)ٰ« ټب ثبٖض ثطٸظ ٲؿبئٯی قس.ایٵ زٸ٪بٶ٫ی .زاقشٷس یزٸٮش
 

 بحث 
 -ټربی ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی   ایٵ دػٸټف ثب ټسٜ ثطضؾی چربٮف 

ذهٹنی زض سأؾیؽ ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحرت یربؼ سٽرطاٴ    
ذهٹنری زض سأؾریؽ ٸ    -اٶؼبٰ قس. ٢رطاضزاز ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی   

یربؼ ثرب ٲعایربیی ټٳرطاٺ      اٶساظی ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت ضاٺ
ٲبٺ ٲُربث١   40ثٹزٺ اؾز. ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ زض ظٲبٴ حسٸز 

اٮٳٯٯی ؾبذشٻ قس ٸ اضائٻ ذرسٲبر ثرب    ثب اؾشبٶساضزټبی ٲٯی ٸ ثیٵ
٦یٟیز ضا ثٻ ػبٲٗٻ سحز دٹقف قطٸٔ ٦طز. ایٵ ظٲبٴ ثرٻ َرٹض   

ټربی ٲكربثٻ زٸٮشری اؾرز. اؾرشطاسػی       ٲیربٶ٫یٵ ٦ٳشرط اظ درطٸغٺ   
ٹنی ػبی٫عیٵ ٲٷبؾرجی ثرطای ذهٹنری    ذه -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

ټب اؾرز ٸ ثرب اؾرشٟبزٺ اظ ٶ٣ربٌ ٢رٹر زٸ       ؾبظی ٦بٲ٭ ثیٳبضؾشبٴ
سرٹاٴ ثرٻ ٶشربیغ ثٽشرطی زض ظٲربٴ       ثرف زٸٮشی ٸ ذهٹنری ٲری  

 ٦ٳشطی زؾز یبٞز.

ذهٹنی ثٗس اظ  -ایٵ ، ایٵ ٢طاضزاز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲیٸػٹز ثب 
 ی٥ ؾب٬ اظ ٞٗبٮیز ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت یبؼ ثٻ زلای٭

ټبی ٲشٗسزی ٞؿد قس ٸ ثیٳبضؾرشبٴ ثرٻ َرطٜ زٸٮشری      چبٮف
ذهٹنی زض ؾربذز   -ټبی ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی چبٮفٸا٪صاض قس. 

ٸ سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحرت یربؼ ٖجربضر ثٹزٶرس اظ     
ذهٹنی، ٞطاټٱ ٶجٹزٴ ثؿشط  -ٲس٬ ٶبٲٷبؾت ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

ذهٹنی، اٖشٳبز ٦ٱ ثرٻ ثررف ذهٹنری،     -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی
ٲرربٮی دررطٸغٺ ؾرربذز ثیٳبضؾررشبٴ، سرطیررت  ٲكرر٧لار سررأٲیٵ 
ؾرربذز   ؾرربذشٻ ثیٳبضؾرشبٴ، اٞررعایف ټعیٷرٻ  ؾربذشٳبٴ ٶیٳرٻ  

ثیٳبضؾشبٴ، ازٚبٰ ٸ اٶشعأ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ی سٽطاٴ ٸ ایرطاٴ،  
ثیٳبضؾشبٴ، ازٚربٰ ثیٳبضؾرشبٴ    دطٸاٶٻ سأؾیؽ بٞزیزضٲك٧لار 

ٲحت یبؼ ثب ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچر٥ ذربٴ، سٛییرط ٦ربضثطی     
ثیٳبضؾشبٴ ٸ ٲك٧لار سأٲیٵ سؼٽیعار ٸ ٦بض٦ٷبٴ ثیٳبضؾرشبٴ.  

-ټب ٲٹػرت ٖرسٰ دبیرساضی ایرٵ ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی       ایٵ چبٮف
ذهٹنی قس ٸ زض ٶٽبیز، ثیٳبضؾشبٴ ٢ج٭ اظ ٲٹٖس سٗییٵ قسٺ 

 بٺ )َطٜ زٸٮشی( ٸا٪صاض قس.زض ٢طاضزاز اٸٮیٻ ثٻ زاٶك٫
ټبی ٢جٯی ٶیرع ثرٻ ٢رطاضزاز ٚیرط قرٟبٜ ٸ ٲرجٽٱ        زض دػٸټف

ذهٹنرری،  -ٲكرربض٦ز، دیچیررس٪ی ٞطایٷررس ٲكرربض٦ز ٖٳررٹٲی
ټربی   ْطٞیز ٸ ٲٽبضر دبییٵ ثرف زٸٮشی ثطای ٲسیطیز درطٸغٺ 

ٲكبض٦شی، ٦ٳجٹز ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣طضار حٳبیشی، زقٹاضی زض سأٲیٵ 
ی سٹؾررٍ زٸٮررز، ٮٛررٹ ٲٷرربثٕ ٲرربٮی ٸ دررط ٶ٧ررطزٴ قرر٧بٜ ٲرربٮ

ټرب، ٶٓربضر ٶب٦ربٞی َرطٜ      ٢طاضزازټبی ٲكبض٦ز ثب سٛییط زٸٮز
زٸٮشی، ٖبزلاٶٻ ٶجٹزٴ ضٸٶرس ضؾریس٪ی ثرٻ قر٧بیبر ٲكربض٦ز      

ټربی ٲكربض٦ز    ذهٹنری، ثرٻ ٖٷرٹاٴ چربٮف     -ثرف ٖٳٹٲی 
  (.30-33ٸ  2)ذهٹنی اقبضٺ قسٺ اؾز  -ٖٳٹٲی

ٲس٬ ٶبٲٷبؾت ٢طاضزاز ټٳ٧بضی، چبٮكری ثرعض٨ ثرط ؾرط ضاٺ     
ٲ٧ربٶی   (. ٲرس٬ ټرٱ  34ذهٹنری اؾرز )   -بض٦ز ٖٳرٹٲی  ٲك

ذهٹنی زض ٲرٹضز ثیٳبضؾرشبٴ ػربٲٕ ظٶربٴ     -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی
ٲحت یبؼ ث٧بض ٪طٞشٻ قس. ایٵ دػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ ایٵ ٲس٬ 

ذهٹنی ثب سٹػرٻ ثرٻ ٢رسضر ظیربز َرطٜ       -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 
زٸٮشی، سؼطثٻ دبییٵ ٲسیطاٴ زض ایرٵ ظٲیٷرٻ ٸ ػبثؼربیی ثربلای     

ټربیی زض ؾربذز ٸ    ٮشی، ٲٹػت ایؼبز چربٮف ٲسیطاٴ ثرف زٸ
سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یربؼ قرس ٦رٻ زض ٶٽبیرز، ٲٷؼرط ثرٻ       

 ق٧ؿز آٴ ٪طزیس. 
٢سضر زٸٮز زض ٦كٹضټبی زض حب٬ سٹؾٗٻ ثؿیبض ظیبز اؾرز.  
 -٢سضر ٶبثطاثط ثرف زٸٮشی ٸ ذهٹنی سساٸٰ ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 

(. َطٜ زٸٮشری ثبیرس   35ؾبظز ) ذهٹنی ضا ثب ٲك٧٭ ٲٹاػٻ ٲی
ذهٹنی ث٧ربض٪یطز ٸ   -ثطز ضا زض ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی -ی٧طز ثطزضٸ

اضسجبٌ ذٹثی ثب َرطٜ ذهٹنری ثط٢رطاض ٦ٷرس. سٗٽرس ؾیبؾری       
 -ټرب اظ دریف ٶیبظټربی ثؿریبض ٲٽرٱ ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی         زٸٮز

(. ایٵ دػٸټف ټٱ ٶكبٴ زاز ٦رٻ ثرب سٛییرط    36ذهٹنی اؾز )
ټبی ٖٯٹٰ دعق٧ی سٽرطاٴ ٸ   ٸ سٛییط ٲسیطاٴ اضقس زاٶك٫بٺ  زٸٮز
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ټبی زٸٮشی سٛییط یبٞز ٸ زض ٶشیؼرٻ،   ټبی ؾبظٲبٴ طاٴ، اٸٮٹیزای
ذهٹنی زض دطٸغٺ ثیٳبضؾشبٴ ػربٲٕ ظٶربٴ    -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 

ذهٹنری   -ٲحت یبؼ سًٗیٝ قس. ٢طاضزاز ټٳ٧بضی ٖٳرٹٲی  
یرب ػبثؼربیی     ای سٷٓیٱ قٹز ٦رٻ ثرب سٛییرط زٸٮرز     ٪ٹٶٻ ثبیس ثٻ

زٸٮشری  ٲسیطاٴ اضقس ؾبظٲبٴ زٸٮشی َطٜ ٢طاضزاز، ټط زٸ َطٜ 
  ٸ ذهٹنی ٶؿجز ثٻ ٲٟبز ٢طاضزاز ٲشٗٽس ثبقٷس.

ټرب ثرٻ زٮیر٭     ثرطزاضی اظ ثیٳبضؾرشبٴ   ؾبذز، سؼٽیرع ٸ ثٽرطٺ  
سٛییطار ؾیبؾی، ا٢شهبزی، اػشٳبٖی ثب ٖسٰ اَٳیٷبٴ ٸ ضیؿ٥ 

ایررٵ درػٸټف ټررٱ ٶكرربٴ زاز ٦ررٻ  . (37ثربلایی ٲٹاػررٻ اؾررز ) 
ز ټب، ٲٷؼط ثٻ سأذیط زض ؾربذ  سٛییطار ٶطخ اضظ ٸ اٞعایف ټعیٷٻ

ٸ سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ ػٳٕ ظٶبٴ ٲحت یربؼ قرس. دػٸټكری زض    
ثیٷی قسٺ ضا زض  زاٶٳبض٤ ټٱ اٞعایف ټعیٷٻ ثیف اظ ٲیعاٴ دیف

ټبی ٲكبض٦شی ٪رعاضـ ٦رطز. ٲیرعاٴ اٞرعایف      زضنس دطٸغٺ 86
(. ثٷربثطایٵ، ٢طاضزازټرربی  38زضنررس ثرٹز )  6/27ټعیٷرٻ حرسٸز   
س ذهٹنی زض ٦كٹضټبی زض حب٬ سٹؾٗٻ ثبیر  -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

دصیطی ثیكشطی ٶٹقشٻ قٹز سب ثب سٛییطار ا٢شهبزی ثب  ثب اٶُٗبٜ
ذهٹنری زض   -چبٮف ظیبزی ٲٹاػٻ ٶكٹٶس. ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی  
ٰ قرٹز. ٲُبٮٗربر   ٶٓبٰ ؾرلاٲز ایرطاٴ ثبیرس ثرب احشیربٌ اٶؼرب      

 -ا٢شهربزی درطٸغٺ ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی      ؾٷؼی ٸ اضظقیبثی اٲ٧بٴ
ټربی ٞٗٯری ٸ آسری ٲكرربض٦ز     ذهٹنری ثرطای سٗیریٵ ضیؿرر٥   

ٸضی اؾز. ضیؿ٥ سب حسی ثبیس ثٻ َطٜ ذهٹنری ٲٷش٣ر٭   يط
قٹز ٦ٻ ٲٹػت اٞعایف ٦بضایی قٹز. سحٳی٭ ضیؿر٥ ظیربز ثرٻ    
َطٜ ذهٹنی ٦بټف ٦یٟیز ذسٲبر ٸ حشی ق٧ؿز ٢طاضزاز 

   (.2ذهٹنی ضا ثٻ زٶجب٬ ذٹاټس زاقز ) –ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 
اٶشعأ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ی ایطاٴ اظ زاٶكر٫بٺ ٖٯرٹٰ دعقر٧ی    

ټربی ٖٯرٹٰ    یط زٸٮز ٸ سٗٹیى ٲسیطاٴ اضقس زاٶك٫بٺسٽطاٴ، سٛی
ټربیی زض   دعق٧ی سٽطاٴ ٸ ایرطاٴ ٶیرع ٲٷؼرط ثرٻ ایؼربز چربٮف      

ذهٹنی ثیٳبضؾشبٴ ػربٲٕ ظٶربٴ    –دیكطٞز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی 
ذهٹنری ثرب    -ٲحت یبؼ قس. ٢طاضزازټبی ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی  

قٹٶس، ثبیس  ټبی ظیطثٷبیی ث٧بض ٪طٞشٻ ٲی سٹػٻ ثٻ ایٷ٧ٻ زض دطٸغٺ
دصیطی ثیكشطی زاقشٻ ثبقٷس سرب ثرب سٛییرطار ؾیبؾری،      بٜاٶُٗ

 َطٜ ذهٹنی ٲشحٳ٭ ضیؿ٥ ثیكشطی ٶكٹز. 
ازٚبٰ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت یبؼ ثب ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ 

زضٲبٶی ی٧ی زی٫رط   -ٸ سٛییط ٦بضثطی آٴ ثٻ ثیٳبضؾشبٴ آٲٹظقی
ټبی ؾبذز ٸ سؼٽیع ایٵ ثیٳبضؾشبٴ ثرٹز. ثیٳبضؾرشبٴ    اظ چبٮف

اثشسا ثٻ نٹضر ی٥ ثیٳبضؾشبٴ ٖٳٹٲی ثب ٦بضثطی ٲحت یبؼ اظ 
زضٲبٶی َطاحی ٸ ؾربذشٻ قرس. درؽ اظ سهرٳیٱ ثرٻ ازٚربٰ زٸ       
ثیٳبضؾشبٴ ثبیس ذسٲبر آٲٹظقی ټٱ زض ایرٵ ثیٳبضؾرشبٴ اضائرٻ    

قس ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ اٖٳب٬ سٛییرطار ؾربذشبضی زض ثیٳبضؾرشبٴ    ٲی
ػسیررس قررس. ټٳچٷرریٵ، ثررب ازٚرربٰ زٸ ثیٳبضؾررشبٴ، ٦بض٦ٷرربٴ ٸ 

ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ، ثٻ ثیٳبضؾرشبٴ ٲحرت   سؼٽیعار 
ټب اظ ثیٵ  یبؼ ٲٷش٣٭ قسٶس. ثطذی اظ سؼٽیعار زض ایٵ ػبثؼبیی

ضٞشٷس. اظ َطٜ زی٫ط، ثب سٹػٻ ثٻ ٲشٟبٸر ثٹزٴ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی 
ټربی ظیربزی ثرطای ٲرسیطاٴ زض      ٦بض٦ٷبٴ زٸ ثیٳبضؾشبٴ، چبٮف

 ظٲیٷٻ ٲسیطیز ٦بض٦ٷبٴ زض ثیٳبضؾشبٴ ایؼبز قس.
ذهٹنی ی٥ اؾشطاسػی َلایی ثطای ح٭  -ض٦ز ٖٳٹٲیٲكب

ذهٹنری   -ٲك٧لار ثرف زٸٮشی ٶیؿرز. ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی   
ای اؾرز ٦رٻ اظ َطیر١ ټٳ٧ربضی ٸ      قبٲ٭ ی٥ ٞطایٷس دیچیرسٺ 

قطا٦ز ثرف زٸٮشی ٸ ذهٹنی، ذرسٲبر ٖٳرٹٲی ثرٻ ٲرطزٰ     
قٹز. َطٜ زٸٮشی ثطای زؾشیبثی ثٻ ٶشبیغ ثٽشرط   ػبٲٗٻ اضائٻ ٲی

 -ا ٞطاټٱ ٦ٷس. ٢رطاضزاز ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی   ثبیس دیف ٶیبظټبیی ض
ثُطز سٷٓیٱ قٹز. ٢طاضزاز ټٳ٧ربضی  -ذهٹنی ثبیس ثب ضٸی٧طز ثُطز

ثبیس ثطای زٸ َطٜ زٸٮشی ٸ ذهٹنی ٲٷٟٗز زاقشٻ ثبقس. ا٪رط  
ی٥ َطٜ احؿربؼ ظیربٴ ٦ٷرس، زض ٶٽبیرز، ایرٵ ټٳ٧ربضی ثرب        

ټبی ظیبزی ٲٹاػٻ ذٹاټس قس. ٲٹ٣ٞیز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی  چبٮف
قشٵ ی٥ زٸضٶٳربی ٲكرشط٤ ثرطای قرطا٦ز،     ذهٹنی ثٻ زا -

ټٳ٧بضی اططثرف ٸ سٗٽس زٸ َطٜ ٶؿجز ثٻ اټساٜ ٲكربض٦ز،  
ټربی   دصیطی ٲكشط٤ ٸ زاقشٵ ٲٷبثٕ، زاٶف ٸ ٲٽبضر ٲؿئٹٮیز

لاظٰ ٲ٧ٳ٭ ی٧سی٫ط ثطای ضٕٞ ٲك٧لار احشٳبٮی ثؿرش٫ی زاضز.  
اٖشٳبز، قٟبٞیز ٸ اٶهربٜ، دبیرٻ ٸ اؾربؼ ٲٹ٣ٞیرز ٲكربض٦ز      

اٖشٳبز ٲش٣بث٭ ثبیرس ثریٵ زٸ قرطی٥     ذهٹنی اؾز. -ٖٳٹٲی 
زٸٮشی ٸ ذهٹنی ایؼبز قٹز سب ثرط اؾربؼ آٴ یر٥ زٸضٶٳربی     
ٲكشط٤ ق٧٭ ٪یطز. اٶشٓبضار زٸ َطٜ ثبیس ثٻ َرٹض ٸايرح زض   
ٲشٵ ٢طاضزاز ثیبٴ قٹز. ٲٹاضزی ٶٓیط ټسٜ ٲكبض٦ز، اټرساٜ ٸ  

ٲرس ٸ  آٲ٣بنس ٲٹضز اٶشٓبض، حسٸز ٲكبض٦ز، ؾبذشبض ټعیٷرٻ، زض 
زټی ٖٳٯ٧رطز، ثبیرس زض ٢رطاضزاز     بثی ٸ ٪عاضـؾٹز، ٶحٹٺ اضظقی

(. َطٜ زٸٮشی ثبیس اټساٜ ٲكبض٦ز 2ټٳ٧بضی ٲكرم قٹٶس )
ذهٹنری ضا ثرٻ ٸيرٹح زض ٢رطاضزاز ٲكررم ٦ٷرس ٸ        -ٖٳٹٲی

زضآٲس ثرف ذهٹنی ضا ثٻ ٶٹٖی ثٻ زؾشیبثی ثرٻ ایرٵ اټرساٜ    
ٲطسجٍ ٦ٷس ٸ ثب اؾرشٟبزٺ اظ یر٥ ؾیؿرشٱ ٶٓربضر ٸ اضظقریبثی      

ثٻ اټساٜ ٲٹضز ٶٓط اَٳیٷبٴ حبنر٭ ٦ٷرس   ٲٷبؾت اظ زؾشیبثی 
ټبی ٖٯٹٰ دعقر٧ی ٸ ذرسٲبر    (. ٸظاضر ثٽساقز ٸ زاٶك٫بٺ39)

ای ٲبٶٷرس ٲیرعاٴ    ټربی ٶشیؼرٻ   ثٽساقشی زضٲبٶی ثبیس اظ قبذم
اثشلاء ثرٻ ثیٳربضی، ٲرط٨ ٸ ٲیرط، ٦یٟیرز ذرسٲبر ٸ ضيربیز        

ذهٹنری   -ټبی ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی ثیٳبضاٴ ثطای اضظقیبثی دطٸغٺ
دطزاذرز ثرٻ َرطٜ ذهٹنری ضا ٲجشٷری ثرط       اؾشٟبزٺ ٦ٷٷرس ٸ  

ټرب زض ٦كرٹضټبی زض حرب٬     زٸٮز زؾشیبثی ثٻ ایٵ ٶشبیغ ٶٳبیٷس.
 ټب ضا ٶساضٶس. سٹؾٗٻ ٲٗٳٹلاً ایٵ سٹاٶبیی

دػٸټف حبيط ثیبٶ٫ط ایٵ ٸا٢ٗیز اؾز ٦ٻ ْطٞیز ؾبذشبضی 
ذهٹنری زض ٶٓربٰ    -ٸ ٢بٶٹٶی ٲٹضز ٶیبظ ثطای ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

زٸٮرز ثبیرس زاضای ؾربذشبض ٸ     ؾلاٲز ایطاٴ ایؼبز ٶكسٺ اؾرز. 
ٲ٧بٶیؿٳی ثطای س٣ٹیرز ٲكربض٦ز ثررف ذهٹنری زض اضائرٻ      

ټبی زٸٮشی  ٦ٻ ٲسیطاٴ ؾبظٲبٴ ذسٲبر ٖٳٹٲی ثبقس. زض نٹضسی
ټرربی  اظ زاٶررف، ٲٽرربضر ٸ سؼطثررٻ لاظٰ ثررطای ٲررسیطیز دررطٸغٺ 
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ذهٹنرری ثطذررٹضزاض ٶجبقررٷس، چٷرریٵ    -ٲكرربض٦ز ٖٳررٹٲی 
ػٻ ذٹاټٷس قرس ٸ زض  ټبی ثؿیبض ظیبزی ٲٹا ټبیی ثب چبٮف دطٸغٺ

ټربی   ثٷبثطایٵ، ؾبظٲبٴ (.40قٹٶس ) ٶٽبیز، ثب ق٧ؿز ٲٹاػٻ ٲی
ذهٹنری   -زٸٮشی ثبیس زاضای ٸاحس ٲسیطیز ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی 

ټرربی ٲٷبؾررت ثررطای ټٳ٧رربضی ثررب ثرررف  ثررطای سٗیرریٵ دررطٸغٺ
ذهٹنی، قٷبؾبیی قط٦بی احشٳبٮی زض ثرف ذهٹنی ثرطای  

هٹنی ثبٮ٣ٹٺ ٸ ټٳ٧بضی، اضظقیبثی ْطٞیز ٸ سٹاٶبیی قط٦بی ذ
اٶشربة ثٽشطیٵ آٶٽب ثطای ټٳ٧بضی، ٲصا٦طٺ ثب َرطٜ ذهٹنری   
اٶشررربة قررسٺ ٸ سٷٓرریٱ ٢ررطاضزاز ټٳ٧رربضی، سٗیرریٵ ز٢یرر١    

ټب ثیٵ ثرف زٸٮشی  ټبی دطٸغٺ ٸ سؿٽیٱ ٲٷهٟبٶٻ ضیؿ٥ ضیؿ٥
ٲكرربض٦شی ٸ ٶٓرربضر ثررط ٖٳٯ٧ررطز   ٸ ذهٹنرری، اػررطای دررطٸغٺ

 (. 40ٸ  2ټب ثبقس ) دطٸغٺ
قٹز ٦ٻ ؾربظٲبٶی زض زٸٮرز ْطٞیرز     ټٳچٷیٵ، دیكٷٽبز ٲی

ازاضی، ٦بضقٷبؾرری ٸ ٢رربٶٹٶی لاظٰ ضا ثررطای س٣ٹیررز ٲكرربض٦ز   
ټربی ٲرشٯرٝ ایؼربز ٦ٷرس. زض      ذهٹنی زض ٸظاضسربٶٻ -ٖٳٹٲی

ذهٹنری زض   - ثررف سٹؾرٗٻ ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی    حب٬ حبيط، 
ای ضا ثط ٖٽسٺ زاضز.  چٷیٵ ٸْیٟٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٦كٹض
ټرب ٸ   ش٫صاضی ٸ سرسٸیٵ ؾیبؾرز  ایٵ ثرف ثبیس ٸْربیٝ ؾیبؾر  

ذهٹنرری، سٗیرریٵ  -ٲ٣ررطضار ٲررطسجٍ ثررب ٲكرربض٦ز ٖٳررٹٲی  
ټب، س٣ٹیز  ای دطٸغٺ اؾشبٶساضزټبی ٖٳٯ٧طزی ٸ ٲلاحٓبر ثٹزػٻ

ذهٹنری، سًرٳیٵ سٗٽرس     -ټربی ٖٳرٹٲی    اٖشٳبز ثیٵ ثررف 
ټرربی  ؾیبؾرری، اٮررعاٰ قررٟبٞیز ٦رربض٦طزی ٸ ٖٳٯ٧ررطزی دررطٸغٺ

سیطاٴ ٸاحرسټبی  ٲكبض٦شی، سٗییٵ ٦سټبی اذلا٢ی ٸ آٲٹظـ ٲر 
ټبی زٸٮشری ضا ثرط ٖٽرسٺ     ټبی ٲكبض٦شی ؾبظٲبٴ ٲسیطیز دطٸغٺ
(. سسٸیٵ ٢ٹاٶیٵ ٸ ٲ٣طضار قٟبٜ ٸ ٲٷهرٟبٶٻ زض  2زاقشٻ ثبقس )

ټبی ٶحٹٺ ټٳ٧بضی زٸ َرطٜ، سؿرٽیٱ ٲٷهرٟبٶٻ ؾرٹز ٸ      ظٲیٷٻ
ظیبٴ، احشطاٰ ثٻ ٲٟبز ٢طاضزاز ٸ ح٭ ٲك٧لار ایؼبز قسٺ، ٶ٣رف  

ذهٹنی ذٹاټس زاقرز.   -ی ثؿعایی زض س٣ٹیز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲ
ذهٹنری زض  -ثٷبثطایٵ، ٢بٶٹٶی ثبیس زض ظٲیٷٻ ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی 

ثرف ؾلاٲز ٸ ٶحٹٺ ذطیس ذسٲبر اظ ثرف ذهٹنی ٲؼٯؽ 
 ثٻ سهٹیت ثطؾس.

 
 گیری وتیجه

ذهٹنی ی٥ ٶٹٔ ٢طاضزاز ثٯٷس ٲسر اؾز  -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی
٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ زٸٮز ثب اؾشٟبزٺ اظ ْطٞیز ثرف ذهٹنی ثٻ 

دطزاظز. ا٪طچرٻ ٲُبٮٗربسی ثرٻ     اضائٻ ذسٲبر ٖٳٹٲی ثٻ ٲطزٰ ٲی

ذهٹنی اظ ٮحبِ ٦یٟیز،  -ټبی ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی ٲعایبی دطٸغٺ
ٻ ضاحشری  ٸضی اقبضٺ ٦طزٶس، ٸٮی٧ٵ، ایٵ ٲٷربٕٞ ثر   ٦بضایی ٸ ثٽطٺ
ذهٹنری ثرٻ ذرٹثی     -قٹٶس. ا٪ط ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی حبن٭ ٶٳی

ٲسیطیز ٶكٹز، ٲٷؼط ثٻ ق٧ؿز دطٸغٺ ذٹاټس قس ٸ زض ٶٽبیز، 
٪صاضی زٸٮز ضا اٞرعایف ذٹاټرس زاز. ثیٳبضؾرشبٴ     ټعیٷٻ ؾطٲبیٻ

ٲ٧ربٶی ٲكربض٦ز    ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت یبؼ ٦ٻ زض ٢بٮت ٲس٬ ټرٱ 
سزی ټبی ٲشٗر  ذهٹنی سأؾیؽ قس، ثٻ زلای٭ چبٮف -ٖٳٹٲی

ثٗرس اظ یرر٥ ؾررب٬ ٞٗبٮیرز، ثررٻ َررطٜ زٸٮشری ٸا٪ررصاض قررس. اظ    
ذهٹنی زض سأؾیؽ ٸ  -ټبی ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی ٲٽٳشطیٵ چبٮف

سرٹاٴ ثرٻ ٲرس٬     سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحرت یربؼ ٲری   
ذهٹنری، ٞرطاټٱ ٶجرٹزٴ ثؿرشط      -ٶبٲٷبؾت ٲكبض٦ز ٖٳرٹٲی 

ذهٹنی، اٖشٳبز ٦ٱ َطٜ زٸٮشی ثٻ ثررف   -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی
ٔ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ی ایرطاٴ اظ سٽرطاٴ، سٛییرط    ذهٹنی، اٶشعا

زٸٮز، ػبثؼبیی ٲسیطاٴ اضقس زاٶك٫بٺ ٸ ازٚبٰ ثیٳبضؾشبٴ ٲحت 
 یبؼ ثب ثیٳبضؾشبٴ ٲیطظا ٦ٹچ٥ ذبٴ اقبضٺ ٦طز.
ټبی ٲكبض٦ز ایٵ دػٸټف ٦یٟی ثٻ قٷبؾبیی ٸ سججیٵ چبٮف

ٖٳٹٲی زض  ؾبذز ٸ سؼٽیع ثیٳبضؾشبٴ ػبٲٕ ظٶبٴ ٲحت یربؼ  
ټرب ټرٱ    ټٳچٷیٵ، ضاټ٧بضټبی ضٕٞ ایرٵ چربٮف   سٽطاٴ دطزاذز.

ثیبٴ قسٶس. ثب ایٵ ٸػٹز، ثب سٹػٻ ثٻ ایٷ٧رٻ ایرٵ ٲُبٮٗرٻ ٲرٹضز     
ټرب ثبیرس ثرب     دػٸټی ٣ٍٞ زض ی٥ ثیٳبضؾشبٴ اٶؼربٰ قرس، یبٞشرٻ   

ټبی ثؿیبض ٲحسٸزی زض ٦كٹض  احشیبٌ سٟؿیط قٹٶس. ثیٳبضؾشبٴ
٦ٷٷس.  ذهٹنی ٞٗبٮیز ٲی -ثٻ نٹضر ٢طاضزاز ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

ټبی ثیكرشط ٲكربض٦ز    ؼبٰ ٲُبٮٗبر ٲكبثٻ ثٻ قٷبذز چبٮفاٶ
٦ٷرس. ټٳچٷریٵ، دػٸټكر٫طاٴ     ذهٹنری ٦ٳر٥ ٲری    -ٖٳٹٲی

ټربی   سٹاٶٷس ثب اٶؼربٰ ٲُبٮٗربر ٦ٳری ثرٻ اضظقریبثی درطٸغٺ       ٲی
ذهٹنی زض ٶٓبٰ ؾلاٲز ایطاٴ ثذطزاظٶس. زض  -ٲكبض٦ز ٖٳٹٲی

 سٹاٶٷس ثٻ ٶٽبیز، دػٸټك٫طاٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲُبٮٗبر سط٦یجی ٲی
ذهٹنری ثرطای    -سٹؾٗٻ ی٥ ٲس٬ ٲٷبؾت ٲكربض٦ز ٖٳرٹٲی  

 ٶٓبٰ ؾلاٲز ایطاٴ ا٢ساٰ ٦ٷٷس. 
 

 تككط ٍ قسضزاًی
زاٶٷرررس اظ ټٳ٧ررربضی اٞرررطاز  ٶٹیؿرررٷس٪بٴ ٲ٣بٮرررٻ لاظٰ ٲررری

٦ٷٷررسٺ زض ایررٵ دررػٸټف ٢ررسضزاٶی ٦ٷٷررس. ټٳچٷرریٵ   قررط٦ز
ٶٹیؿٷس٪بٴ اظ زاٸضاٴ ٲحشطٲی ٦ٻ ثب اٶش٣ربزار ؾربظٶسٺ ٸ ثیربٴ    

ثٻ اضس٣ربی ٦یٟیرز ایرٵ ٲ٣بٮرٻ ٦ٳر٥       ٶٓطار ٦بضقٷبؾی ذٹز
 ٦ٷٷس. ٦طزٶس، نٳیٳبٶٻ سك٧ط ٲی
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Abstract 

Background: Public-private partnership (PPP) in constructing and operating hospitals is a good 

strategy to provide high quality services to people at lower cost for the government.  However, PPP is 

facing several challenges. The objective of this research was to identify and explore the PPP challenges 

in building Moheb Yas hospital in Tehran, Iran. 

Materials and Methods: A qualitative approach was used for this case study in 2018. In-depth semi-

structured interviews were conducted with 24 key stakeholders, managers and employees who were 

involved in PPP initiative implementation using purposive and snowball sampling methods. Thematic 

analysis approach was used for data analysis.    

Results: Moheb Yas hospital was built in the yard of a public hospital (Co-location PPP) by the 

private entity. Then, the public hospital was moved into the private hospital. The new hospital was 

transferred to the government after one year owing to some challenges. These challenges include an 

inappropriate PPP model, low government capacity and competency in PPP, low trust in private 

partner, difficulty in funding the project, demolishing the old building, applying for hospital licences, 

merging two public and private hospitals, and difficulties in equipping the new hospital with human 

and physical resources. 

Conclusion: The PPP was not successful in this case. Although PPP initiatives have benefits for the 

health system, but, it comes with numerous challenges especially in developing countries owing to 

disparate goals, incentives, and management practices of public and private sectors. The research 

findings provide useful insights for policy makers and senior managers in health systems in similar 

countries about the main barriers of PPP initiatives in the health sectors. 

Keywords: Public-private partnership, Hospital, Construction, Challenges, Case study 
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