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Abstract 
Background and Purpose: Medical imaging is one of the most expensive 
sections of a hospital due to the use of superior technology, specialized 
personnel, and adherence to special protective regulations, all of which 
have a direct impact on the diagnosis and treatment of diseases. Time-
driven activity-based costing (TDABC) provides an overview of hospital 
activities, enabling the identification and management of costs and 
resources with greater accuracy and ease. The purpose of this study is to 
examine the total costs of services and the unused capacity of resources to 
provide financial management solutions for hospital administrators. 
Materials and Methods: This descriptive and retrospective study was 
conducted on the statistics and accounting data of a general hospital in 
Tehran in 2018. The study falls under the category of applied research due to 
the potential use of the results in financial management and resource 
consumption. The data collection method included the review of documents 
and financial statements, timing of all activities in the imaging department, 
and calculations based on the time-driven activity-based costing method, 
using Excel software, with the elimination of the cost of unused resources. 
Results: The study found that the total cost was mostly below the 
approved tariffs, with the main cost components being 34% manpower, 
23% overhead, 22% equipment, and 15% consumables. The findings 
indicated that only 58% of resource provisioning expenses played a role in 
determining the total cost of services. 
Conclusion: The findings of this research suggest that reducing the unused 
capacity of resources and organizational reforms can decrease the total 
cost of services, increase profitability, and optimize resource usage to 
enhance the quality of hospital services. 
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برآورد هسینه تمام شده خدمات تصویربرداری یک بیمارستان با استفاده از روش 

 8931سال  در (TDABC) زمان گرایابی بر مبنای فعالیت هسینه
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 چکیده:

ِ  پعقىی تهَیطتطزاضی: ّذف ٍ سهیٌِ ُ  زلیی   تی  ٍ هترهیم  پطؾیٌ   تطتیط،  تىٌَلیَغی  اظ اؾیتفاز

 زض هؿتمیوی تأثیط وِ اؾت تیواضؾتاى ّای ترف تطیيگطاى اظ یىی ذال، حفاظتی همطضات ضعایت

ِ . زاضز ّیا  تیویاضی  زضهاى ٍ تكریم  اظ ولیی  ًویای  ایدیاز  تیا  ظهیاًگطا  فعالییت  هثٌیای  تیط  ییاتی ّعیٌی

ِ  ووتیطیي  تیا  ضا هٌیاتع  هیسیطیت  ٍ ّاّعیٌِ قٌاؾایی اهىاى یواضؾتاى،ت ّای فعالیت  ٍ زلیت  تیا  ٍ ّعیٌی

ّسف ایي هُالعِ تطضؾی ّعیٌِ توام قسُ ذسهات ٍ ظطفیت تلااؾیتفازُ   .وٌس هی فطاّن تیكتط ؾَْلت

 تاقس. هٌاتع خْت اؾتفازُ هسیطاى تیواضؾتاى زض ضاّىاضّای هسیطیت هالی هی

 ّای حؿاتساضی ییه تیواضؾیتاى   ًگط تط ضٍی آهاض ٍ زازُ لعِ تَنیفی ٍ گصقتِایي هُا ّب: هَاد ٍ رٍش

ٍ  هیالی اًدام قس وِ تیا تَخیِ تیِ اهىیاى اؾیتفازُ اظ ًتیایح زض هیسیطیت         1398زض ؾال عوَهی قْط تْطاى 

ّیا قیاه  تطضؾیی اؾیٌاز ٍ      گیطزآٍضی زازُ  ضٍـگیطز.  ههطف هٌاتع زض زؾتِ هُالعات واضتطزی لطاض هی

ِ هحاؾیثات تی   ّای ترف تهَیطتطزاضی ٍ ؾٌدی ولیِ فعالیت ٍ ظهاىهالی ّای  نَضت ییاتی تیط    طٍـ ّعیٌی

 .ٍ تا حصف ّعیٌِ هٌاتع تلاؾتفازُ اًدام قسافعاض اوؿ   ًطم، تا اؾتفازُ اظ هثٌای فعالیت ظهاًگطا

 34 قیاه   آى انیلی  ّیای  زض ایي هُالعِ ّعیٌِ توام قسُ عوستاً ووتط اظ تعطفِ ههَب تَزُ ٍ هؤلفِ: ًتبیج

ِ . تَز ههطفی هَاز زضنس 15 ٍ تدْیعاتزضنس  22 ؾطتاض، زضنس 23 اًؿاًی، ًیطٍی زضنس  ًكیاى  ّیا یافتی

 قسُ ذسهات ًمف زاقتِ اؾت. توام ٌِیّعزضنس هراضج تأهیي هٌاتع زض تعییي  58تٌْا  وِ زاز

 ؾاظهاى انلاح ٍ هٌاتع تلااؾتفازُ ظطفیت واّف زّس هی ًكاى پػٍّف ایي ّای یافتِ :گیزی ًتیجِ

ٍ اؾیتفازُ تْیٌیِ اظ هٌیاتع زض خْیت      توام قیسُ ذیسهات، ؾیَزآٍضی    هَخة واّف ّعیٌِ تَاًس هی

 .گطزز تیواضؾتاًی ذسهات ویفیت افعایف

 تیواضؾتاى، ّعیٌِ، تهَیطتطزاضی تكریهی، هسیطیت هالیکلوبت کلیذی: 
  

 فصلنامه بیمارستان

 پػٍّكی
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 هقذهِ

ؾیوی، ضٍاًیی ٍ اختویاعی حیك     ÷تطذَضزاضی اظ ؾلاهت ج

ّاؾت ٍ ایي اهط تِ عٌَاى ٍالعیتی اًىاضًاپیصیط هیَضز    اىتوام اًؿ

ّییای  زض هطالثییت  (. تییا پیكییطفت1) پییصیطـ ّوگییاى لییطاض زاضز

ّییا تییِ تییسضیح هطاوییع     تْساقییتی زضهییاًی ٍ وٌتییطل تیوییاضی   

ی ذییسهات ؾییلاهت تكییىی  قییس ٍ هؿیی لِ ضٍظ    زٌّییسُ اضائییِ

گصاضاى ایي تَزُ وِ يوي تَخِ تیِ حفیک ویفییت، تیا      ؾیاؾت

ِ ههییطف و ّییای ووتییطی( ایییي  وتییط هٌییاتع )ٍ زض ًتیدییِ ّعیٌیی

ی ذسهات ؾلاهت  زٌّسُ ذسهات اضائِ قًَس. پؽ هسیطاى اضائِ

ی ًحیَُ ّعیٌیِ ًویَزى     تایؿتی آگاّی ٍ قٌاذت ظیازی زضتاضُ

 .(2) قسُ ذسهات ؾلاهت زاقتِ تاقٌس هٌاتع ٍ تْای توام

زضنس زضآهس ًاذالم هلی وكیَضّا   10تا  7ًظام ؾلاهت  

ّیا تیِ عٌیَاى تیاظٍی      وٌیس ٍ عولىیطز تیواضؾیتاى    هیی  ضا خصب

، گییصاضاى اؾیت یاخطائیی ًظیام ؾیلاهت ّوییَاضُ هیَضز تَخیِ ؾ     

هسیطاى ٍ ؾاذتاضّای اختویاعی تیَزُ ٍ ّؿیت. لیصا زض تویاهی      

ّای هالی زض خْت افعایف  الگَّای اضظیاتی عولىطز، قاذم

ّا ٍ تْثَز ویاضایی هیَضز اضظییاتی     زضآهس، هٌُمی ًوَزى ّعیٌِ

ّیا   ّای زض حال تَؾیعِ تیواضؾیتاى   (. زض وكَض3گیطز ) اض هیلط

زضنس تَزخِ ترف ؾلاهت ٍ ؾْن عظیوی اظ  80تا  50حسٍز 

ًیطٍّییای آهییَظـ زیییسُ ٍ هترهییم ایییي ترییف ضا تییِ ذییَز  

اًس. علیطغن حدن تالای هٌاتع اذتهال یافتِ تیِ   اذتهال زازُ

ٍ       ایي ًْاز  ّا ٍ ترف ؾیلاهت، تییي ضقیس هٌیاتع لاتی  زؾیتطؼ 

هٌاتع هَضز ًیاظ ترف ؾلاهت قىاف ٍخَز زاضز ٍ اییي هؿی لِ   

وٌیس. اتیلاف    يطٍضت اؾتفازُ اثطترف اظ هٌاتع ضا هكرم هی

تَاًیس تیا    هٌاتع تسیي هعٌاؾت وِ ؾْن هكرهی اظ ذسهات هیی 

نطف هٌاتع ووتطی حان  قَز. تا خلَگیطی اظ اتیلاف هٌیاتع   

هات تْتیط،  ّا ضا زض خْیت اضائیِ ذیس    تَاى آى هالی ٍ اًؿاًی هی

 . (4) تط ٍ تا ّعیٌِ ووتط تِ واض گطفت تاویفیت

افعاضّیای   ّای حؿاتساضی ٍ ًیطم  تا ٍخَز اتَهاؾیَى ؾیؿتن

)هؿیتمین   یّای ٍالعی  ترههی هسیطیت هتأؾفاًِ هحاؾثِ ّعیٌِ

 فیطاٍاى  ًیَالم  ٍ هكیىلات  تیا  هطاویع  اظ تؿیاضی زض( ؾطتاض –

 .(5) ًیساضز  خَزٍ ّا فعالیت اظ هُلَتی تهَیط ٍ تاقس هی ضٍتطٍ

ّای تیواضؾتاى، هیسیطاى   تِ هٌظَض هسیطیت هَفك ٍ هؤثط فعالیت

تاییس تتَاًٌییس هیَاضزی اظ لثییی  هییعاى ههییطف هٌیاتع تییِ ٍؾیییلِ     

ّیا ٍ ویفییت عولییات ٍ فطآیٌیس      ّا، ذطٍخی ّطیه اظ فعالیت

ّییای هرتلییف ضا اضظیییاتی ٍ زضن  اًدییام قییسُ تَؾییٍ فعالیییت

هثٌیای فعالییت تٌْیا ؾیؿیتوی      تیط ییاتی   (. ؾیؿتن ّعی6ًٌِوایٌس )

اؾت وِ لیازض تیِ اضائیِ اَلاعیات لاظم تیِ هٌظیَض زؾیتیاتی تیِ         

ِ   7تاقیس ) اّساف فَق هی ییاتی تیط هثٌیای    (. اگطچیِ هیسل ّعیٌی

وٌس، اها تِ زلی  اًیساظُ،   فطاّن هی یتط حیفعالیت اَلاعات نح

ِ   ّیا ٍ قیطوت   پیچیسگی ٍ ّعیٌِ تالا، تَؾٍ ؾاظهاى َیَض   ّیا تی

. ایي ضٍـ ّوچٌیي زض هحاؾثِ تْیای  (8یطفتِ ًكس )گؿتطزُ پص

ّای تَلییسی چٌیس    توام قسُ هحهَلات یا ذسهات زض قطوت

هحهَلی تا اقىال هَاخِ اؾت ٍ اخطا ٍ تطٍظ ضؾاًی آى ًیع پط 

ّعیٌِ ٍ هؿتلعم ظهاى ظیازی اؾت هكى  زیگط ًاقی اظ فطایٌیس  

ّاؾیت ویِ اییي اهیط      ههاحثِ تطای ایدیاز هیسل شٌّیی فعالییت    

قییَز ظهییاى تلااؾییتفازُ وییِ تَؾییٍ    اذَزآگییاُ هَخییة هییی ً

 . (8)قًَسُ عٌَاى ًكسُ، هسًظط لطاض ًگیطز  ههاحثِ

هیلازی ًظام خسییسی تیِ    2004 واپلي ٍ اًسضؾَى زض ؾال

گطا ضا هعطفیی وطزًیس. اییي    یاتی تط هثٌای فعالیت ظهاىًام ّعیٌِ

 ییاتی تیط هثٌیای فعالییت، زض     ًظام تط ذلاف ضٍـ هتساٍل ّعیٌِ

ّای هطتیٌَ   وٌس ٍ ّعیٌِ ّا ضا قٌاؾایی ًویهطحلِ اٍل، فعالیت

زّیس ٍ زض ًتیدیِ، تؿیْین اٍلییِ      ّا ترهییم ًویی   ضا تِ فعالیت

قَز تلىِ زض ایي ضٍـ، هسیط یا  ّا اًدام ًوی ّا تِ فعالیت ّعیٌِ

گطٍّی اظ هسیطاى اتتسا تِ ََض هؿتمین هٌاتع هَضز ًیاظ تطای ّط 

ذیییسهات، هكیییتطیاى ٍ ...( ضا هَيیییَز ّعیٌیییِ )هحهیییَلات، 

ِ  9،10وٌٌس ) تیٌی هی پیف ییاتی تیط هثٌیای     ( لیصا، زض ضٍـ ّعیٌی
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یاتی تط هثٌای فعالییت ٍ   فعالیت ظهاى گطا، تطذلاف ضٍـ ّعیٌِ

یاتی تط هثٌای حدن، ّعیٌِ ذیسهات تیِ خیای     ضٍـ ؾٌتی ّعیٌِ

همازیط هٌیاتع تعْیس قیسُ، تیط اؾیاؼ همیازیط ههیطف قیسُ زض         

قیَز. زض اییي ضٍـ ّعیٌیِ هٌیاتعی ویِ تیِ        یعولیات هحاؾثِ ه

قسُ ترهیم یافتِ اؾت، تِ عٌَاى تْیای  نَضت هٌاتع ههطف

ُ     توام قسُ ذسهات قٌاؾایی هی  قیَز ٍ ّعیٌیِ هٌیاتع تلااؾیتفاز

ٍ  تدْیعات اؾتفازُ تسٍى اًؿاًی، ظهاى ًیطٍی واض تسٍى ظهاى)

یٌِ ( تِ عٌَاى ّعًكسُ ههطف زاضٍی یا فیلن هیعاى هاًسُ تالی یا

ِ  ّن .قَز زٍضُ زض ًظط گطفتِ هی ییاتی تیط   چٌیي، زض ضٍـ ّعیٌی

ّییای هعییاهلاتی اظ گییطا تییِ خییای هحییطنهثٌییای فعالیییت ظهییاى

قَز؛ تِ ًحَی ویِ ظهیاى هیَضز     ّای ظهاًی اؾتفازُ هیهحطن

ّیای  ًیاظ اًدام یه فعالیت تطای ّط ضٍیساز ٍ تط اؾاؼ ٍیػگی

تیسیي   .(11،10قیَز )  تیِ فیطز آى ضٍییساز تیطآٍضز هیی      هٌحهط

ؾٌدی نیحیح   اًدام فطایٌسّا تا ظهاى 1تطتیة هیعاى ظهاى اؾوی

تِ یه اؾتاًساضز لاتی    3ٍ تلااؾتفازُ 2ٍ حصف ظهاى تلف قسُ

ٍ هییَضز اؾییتفازُ تییطای اضائییِ  4لثیَل زض هحاؾییثِ ظهییاى هعوییَل 

یاتی تط هثٌیای فعالییت    زض ضٍـ ّعیٌِگطزز.  ذسهات تثسی  هی

ای ّط زایطُ تایس تطآٍضز قیَز: ّعیٌیِ   گطا تٌْا زٍ عاه  تطظهاى

ّط ٍاحس هٌاتع تأهیي قسُ )ًطخ هٌاتع( ٍ همساض ظطفیتی ویِ ّیط   

تیطای   (؛ 12،10ٍوٌیس )  هحهَل یا هكتطی ههطف هیی  هعاهلِ،

هحاؾثِ ًطخ ّعیٌِ ظطفیت ّط هٌثع، لاظم اؾت ویِ زٍ تیطآٍضز   

اًدام قَز: ّعیٌِ ظطفییت تیأهیي قیسُ ٍ ظطفییت عولیی هٌیاتع       

 .(10سُ )تأهیي ق
 

 ّعیٌِ ظطفیت تأهیي قسُ
 ; ًطخ ّعیٌِ ظطفیت

 ظطفیت عولی هٌاتع تأهیي قسُ
 

                                                                                       
1 Nominal 
2 Waste 
3 Practical 
4 Normal 

تهَیطتطزاضی پعقىی تِ زلی  اؾتفازُ اظ تدْیعات تیِ ضٍظ  

ٍ تىٌَلَغی تطتط، پطؾٌ  هترهم ٍ ضعایت همطضات حفاظتی 

ّای تیواضؾیتاى اؾیت ٍ تیأثیط     تطیي ترف ذال، یىی اظ گطاى

یییاتی تییط ضهییاى تیوییاضاى زاضز. ّعیٌییِهؿییتمیوی زض تكییریم ٍ ز

ّییای  هثٌییای فعالیییت ظهییاًگطا تییا ایدییاز ًوییای ولییی اظ فعالیییت 

ّا ٍ هسیطیت هٌاتع ضا تا ووتیطیي  ؾاظهاى، اهىاى قٌاؾایی ّعیٌِ

تسیي تطتییة تیا    وٌس. ّعیٌِ ٍ تا زلت ٍ ؾَْلت تیكتط فطاّن هی

  ُ ّییای هرتلییف  هحاؾییثِ ّعیٌییِ توییام قییسُ ذییسهات زض گییطٍ

اضی اییي تیواضؾیتاى ٍ تكیریم هییعاى ّعیٌیِ هٌیاتع       تهَیطتطز

اضائِ ضاّىاض هیسیطیتی تیطای    تلااؾتفازُ ّط یه اظ هٌاتع، اهىاى

  آیس. ٍضی تِ ٍخَز هی واّف ّعیٌِ ٍ افعایف تْطُ

 

 ّبهَاد ٍ رٍش

ًگط تیط ضٍی آهیاض    نَضت تَنیفی ٍ گصقتِ ایي هُالعِ تِ

، اؾیىي  یتی  یّای ضازیَگطافی، ؾ ذسهات اضائِ قسُ زض لؿوت

MRI اؾیییترَاى، ؾیییًََگطافی ٍ ّوچٌییییي  تیییطاون ، ؾییٌدف

ترترییَاتی  200 ّییای هییالی حؿییاتساضی یییه تیواضؾییتاى زازُ

گیطزآٍضی  ضٍـ اًدام قیس   1398زض ؾال  عوَهی قْط تْطاى

ّیای   نیَضت ، اؾیٌاز ّیا،   هییساًی فعالییت   ّا قاه  هكاّسُ زازُ

تیا ضٍـ  تیَز تیا زض ًْاییت    هالی ٍ ؾیؿتن اَلاعات تیواضؾتاًی 

یاتی تط هثٌای فعالیت ظهاًگطا ّعیٌیِ تویام قیسُ ذیسهات      ّعیٌِ

هٌظَض ؾَْلت ٍ ًظن زض ثثت ٍ  تهَیطتطزاضی هحاؾثِ گطزز. تِ

پطزاظـ اَلاعات هیَضز ًییاظ اهیَال، ًییطٍی اًؿیاًی ٍ فًیای       

  ِ ّیا ٍ ًْایتیاً اًتمیال اَلاعیات تیِ       فیعیىی هطاوع فعالییت، ّعیٌی

ی َطاحیی قیسُ   ّیا  فیطم ییا   6اظ نَضت تطضؾی 5خساٍل واضی

 اؾتفازُ گطزیس. 2016افعاض اوؿ   تطای ایي هٌظَض تِ ّوطاُ ًطم

                                                                                       
5 Worklist 
6 Checklist 
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ییاتی تیط هثٌیای فعالییت ظهیاًگطا تیِ        ّای اخطایی ّعیٌِ گام

 قطح ظیط اًدام قس:

قٌاؾایی هٌاتع هَضز ًیاظ: اتتسا هٌاتع هَضز ًییاظ تیِ    :گام اٍل

عولییاتی  زٍ گطٍُ عولیاتی ٍ تكىیلاتی تمؿیین گطزییس. هٌیاتع    

قاه  ًیطٍی اًؿاًی هؿتمین، تدْییعات تهیَیطتطزاضی، فًیای    

فیعیىییی تهییَیطتطزاضی، هییَاز ههییطفی عوییَهی ٍ اذتهانییی 

ّای تهَیطتطزاضی، تدْیعات ٍ هثلواى  هَضز اؾتفازُ زض لؿوت

ازاضی تؿْیلات قیْطی )آب، تیطق، گیاظ(، ذیسهات قیثىِ ٍ      

واًس تَزُ اضتثاَات، نسٍض هدَظّا، زظیوتطی، تغصیِ ٍ زفع پؿ

ّیای   اؾت. هٌاتع تكىیلاتی ًیع قاه  هٌاتع هَضز اؾتفازُ لؿوت

پكییتیثاًی هییطتثٍ تییا ذییسهات تهییَیطتطزاضی تییَز وییِ  ٍ ازاضی

 قس. ٌظَضّای ؾطتاض تهَیطتطزاضی ه عٌَاى ّعیٌِ تِ

 ّییای هٌییاتع وییاضتطزی  هدوییَز ّعیٌییِهحاؾییثِ گییام زٍم: 

اؾییٌاز ٍ تطضؾییی  ُالعییِه تییاٍاحییسّای عولیییاتی ٍ تكییىیلاتی 

زفیاتط  ّیا ٍ اؾیتعلام اظ   زاضاییی  ،ٍ اَلاعیات اهیَال  حؿاتساضی 

 ، اظ خولیییِّیییای َیییطف لیییطاضزاز قیییطوتاهیییلان هحییی  ٍ 

تیف  گصاضی فًای فیعیىی تؿیاض ٍؾیع ایي تیواضؾتاى تا اضظـ

ّیای ًییطٍی   ّعیٌِتٌای ترف تهَیطتطزاضی ٍ  هتطهطتع 900اظ 

زض  اؾیترساهی پطؾٌ  تا ؾِ ًَز ضاتُیِ   800 اًؿاًی تطای تواهی

تط اؾاؼ خوع وی  هثیالح حمیَق ٍ     تیواضؾتاى ّای توام لؿوت

هعایا تسٍى وؿَضات لاًًَی تعلاٍُ اًَاز پازاـ، واضاًِ ٍ ايافِ 

 ّا هحاؾثِ قس. واض تطای تواهی هكاغ  ٍ ترهم

    ِ نیَضت ّعیٌیِ    ّعیٌِ تدْییعات ترههیی ٍ ازاضی ًییع تی

ؾیتْلان اییي   )اهَال( تعلاٍُ ّعیٌِ ا عاتیتعویط ًگْساضی تدْ

اللام هحاؾثِ قس. تط اؾاؼ ؾي اهَال ٍ تدْییعات ٍ اؾیتاًساضز   

اضظـ ضٍظ ( 13) ّای ثاتت هكَْز زاضائی 11حؿاتساضی قواضُ 

ّیای پكیتیثاًی    اهَال ترههیی تهیَیطتطزاضی ٍ ؾیایط لؿیوت    

ّای ًوایٌسگی  تیواضؾتاى تَؾٍ واضقٌاؼ تدْیعات ٍ قطوت

تییط وییاى ازاضی ًیییع گییصاضی قییس اهیَال ٍ هثل  اضظـ 98زض ؾیال  

ٍ تطضؾیی لیویت    واضقٌاؼ اهَال زاذلی تیواضؾیتاى  اؾاؼ ًظط

 تدسیس اضظیاتی اًدیام  اهَال هكاتِ زض ؾایت اخٌاؼ زؾت زٍم

نَضت ؾطخوع تیطای   تِ ٍ اثاثیِ ازاضی ٍ خوع اضظـ اهَال قس

ّط لؿوت خساگاًِ هحاؾثِ گطزیس. زض ًْاییت تیط اؾیاؼ هیازُ     

( ّعیٌیِ  14) ٍ خسٍل اؾیتْلان  ّای هؿتمین لاًَى هالیات 149

ّای  ّای تهَیطتطزاضی ٍ لؿوت اؾتْلان ولیِ اهَال ٍ زاضائی

هطتثٍ تِ زؾت آهس. زض ایي هُالعِ تا تَخِ تیِ ًیَز ٍ هالىییت    

ٍ تعطفِ ههَب ذیسهات تیطای    غیطزٍلتی(_عوَهی) واضؾتاىیت

ّا هَضز هحاؾیثِ لیطاض    ایي تیواضؾتاى، ّعیٌِ ؾَز ؾطهایِ زاضائی

 ًگطفت.

ّای فًای فیعیىی ًیع تا هطاخعِ تِ هكاٍضیي حاؾثِ ّعیٌِه

گصاضی هدسز و  ؾیاذتواى تیواضؾیتاى    اهلان هٌُمِ ٍ اضظـ

نَضت گطفت. تِ زلی  ٍؾعت فًاّا ٍ تفاٍت لیسهت ٍ ًیَز   

ّای هرتلف تدیای هحاؾیثِ اؾیتْلان ؾیالاًِ اظ      تٌا زض لؿوت

تِ زؾیت  اضلام  ّعیٌِ اخاضُ تْای فًای فیعیىی تٌا اؾتفازُ قس.

آهسُ زض هحسٍزُ اضلام اعلاهی تَؾٍ تاًیه هطویعی ٍ هطویع    

تائیسی تط نحت هثٌای  لطاض زاقت ٍ 1398آهاض ایطاى زض ؾال 

ٍ زض  98هحاؾثات تَز. ؾاذتواى تهَیطتطزاضی زض اتتسای ؾال 

حالی تحَی  قس وِ عولییات ؾیاذت زض ؾیایط َثمیات ازاهیِ      

  ِ طات تیِ عْیسُ   ّیای ًگْیساضی ٍ تعویی   زاقت اظ اییي ضٍ ّعیٌی

ّا ّعیٌِ تعویطات تیا تؿیْین وی      پیواًىاض تَز، زض ؾایط لؿوت

ٍ   اًدیام قیسُ   ّعیٌِ تأؾیؿیات تیواضؾیتاى    تعوییطات ؾیاذتواى 

 تط هتطاغ ّط لؿوت هحاؾثِ گطزیس.تمؿین 

هحاؾثِ ّعیٌِ هَاز ههطفی عوَهی ًظیط ذَزویاض ٍ واغیص   

اًثاض تطای ضاحتی اظ ؾیؿتن هسیطیت  یا قَیٌسُ ٍ اللام ًظافتی تِ

ّط لؿوت تِ زؾت آهس ٍلی هتأؾفاًِ اظ هَاز ههطفی ترههی 

تهَیطتطزاضی اَلاعات واهلی زض ایي ؾاهاًِ هَخَز ًثیَز لیصا   

یاتی پاییي تیِ تیالا اتتیسا تیط اؾیاؼ آهیاض، همیساض         تا ضٍـ ّعیٌِ

هَضزًیاظ هَاز ٍ لَاظم ههطفی ترههی تطای اضائِ ذسهات تیِ  
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تَخِ تیِ فاوتَضّیای ذطییس اییي     زؾت آهس ٍ زض هطحلِ تعس تا 

ّییای  الییلام اظ قییطوت  98الییلام ٍ یییا اؾییتعلام لیوییت ؾییال    

ّای فطٍـ، ّعیٌِ وی  هیَاز ههیطفی     وٌٌسُ ٍ ًوایٌسگی تأهیي

عٌیَاى هیازُ ههیطفی زض     هحاؾثِ قس. ّعیٌِ گاظٍئی  ٍ تٌعیي تِ

لؿوت هَتَضی تیواضؾتاى ًیع تِ ّویي نَضت تط اؾاؼ ؾْویِ 

تییِ  98زض ؾیال  آظاز ًیِ ٍ ًییطخ ؾیَذت   ٍ هییعاى ههیطف هاّیا  

ّیای آب، تیطق ٍ گیاظ تیواضؾیتاى تیط اؾیاؼ        زؾت آهس. ّعیٌِ

ٍ اظ َطیییك  1398ضٍظ زض ؾییال  365لثییَو نازضقییسُ تییطای  

ّای هطتََِ ٍ قٌاؾِ لثیَو، آب، تیطق    ؾایت ایٌتطًتی ؾاظهاى

ٍ گاظ تیواضؾتاى تِ زؾت آهس. ذسهات قثىِ تلفیي تیواضؾیتاى   

اذلی ٍ ذٌَُ ذیاضج )واتی  قیْطی(    زض زٍ لؿوت ذٌَُ ز

تیواضؾییتاى هییَضز تطضؾییی لییطاض گطفییت. ّعیٌییِ واتیی  قییْطی   

نَضت هاّیاًِ تط اؾیاؼ   ّای تیواضؾتاى تطای ّط ذٍ تِ لؿوت

لثَو نازضُ ٍ تطای ذٌَُ زاذلی تط اؾیاؼ ّعیٌیِ آتًَویاى    

 ِ ّیای تعوییط ًگْیساضی قیثىِ      ذٍ ثاتت هحاؾثِ گطزیس. ّعیٌی

 ِ طان ایٌتطًییت ٍ ایٌتطاًییت، ذطیییس   ای، اقییتاضتثاَییات ضایاًیی

ِ  هلعٍهییات ٍ لطاضزازّییای پكییتیثاًی ًییطم  عٌییَاى  افعاضّییا ًیییع تیی

ّای  ّای ًگْساضی قثىِ هَضز هحاؾثِ لطاض گطفت. ّعیٌِ ّعیٌِ

ّیا ًییع تیا تَخیِ تیِ       تهَیطتطزاضی ٍ ؾایط لؿیوت پطؾٌ  تغصیِ 

ؾْویِ ضٍظاًِ نثحاًِ، ًاّاض ٍ قیام ّیط لؿیوت ٍ تیا تَخیِ تیِ       

طیثییی ّییط ٍعییسُ غییصا َثییك ًظییط هؿیی َل تییساضوات   ّعیٌییِ تم

زفع پؿیواًس تیا تَخیِ لیطاضزاز تیا       ّعیٌِ تیواضؾتاى هحاؾثِ قس.

خاتدایی ّط لیتط ظتالِ ٍ  یاظاِ ت، ّای هداظ قْطزاضی ٍ قطوت

حدن پؿواًسّای ّط لؿوت تط اؾیاؼ ًظیط ًییطٍی ذیسهاتی ٍ     

 گٌدایف ٍ تعساز هراظى ظتالِ ذیاًگی، قییویایی ٍ عفیًَی زض   

     ِ ّیای زضیافیت ٍ توسییس    ّط لؿیوت هحاؾیثِ قیس. ؾیایط ّعیٌی

زض هدَظّا ٍ زظیوتطی فطزی تطای لؿیوت تهیَیطتطزاضی ًییع    

 هٌظَض قس.ؾال هَضز هُالعِ، 

گام ؾَم: تطای تعییي ظطفیت عولی ایداز قسُ ّط ییه اظ  

هٌاتع، اتتسا و  ظطفیت اؾوی ّعیٌِ قسُ هٌاتع تط حؿیة زلیمیِ   

 سیی ظطفییت تلیف قیسُ، ظطفییت هف    هحاؾثِ قس ٍ پؽ اظ وؿط 

ظطفیت اؾوی ًییطٍی اًؿیاًی تیط اؾیاؼ      )عولی( تِ زؾت آهس.

همساض حًَض زض قیفت َثك تطًاهِ واضی هاّیاًِ افطاز هحاؾیثِ  

عٌَاى ظهاى  قس. ؾپؽ ظهاى تعَیى لثاؼ، اؾتطاحت ٍ تغصیِ تِ

تلف قسُ اظ ظطفیت اؾوی وؿط قس تا ظطفییت عولیی )هفییس(    

(. ظطفیت هفییس تدْییعات   1)قى   سیت آًیطٍی اًؿاًی تِ زؾ

تهَیطتطزاضی تط حؿة زلیمِ ٍ َثك تطًاهِ فعالیت ّیط لؿیوت   

تدع هَاضز ذطاتی ٍ عسم فعالیت ایي تدْییعات زض ًظیط گطفتیِ    

اؾىي ٍ ضازیَگطافی زیدیتال ٍ تیقس. تطًاهِ فعالیت ترف ؾی

آی نیثح ٍ عهیط   نَضت توام ٍلت ٍ ترف ام آض ّا تِپطتات 

ّیای ؾیًََگطافی ٍ    ّا تا ظْط، ترفعازی ٍ پٌدكٌثِضٍظّای 

ّا ؾٌدف تطاون اؾترَاى نثح ضٍظّای غیط تعُی  ٍ پٌدكٌثِ

زٍ ؾاعت ووتط اظ ضٍظّای زیگیط تیَز. زض ؾیال هیَضز هُالعیِ      

پٌدكیٌثِ زض تمیَین ثثیت قیسُ تیَز.       49ضٍظ واضی قاه   291

ظطفیییت عولییی فًییای فیعیىییی ًیییع تییط اؾییاؼ تطًاهییِ وییاضی   

. ظطفیت هَاز ههطفی ترههیی تیا   زض ًظط گطفتِ قس ّا لؿوت

ِ تَخِ تِ ضٍـ هحاؾیثِ تواهیاً    ظطفییت عولیی هٌظیَض     عٌیَاى  تی

گطزیس. زض ایي هُالعِ اظ هحاؾثات ظطفیت ؾیایط هٌیاتع نیطف    

ًظط گطزیس ٍ ؾْن ایي هٌاتع زض ّعیٌِ توام قسُ تا هثاًی هٌاؾة 

 تؿْین گطزیس.

 

 
 ظطفیت عولی )هفیس( ًیطٍی اًؿاًی ُ هحاؾثًِحَ .1 قى 
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ًطخ ّعیٌِ ظطفیت هٌیاتع تیا اؾیتفازُ اظ     هحاؾثِ گام چْاضم:

 فطهَل ظیط اًدام قس.
 

 ّعیٌِ ظطفیت تأهیي قسُ
 ; ًطخ ّعیٌِ ظطفیت

 ظطفیت عولی هٌاتع تأهیي قسُ

 

ییییا ذیییسهات  ّیییا فعالییییت ییقٌاؾیییاگیییام پیییٌدن: تیییطای 

اًییَاز ذییسهات اضائییِ قییسُ    اظ یفْطؾییتتهییَیطتطزاضی اتتییسا  

 تدْیعات ٍ ضٍـ هَضز اؾتفازُ تْیِ گطزییس. هاّیت، تطحؿة 

ؾپؽ ولیِ  تِ ّط گطٍُ ذسهت یه وس لاتیي اذتهال یافت،

ُ  تهیَیطتطزاضی   ّیای  ترفذسهات اضائِ قسُ  تعیساز   تیِ ّویطا

ُ . ّوییي  خسٍل خای زازُ قسًس یهتىطاضقاى زض   تٌیسی  گیطٍ

 .گیطز هیاض زض گام ًْن ًیع هَضز اؾتفازُ لط

گام قكن: اظ آًدا وِ هعییت ضٍـ ظهیاًگطا زض اؾیتفازُ ٍ    

زض ایي  تاقس هیظهاًی یا لات  تثسی  تِ ظهاى  ّای هحطنتحلی  

ٍ  ّیا  فعالییت تِ تطضؾی ٍ قیٌاذت   ّا هحطنگام تط اؾاؼ ایي 

هیییعاى ههییطف هٌییاتع پطزاذتییِ قییس ٍ تییا زضج ویی  ذییسهات ٍ 

ؾیثِ هٌیاتع ههیطفی    زض خیسٍل اهىیاى هحا   ّیا  آىزفعات تىطاض 

هٌكیی،  ) یاًؿیاً ًیطٍی  ترههی ٍ ظطفیت ظهاًی اؾتفازُ قسُ

خع تِ خیع  تیطای    نَضت تِواضقٌاؼ یا پعقه ٍ آهازُ ؾاظ( 

 آهس. تِ ٍخَزّط فعالیت 

هدویَز  زض اییي هُالعیِ   ذیسهات.   ؾیٌدی  ظهیاى گام ّفتن: 

ظهاى نطف قسُ تطای اضائِ یه ذسهت ضا ظهاى آى فعالیت زض 

تیِ شّیي    ّا فعالیت ؾٌدی ظهاىٍلیي ضٍقی وِ زض ًظط گطفتین. ا

 تٌیَز ذیسهات   تِ زلیی  اؾت وِ  1ؾٌح ظهاىاؾتفازُ اظ  ضؾس هی

 ّیای  تفیاٍت ٍ  ذسهاتگًَاگَى  تعساز، تا (ًَز هرتلف 213)

ٍ اؾاؾیاً تفیاٍت تَاًیایی     ؾاظی آهازُهَخَز زض ضٍـ اًدام ٍ 

َطف تهَیطتطزاضی ٍ اظ ّط تیواضاى زض آهازُ قسى تطای اًدام 

                                                                                       
1 stopwatch 

اظ  ؾٌدی ظهاىزیگط لعٍم ٍخَز تعساز هٌاؾة اظ ّط ذسهت زض 

ّا نیطف ًظیط   ایي ضٍـ تا تَخِ تِ تغییطات ظیاز ٍ هحسٍزیت

زض ازاهیِ اتتیسا فطایٌیسّای عویَهی ًظییط پیصیطـ تیِ ظییط          قس.

، ثثیت  زّیی  ًَتیت ، ؾٌدی اهىاىهث  ًؿرِ ذَاًی،  فطایٌسّایی

. تدعییِ قیسًس ٍ   ؾیؿتوی، نٌسٍق، اضخاز تِ تهیَیطتطزاض ٍ .. 

ٍ هییاًگیي هحاؾیثِ قیس. تیطای      ؾیٌدی  ظهیاى تطای ظیط فطایٌسّا 

فطایٌسّای ترههی هث  اًدام ؾًََگطافی یا تفؿیط ولیكِ ٍ یا 

وِ لاتلیت تفىیه ووتطی زاقتٌس ًیع فْطؾتی  ّا تهَیطتطزاضی

اظ تواهی ذسهات ّط ترف تْیِ قس ٍ ؾیپؽ هییاًگیي ًظیطات    

لییطاض گطفییت  هییسًظطهات هترههیییي آى اهییط زض اًدییام ذییس 

 تیط اؾیاؼ  انلی  ّای فعالیت ؾٌدی ظهاىزض ایي هُالعِ تٌاتطایي 

فطایٌییسّای ولییی ذییسهات تهییَیطتطزاضی قییاه : پییصیطـ،     

ٍ ًظیط   ّیا  ظییط فعالییت  تهَیطتطزاضی ٍ تفؿیط، تا تدویع ظهیاًی  

 هترهم اًدام قس. اىٍ پعقى واضقٌاؼ ذثطُ

ٍ آهیاض   ییت گام ّكتن: تا هكرم قسى ظهاى اًدام ّط فعال

تیطای ّیط    ّا فعالیتاًدام  2، و  ظهاى هعوَلّا فعالیتهدوَز 

 گطزیس.ًیطٍی اًؿاًی ترههی هحاؾثِ  ّای فعالیتیه اظ 

گییام ًْیین: زض ایییي هُالعییِ اظ اتتییسا ّعیٌییِ هٌییاتع ههییطفی   

خساگاًیِ   نَضت تِاظ ضٍـ پاییي تِ تالا ٍ  ّا فعالیتترههی 

ض هَضز ؾایط هٌاتع ًیع تطای ّط گطٍُ ذسهاتی هحاؾثِ گطزیس. ز

هٌیاتع  آهسُ  تِ زؾتتا زاقتي ظطفیت ههطف قسُ هٌاتع ٍ ًطخ 

هدوَز ّعیٌِ هٌاتع اؾتفازُ قسُ زض ّیط   تَاى هیگام چْاضم(، )

 ّای ّعیٌِهكتطن هث   ّای ّعیٌِ طیؾا آٍضز. تِ زؾتگطٍُ ضا 

ازاضی تكىیلاتی ًیع تا اؾتفازُ اظ يطایة تؿیْین هٌاؾیة ًظییط    

تیِ ّیط گیطٍُ اذتهیال      ّیا  لؿیوت یي یا هؿاحت تعساز هطاخع

 یافت.

                                                                                       
2 Normal Capacity 
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گام زّن: زض هطحلِ آذط تا زاقتي ّعیٌِ و  هٌاتع اؾیتفازُ  

ًطخ توام قسُ  تَاى هیقسُ ٍ اذتهال آى تِ ّط ًَز ذسهت، 

تیا تمؿیین    ایي واضذسهات ّوگي  زض ذسهات ضا هحاؾثِ وطز.

 ٍلیی تیا   آیس هی تِ زؾتؾازُ و  ّعیٌِ تِ خوع تعساز ذسهات 

قىلی ٍ هاّیت ذسهات تهَیطتطزاضی زض  ّای تفاٍتتَخِ تِ 

ایٌدا تسٍى ٍاضز قیسى تیِ هحاؾیثات فیطاٍاى ٍ تىیطاضی تیطای       

ٍیطایف ؾیَم  هحاؾثِ ضیع ّعیٌِ ههطفی هرتم ّط فعالیت، اظ 

تطای هحاؾیثِ ّعیٌیِ    (15ؾلاهت )اضظـ ًؿثی ذسهات وتاب 

سُ تیط گیطًی   اییي وتیاب زض   توام قسُ ّط ذسهت اؾیتفازُ قیس.  

ِ  ّیای  ٍیػگی ٍ فٌیی ولییِ ذیسهات ؾیلاهت ٍ هطخیع       ای حطفی

 .تاقس هیزض ترف ؾلاهت  گصاضی لیوت

تا تَخِ تِ يطیة ًؿیثی ّیط ذیسهت ٍ تعیساز     هٌظَض  تسیي

خوع و  يطایة ًؿثی ذسهات زض ، اضائِ آى ذسهت زض گطٍُ

هحاؾثِ قس. ؾپؽ تا تَخِ فطهَل ظیط، ًیطخ   ّا گطٍُّطیه اظ 

آهیس ٍ زض هطحلیِ    تیِ زؾیت  ذسهات  يطیة ًؿثی ّط گطٍُ اظ

ّعیٌیِ   ؾیْن  تعس تا يطب ایي ًطخ زض يطیة ًؿثی ّط ذسهت

 آهس. تِ زؾت ذسهت توام قسُ آى
 

 و  ّعیٌِ ّای گطٍُوع خ
 گطٍُ ًؿثی یةطي; ًطخ 

 و  يطایة ًؿثی گطٍُوع خ

 

ِ ایي هحاؾثات تطای توام ذسهات تهیَیطتطزاضی    هٌظیَض  تی

هحاؾثِ خوع و  يطیة ًؿثی ّط گطٍُ تىطاض قیس. ؾیپؽ تیا    

ّیط  ٍ يطیة ًؿثی  ّط گطٍُزاقتي ًطخ يطیة ًؿثی ذسهات 

 آهس. ظیطزؾتاظ ضاتُِ  ّط ذسهتذسهت، ّعیٌِ توام قسُ 

 نخر ضریب نسبی گروه= قیمت تمام شده×نسبی خدمتضریب 

اظ آًدیییا ویییِ يیییطیة ًؿیییثی ذیییسهات زض تطگیطًیییسُ     

 تاقیس  هیی فٌی ذیسهات   ّای ًیاظهٌسیای ٍ حطفِ ّای پیچیسگی

 گییطی هییاًگیي ضٍـ تیطی ًؿیثت تیِ     اَلاعات زلیكایي ضٍـ 

، (16)ظازُ زض تاًه ؾییٌا   وِ زض هُالعِ اؾواعی  ّعیٌِ ذسهات

ٍ هُالعِ هحثی زض  (17)ّای للثی  ئعُ تْازض زض ترف هطالثتفا

اؾتفازُ قیسُ   (18)هدتوع تْساقتی زضهاًی ًازض واظوی قیطاظ 

 .زّس اؾت، اضائِ هی

 

 ّب یبفتِ

اظ ایییي  لاتیی  تییَخْیتییا ٍخییَز ؾییازگی ضٍـ، اَلاعییات 

 .پطزاظین هی ّا آىوِ تِ شوط تطذی اظ آهس  تِ زؾتهُالعِ 

رٍش ب اسدتابدُ اس  وبم ضذُ خدذهبت ثد  ّشیٌِ تتعییي الف( 

 :1یبثی ثز هجٌبی فعبلیت سهبًگزا ّشیٌِ

 1398 زض ؾیال  آهیسُ  تیِ زؾیت   اَلاعیات  ٍ آهاض تط اؾاؼ

ِ  وی   خوع  هیَضز  تیواضؾیتاى  تهیَیطتطزاضی  تریف  ّیای ّعیٌی

ِ (. 1تیَز )خیسٍل    ضییال  55064770448 هثلح هُالعِ ِ  هُالعی  تی

 اظ زاز ًكیاى  ظهیاًگطا  فعالییت  هثٌای تط یاتی ّعیٌِ اًتراتی ضٍـ

 ؾیْن  زضنیس  42 یعٌیی  ضیال 23374192860 هثلح ّا ّعیٌِ و 

 ضیییال، 31690577588 هعییازل زضنییس 58 ٍ تلااؾییتفازُ هٌییاتع

ِ  اؾیت  تَزُ قسُ اؾتفازُ هٌاتع ّعیٌِ ِ  تعیییي  زض وی  تویام  ّعیٌی

 فعالییت  هثٌیای  تط یاتیّعیٌِ تطٍـ تهَیطتطزاضی ذسهات قسُ

 تاقیس  تیط  تیعضي  ًؿثت ایي ّطچِ. طزگی هی لطاض هسًظط ظهاًگطا

 ٍ انیلاح  لاتلیت ٍ هاًسُ اؾتفازُ تسٍى تیكتطی ّایّعیٌِ یعٌی

ِ  اییي  تأهیي ّعیٌِ زض تیكتطی خَئی نطفِ  ٍخیَز  هٌیاتع  اظ زؾیت

: نیَضت  تِ 1 خسٍل َثك قسُاؾتفازُ هٌاتع ّعیٌِ تطویة. زاضز

 22 تدْیییعات ،زضنییس 23 ؾییطتاض ،زضنییس 34 اًؿییاًی ًیییطٍی

 زضنیس  فیعیىی فًای ّعیٌِ ٍ زضنس 15 ههطفی ازهَ ،زضنس

 .اؾت تَزُ

                                                                                       
1 Time-Driven Activity-Based Casting (TDABC) 
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 تهَیطتطزاضی ّای ّعیٌِتطویة ٍ هثلح  .1خسٍل 

 / ریبلّب کل ّشیٌِ ّب ّشیٌِهٌبثع 
تزکیت 

 ّب ّشیٌِ

ّشیٌِ ظزفیت 

 / ریبلاستابدُ ضذُ

ّبی  تزکیت ّشیٌِ

 استابدُ ضذُ

ًسجت ّشیٌِ ثلااستابدُ ثِ 

 کل ّشیٌِ هٌجع

 % 54 %34.30 10787071437055 %43.20 23778972597551 پزسٌلی

 % 2 %14.67 4764972387560 %8.57 4772171187560 هَاد هصزفی تخصصی

  %0.28 8872887241 %0.16 8872887241 هَاد هصزفی عوَهی

 % 64 %3.72 1718070817754 %6.01 3730874007000 فیشیکی یفضب استْلاک)اجبرُ(

 % 52 %21.63 6785372217908 %26.09 14736971067379 ّشیٌِ تجْیشات تخصصی

  %0.64 20375007000 %0.37 20375007000 ّشیٌِ استْلاک لَاسم اداری

 %  35 %0.60 18973227560 %0.53 29179257222 گبس ،ثزق ،آة

  %0.02 672407000 %0.01 672407000 تلاي

  %0.01 474877180 %0.01 474877180 ایٌتزًت

  %0.04 1371847000 %0.02 1371847000 حول سثبلِ

  %0.61 19476307000 %0.35 19476307000 تغذیِ

  %0.14 4579007000 %0.08 4579007000 دسیوتزی

  %0.00 174007000 %0.00 174007000 هجَسّب

 % 8 %23.32 7739079407331 %14.58 8702773317315 سزثبر

 % 42 %100.00 31769075777589 %100 55706477707448 جوع کل

 

زض  1398ؾیال   ذیسهت اضائیِ قیسُ    53111 و  اظ هدوَز

هَضز،  24449 ّا یَگطافیضازهرتلف تهَیطتطزاضی،  ّای گطٍُ

هیَضز، ام آضآی   6256هیَضز، ؾیًََگطافی    9352 اؾىي یت یؾ

هَضز اضائِ قیسُ   1458هَضز ٍ ؾٌدف تطاون اؾترَاى  11596

ائِ ایي ذیسهات هُیاتك   تَز ٍ ّعیٌِ هٌاتع ههطف قسُ خْت اض

 ُ اؾت.آهس تِ زؾت 2خسٍل 
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 ذسهات تهَیطتطزاضی ّای گطٍُ: تعساز ٍ خوع ّعیٌِ 2خسٍل 
 

* 
گزٍُ ًَع 

 تصَیزثزداری

علاهت 

 اختصبری

تعذاد خذهبت 

 ارائِ ضذُ

جوع ّشیٌِ هٌبثع 

 استابدُ ضذُ گزٍُ

  ضزایت جوع

 گزٍُ ًسجی

 یت اًزخ ضز

 ًسجی گزٍُ

 MR 11596 12750278157006 99153.24 126095.40 ام آض ای 1

 CT 9352 6751676887561 64556.62 100945.32 اؾىي یت یؾ 2

 Rd 15766 5719675187452 36168.24 143676.29 ضازیَگطافی زیدیتال 3

 Ra 4007 1753375057165 9011.71 170168.06 ضازیَگطافی آًالَي 4

5 
ضازیَگطافی پطتات  

 زیدیتال
Pd 678 

43672727027 

1856.36 190143.14 

6 
ضازیَگطافی پطتات  

 تالیدیزآًالَي 
Pa 160 438.08 190143.14 

7 
 ضازیَگطافی پاًَضوؽ

 ٍیآًالَي ٍ زیدیتال
Od 2186 

1725975637582 

4765.48 150542.33 

8 
ضازیَگطافی پاًَضوؽ 

 آًالَي ٍ زیدیتال
Oa 1652 3601.36 150542.33 

 SO 6256 3775170017080 30956.1 121171.63 ؾًََگطافی 9

 BM 1458 49472137711 17443.6 28332.09 ؾٌدف تطاون اؾترَاى 10

 

تا اؾیتفازُ اظ خویع يیطایة ًؿیثی زض ّیط گیطٍُ ذیسهات        

تهَیطتطزاضی ٍ هحاؾثِ ًطخ يطیة ًؿیثی، ّعیٌیِ تویام قیسُ     

 نییَضت تییِتهییَیطتطزاضی  ّییای گییطٍُّییط یییه اظ ذییسهات 

هثیال ییه    عٌیَاى  تِگطٍُ ذسهاتی  اظ ّط .خساگاًِ هحاؾثِ قس

تا يطب ًطخ يطیة  .ًوایف زازُ قسُ اؾت 3ًوًَِ زض خسٍل 

ّعیٌِ توام  تَاى هی ذسهتًؿثی گطٍُ زض يطیة اضظـ ًؿثی 

ِ  ّواى .آٍضز تِ زؾتقسُ ّط ذسهت ضا خساگاًِ  ویِ زض   گًَی

ّعیٌییِ تویییام قییسُ ذیییسهات    قیییَز هییی هكیییاّسُ  3 خییسٍل 

ًؿثتاً ووتطی ًؿیثت تیِ    لحهثا TDABC تهَیطتطزاضی تا ضٍـ

 ( زض19ی )طزٍلتیییغترییف عوییَهی   98ؾییال تعطفییِ ههییَب  

ضا ًكیاى   تاقیس  هیهثٌای پطزاذت هطاخعیي  ًظط هَضزتیواضؾتاى 

 زّس. هی
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 ذسهات ًوًَِ اظ ّط گطٍُ تهَیطتطزاضی ٍ هحاؾثِ ّعیٌِ توام قسُ تا اؾتفازُ اظ يطیة ًؿثی ذسهت .3خسٍل 

 یًسجضزیت  ًبم خذهت کذ ثخص
ًزخ ضزیت 

 ًسجی گزٍُ

ّشیٌِ توبم ضذُ 

 /ریبلثزٍش سهبًگزا

تعزفِ عوَهی 

 /ریبلغیزدٍلتی

 3827800 3337329 143676 32/2 ضازیَگطافی خودوِ ضخ ٍ ًیوطخ Rd رادیَگزافی دیجیتبل

 3827800 3947790 170168 32/2 ضازیَگطافی خودوِ ضخ ٍ ًیوطخ Ra رادیَگزافی آًبلَگ

 3597700 3287182 150542 18/2 افی پاًَضوؽضازیَگط Od پبًَرکس

 3597700 3287182 150542 18/2 ضازیَگطافی پاًَضوؽ Oa پبًَرکس

 4517770 5207612 190143 73/2 (كِیضازیَگطافی پطتات  زض ترف )ّط ول Pa رادیَگزافی پزتبثل

 179907700 3317485 28332 7/11 اؾترَاى )یه یا زٍ هٌُمِ( تطاون ؾٌدی BM تزاکن استخَاى

 3217600 2427343 121171 2 ؾًََگطافی ّط زٍ ولیِ SO سًََگزافی

 7447880 4407122 100945 36/4 هغع )تسٍى تعضیك( اؾىي یت یؾ CT اسکي یت یس

 174537180 170517636 12695 34/8 ام آض آی تسٍى هازُ حاخة هغع MR ام آر آی

 4517770 5207612 190143 73/2 ض ترف )ّط ولیكِ(ضازیَگطافی پطتات  ز Pd رادیَگزافی پزتبثل

 

 یبثی سٌتی: رٍش ّشیٌِِ ة( ّشیٌِ توبم ضذُ خذهبت ث

ؾیٌتی تیطای هحاؾیثِ ّعیٌیِ تویام قیسُ        ّیای  ضٍـاظ  اگط 

یعٌی و  ّعیٌِ هٌاتع تسٍى حصف ّعیٌیِ ظطفییت    قَزاؾتفازُ 

، ّعیٌِ توام قسُ ذسهات گطززتلااؾتفازُ زض هحاؾثات هٌظَض 

ویِ زض همایؿیِ تیا ضٍـ    آییس   هیی  تِ زؾت 4خسٍل  نَضت  تِ

تیط هثٌیای فعالییت ظهیاًگطا اضلیام تیالاتطی ضا ًكیاى         ییاتی  ّعیٌِ

یییا عییسم  وییاضاییؾییٌتی عییسم  یییاتی ّعیٌییِزض ضٍـ  زّییس. هییی

هسیطیت نحیح ّعیٌِ وطز هٌاتع ٍ حتی تالیواًسُ هَاز اٍلیِ زض 

ذَاّس  قسُ ذسهات ثثت ٍ اظ هطاخعیي اذص ّعیٌِ توامحؿاب 

 .قس
 

 (19) یطزٍلتیغعوَهی  ّای تعطفِ ٍ ّوچٌیيذسهات ًوًَِ همایؿِ ّعیٌِ توام قسُ تا ضٍـ ظهاًگطا ٍ ؾٌتی  .4خسٍل 

 کذ ًبم خذهت
ّشیٌِ توبم ضذُ 

 /ریبلثزٍش سهبًگزا

ِ تعزفِ  ِ ث ًسجت ّشیٌ

 ثب رٍش سهبًگزا

ِ ّشیٌِ توبم ضذُ ث

 /ریبلرٍش سٌتی

ِ ثِ  ًسجت ّشیٌ

ِ ثب رٍش س  ٌتیتعزف

تعزفِ ثخص عوَهی 

 /ریبلغیز دٍلتی

ِ رخ گزافی جوجو  Rd 3337329 87 % 7547851 197 % 3827800 ٍیًوزخ رادیَ

ِ رخ گزافی جوجو  Ra 3947790 103 % 9227986 241 % 3827800 ٍیًوزخ رادیَ

 Od 3287182 91 % 7337661 204 % 3597700 رادیَگزافی پبًَرکس

 Oa 3287182 91 % 7337661 204 % 3597700 رادیَگزافی پبًَرکس

 Pa 5207612 115 % 274117893 534 % 4517770 در ثخص رادیَگزافی پزتبثل

ٍ هٌطقِ تزاکن اَى د  BM 3317485 17 % 6727344 34 % 179907700 سٌجی استخ

 SO 2427343 75 % 3347318 104 % 3217600 سًََگزافی ّز دٍ کلیِ

 CT 4407122 59 % 9597582 129 % 7447880 اسکي هغش )ثذٍى تشریق( تی سی

 MR 170517636 73 % 172187745 85 % 174537180 ام آر آی هغش ثذٍى تشریق

 Pd 5207612 115 % 274117893 534 % 4517770 در ثخص رادیَگزافی پزتبثل
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 ج( ضٌبخت ٍ هذیزیت ّشیٌِ:

تٌْیا زض   TDABCگًَِ وِ گفتِ قس هعیت ضٍـ  ّواى -1

تیط   ای تلااؾتفازُ ٍ اضائِ ّعیٌیِ تویام قیسُ پیاییي    ّحصف ّعیٌِ

قَز تلىِ ایي لاتلیت ٍخیَز زاضز تیا تیا اؾیتفازُ اظ      ذلانِ ًوی

 ـ  ّیای وٌتیطل ٍ تْثیَز     اَلاعات تِ زؾت آهیسُ زض هیَضز ضٍ

ت هٌاتع هَضز ًیاظ اظْاضًظط ویطز. ّیط ییه اظ هٌیاتع ویِ      یهسیط

اقیتِ  ز ْیتیَخ  اذتلاف ّعیٌِ و  ٍ ّعیٌِ اؾیتفازُ قیسُ لاتی    

ؾییاظی ٍ انییلاح تیكییتطی ذَاٌّییس زاقییت  تاقییس لاتلیییت تْیٌییِ

 64تیا   هتطهطتعی 900 یىیعی(. زض ایي هُالعِ فًای ف1)خسٍل 

ظطفیت تلااؾتفازُ تیكیتطیي لاتلییت هیسیطیت ٍ انیلاح      زضنس

ٍ  زضنییس 54ٍ زض هطاتییة تعییسی، ًیییطٍی اًؿییاًی تییا     ّعیٌییِ

اؾیت   ضا زاقتِزضنس  52تدْیعات ترههی تهَیطتطزاضی تا 

  ٍ تط اؾاؼ هیعاى هُلك ّعیٌِ لات  انلاح ًیع، ًیطٍی اًؿاًی تیا 

ضیییال ٍ زض هطاتییة تعییسی ّعیٌییِ تدْیییعات  12791971167496

 ضیال ٍ ّعیٌِ فًیای فیعیىیی تیا    7751578847471ترههی تا 

وِ  اظ و  ّعیٌِ هٌاتع هطتََِ لطاض زاضًس الیض 2712873187246

 (.4)خسٍل  اتٌسّف یتَاًٌس تَؾٍ هسیطیت انلاح ٍ وا هی

هحاؾییثات ًكییاى زاز تییا تَخییِ تییِ تدسیییس اضظیییاتی       -2

ای ٍ فًای فیعیىی هیَضز اؾیتفازُ ٍ اهیَال     ّای ؾطهایِ زاضائی

تیا  ّای ازاضی تكىیلاتی ؾْن اؾتْلان زض ایي هُالعیِ   لؿوت

ضیییال تییا ؾییْن لاتیی    11710872317547هثلییح  TDABCضٍـ 

 ؾت.ُ ازضنس اظ و  ّعیٌِ تطآٍضز قس 35تَخِ 

ِ  (22-20)زض هُالعات هكاتِ  ییاتی تیط هثٌیای فعالییت      ّعیٌی

زضنس تیَزُ   7تا  2تط ٍ تیي  ظهاًگطا ؾْن اؾتْلان تؿیاض پاییي

ِ      اؾت. ایي اذتلاف هیی  ای  تَاًیس ًاقیی اظ تعیسز اهیَال ؾیطهای

زض  اضظـ زاضائییی تییَضهی ٍ افییعایفتیواضؾییتاى هییَضز هُالعییِ 

 تدسیس اضظیاتی تاقس.

ّا زض هیعاى ظطفیت تلااؾتفازُ  فعالیت ترفتأثیط تطًاهِ  -3

 ًیطٍی اًؿاًی:

یاًگیي ظطفیت اؾتفازُ تِ زؾت آهسُ هتا تَخِ تِ اَلاعات  

زضنیس ٍ   30اؾىي حیسٍز   تی ؾی ترف قسُ ًیطٍی اًؿاًی زض

تاقس. تا تفىییه   زلیمِ هی84/16هتَؾٍ ظهاى ّط اؾىي حسٍز 

ؾیىي،  تعساز هطاخعات ّط قیفت ٍ زاقتي هتَؾٍ ظهاى ییه ا 

آییس.   قیفت تِ زؾت هیّط ظهاى هفیس اؾتفازُ قسُ زض هتَؾٍ 

تطتیة ظهاى اؾتفازُ قسُ )هتَؾٍ اقتغال( ًیطٍی اًؿیاًی   تسیي

زضنیس اضتمیا  یافیت ٍ هتَؾیٍ اقیتغال       61زض قیفت نثح تِ 

. گطزییس زضنیس   7ٍ  9تطای قیفت قة ٍ تعُیلات تِ تطتییة  

 ًكس. زض ایي ظهیٌِ هكاّسُهُالعِ زیگطی 

ّییای  ؾییْن ّییط یییه اظ هٌییاتع ّعیٌییِ زض گییطٍُتفییاٍت  -4

 هرتلف تهَیطتطزاضی:

زّس ؾْن هٌاتع عوسُ ّعیٌِ  اَلاعات تِ زؾت آهسُ ًكاى هی

ََض ولی قیاه  ًییطٍی    زض تهَیطتطزاضی تیواضؾتاى هَضز ًظط تِ

ّا ٍ هطاتة تعیسی ؾیطتاض    زضنس اظ و  ّعیٌِ 30اًؿاًی تا حسٍز 

زضنس،  22ِ تدْیعات پعقىی زضنس، ّعیٌ 23ازاضی تكىیلاتی 

 4زضنییس ٍ ّعیٌیِ فًیای فیعیىییی    15هیَاز ههیطفی ترههیی    

زضنس تَزُ اؾیت. تطضؾیی تفىیىیی الیلام ّعیٌیِ زض ّطییه اظ       

ّای تهَیطتطزاضی ًكاى زاز ّط گطٍُ تا تَخِ تیِ هاّییت ٍ    گطٍُ

ًحییَُ اخییطا، تطویییة هتفییاٍتی اظ هٌییاتع هییَضز ًیییاظ ضا ههییطف   

طاون اؾترَاى تیكتطیي ؾْن ّعیٌِ تا ًوایس. زض گطٍُ ؾٌدف ت هی

ٍ ؾپؽ  زضنس 41اذتلاف ظیاز، ًاقی اظ هٌاتع ازاضی تكىیلاتی 

تاقیس. زض   زضنیس هیی   15زضنیس ٍ تدْییعات    16ًیطٍی اًؿیاًی  

زضنیس   33ترف ام آض ای عوسُ ّعیٌِ تاتت تدْیعات ترههی 

زضنییس تییَز ٍ یییا زض ترییف     19ٍ هییَاز ههییطفی ترههییی   

حطف اٍل ضا هیعًس.  زضنس 26پطؾٌلی تا ّای  اؾىي ّعیٌِ تی ؾی

 وٌییس یییاتی تییطٍـ ظهییاًگطا هكییرم هییی   ّعیٌییِتییسیي تطتیییة 

ّعیٌیِ زض ّیط گیطٍُ     وٌتطل یا واّفضاّىاضّای هسیطیتی تطای 

 تَاًس هتفاٍت تاقس. ذسهات تهَیطتطزاضی هی
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 ثحث 

اَلاعات تِ زؾت آهسُ زض ایي هُالعِ تطٍـ ظهیاًگطا ًكیاى   

هات تهیَیطتطزاضی زض گیطٍُ ذیسهات    زاز ّعیٌِ توام قسُ ذیس 

زضنیس تیكیتط اظ تعطفیِ ههیَب      3ضازیَگطافی آًالَي تِ هیعاى 

ایییي تفییاٍت تییطای گییطٍُ ذییسهات   تاقییس ٍ  هیییایییي ذییسهات 

 زضنیس  15ضازیَگطافی پطتات  زض ترف، تؿیاض تیكتط ٍ زض حسٍز 

تالاتط اظ تعطفِ ههَب اؾت ٍلیی ّعیٌیِ تویام قیسُ ذیسهات زض      

یطتطزاضی ووتط اظ تعطفِ ههَب تَزُ اؾیت.  ّای تهَ ؾایط گطٍُ

 ِ یییاتی تییطٍـ ظهییاًگطا زض  تییا ٍخییَز تعییساز ویین هُالعییات ّعیٌیی

ِ   تطذیی اظ اییي  ذسهات تهَیطتطزاضی،  تیا  )ییاتی   هُالعیات ّعیٌی

زضهاًگییاُ ًییازض وییاظوی زض ًظیییط هُالعییِ هحثییی ( ضٍـ ظهییاًگطا

َ      (18) قیطاظ ییس  ٍٍ همیساز ضاحتیی زض هُالعیِ زضهیاى تیویاضاى و

هؤییس ّعیٌیِ تیكیتط     (23)ضؾتاى زاًكگاُ علَم پعقىی واقاى تیوا

ُ   ذسهات ًؿثت تِ تعطفِ زض  (22)اًیس، هُالعیِ قیعطتافچی     ّیا تیَز

ذییسهات تهییَیطتطزاضی زٍ تیواضؾییتاى انییفْاى تییطای ذییسهات  

اؾیىي تعطفیِ تیالاتطی ضا ًكیاى زاز،      تی ضازیَگطافی ًؿثت تِ ؾی

تییطای ترییف  ایییي هُالعییِ ّوچٌیییي ّعیٌییِ توییام قییسُ تییالاتطی 

تهَیطتطزاضی تا هسیطیت زٍلتی ًؿثت تِ ترف تهَیطتطزاضی تیا  

)ٍاگیصاض قیسُ( ضا ًكیاى زازُ اؾیت. هُالعیِ       یهسیطیت ذهَن

زض آظهایكگاُ ّطًسی انفْاى ًیع ًتایح ّعیٌِ تویام   (21)عالوكاُ 

 زّس. ّا ضا ًكاى هی قسُ زض حس تعطفِ

طفیییت یییاتی تییسٍى وؿییط ّعیٌییِ ظ ّعیٌییِ ،تییا تَخییِ تییِ ًتییایح

یاتی ؾٌتی زض ًظط گطفتِ  تلااؾتفازُ هٌاتع وِ تِ عٌَاى ضٍـ ّعیٌِ

زض هدتویع   (24) قس تمطیثا تواهی هُالعات ًظیط هُالعیِ افكیاضی  

زض  (25)تهیَیطتطزاضی تیواضؾیتاى اهیام ذویٌیی تْیطاى، ذكیٌَز       

زض تیواضؾییتاى  (26)ظازُ  تیواضؾییتاى اضزیثْكییت قیییطاظ، حؿییي   

زض ضازیَلییَغی چْییاض تیواضؾییتاى  (27)فیطٍظآتییازی، لیییاؼ ًٍییس 

زض ضازیَلیَغی تیواضؾیتاى اهییط     (28)اؾتاى اضزتی  ٍ ًییه پیػٍُ   

اعلیین تْییطاى ّوگییی ّوچییَى ّویییي هُالعییِ، ّعیٌییِ توییام قییسُ 

اًس. اییي همایؿیِ    ّای ههَب ضا ًكاى زازُ تیكتطی ًؿثت تِ تعطفِ

زّییس هییسیطیت ٍ حییصف ّعیٌییِ ظطفیییت   تییِ ضٍقییٌی ًكییاى هییی 

 ـ تاًساضزاؾ ٍتلااؾتفازُ  ، تیأثیط  فعالییت  ّیای  ؾیاظی هحییٍ ٍ ضٍ

 هؿتمیوی زض واّف ّعیٌِ توام قسُ ذسهات ذَاّس زاقت.

      ُ ، (21) ایي هُالعِ ّوؿیَ تیا ؾیایط هُالعیات ًظییط عالوكیا

، یَقیییوی (29، ؾییویط ظهییاى )(22) ی(، قییعطتافچ10) یخییاهع

ًكییاى زاز ّعیٌییِ تییأهیي ًیییطٍی اًؿییاًی ّوچٌییاى   (30) یآًییعا

ویة ّعیٌِ توام قیسُ اییي هُالعیات ضا تیِ ذیَز      تطیي تط عوسُ

پط ّعیٌِ تعسی تایس تیِ   ٌاتعزّس ٍلی تطای تعییي ه اذتهال هی

ّا ٍ ًَز واض ترههی اظ ًظط ٍاتؿتگی تِ تدْیعات ییا   ٍیػگی

 فًاّای ذال ٍ هَاز ههطفی ترههی هكیاغ  تَخیِ ویطز.   

زض زٍ تیواضؾیتاى   (22) یقیعطتافچ هُالعیِ  ایي هُالعِ ّوؿَ تا 

( زض هطوع ذیسهات تْساقیتی تیواضؾیتاى    10) یخاهعفْاى ٍ ان

تأهیي اختواعی انفْاى ًكاى زاز هاّیت هكاغ  هرتلیف حتیی   

زض یییه هطوییع، زض اؾییتفازُ اظ ظطفیییت هٌییاتع ّعیٌییِ، هَخییة  

تفاٍت هیعاى ظطفییت تلااؾیتفازُ ٍ ّعیٌیِ تویام قیسُ ذیسهات       

 گطزز. هی ّا ٍ تفاٍت زض ًحَُ هسیطیت ّعیٌِ هرتلف

ؾتْلان فًای فیعیىی ٍ تدْیعات زض ایي هُالعِ تا ؾْن ا

زضنسی ٍ تیسٍى حیصف    35ضٍـ ظهاًگطا، ًؿثت تؿیاض تالای 

زضنیسی تیِ وی      25ًؿیثت  )ضٍـ ؾیٌتی(  ظطفیت تلااؾتفازُ 

وِ هُالعیات هكیاتِ ًظییط عالوكیاُ      ّا ضا ًكاى زاز زضحالی ّعیٌِ

زضنییس ٍ  7ؾییْن اؾییتْلان حییسٍز   (22) یقییعطتافچ ٍ (21)

ییاتی تیط هثٌیای     وٌٌس. هُالعات تا ضٍـ ّعیٌِ عٌَاى هی ووتط ضا

اًس ًظیط  زضنس زاقتِ 16ّایی حساوثط تا  فعالیت ؾٌتی ًیع ًؿثت

زضنییس(  15.58) زض تیواضؾییتاى حییافک قیییطاظ (31) خَاًثرییت

 (زضنیس  12.5) زض تیواضؾیتاى گلؿیتاى اّیَاظ    (32)تطاتی اهییي  

 14.96)هیاى  زض ضازیَلیَغی تیواضؾیتاى قیفای وط    (33)تْطاهی 

 3.35زض تیواضؾیییتاى فیطٍظآتیییازی ) (26)ظازُ  ( حؿیییيزضنیییس

 ٍتعیسز   ّای اؾتْلان ًكیاى اظ تالا تَزى ًؿثت ّعیٌِ .(زضنس
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ِ   زاضائیتالای اضظـ ضیالی  گیصاضی   . اضظـزاضزای ّیای ؾیطهای

تیالای  ای )زض قیطایٍ تیَضهی ٍ ًیطخ     ّای ؾطهایِ هدسز زاضائی

  ِ نیحیح ٍ اؾیتاًساضز ؾیْن     اضظ زض ظهاى هُالعِ( تیطای هحاؾیث

ٍ غالثاً  فًای فیعیىی تؿیاض ٍؾیعوِ قاه   اؾتْلان ایي اللام

ٍاحییسّا، عییسم هییسیطیت نییحیح تدْیییعات زض      تلااؾییتفازُ

    ُ هَخیة   ترههیی  خایگعیٌی ییا حیصف تدْییعات تلااؾیتفاز

 افعایف ولی اضلام زاضایی ٍ اؾتْلان گطزیسُ اؾت.

افییعایف ؾییْن  ای زض ّییای ؾییطهایِ تییالا تییَزى اضظـ زاضایییی

ّای ؾطتاض تهَیطتطزاضی اظ هٌاتع ازاضی تكىیلاتی ًیع زیسُ  ّعیٌِ

ّای ؾطتاض زض تهَیطتطزاضی تیواضؾتاى هَضز  قَز. ؾْن ّعیٌِ هی

زضنس تِ زؾت آهس ٍلیی ؾیْن ؾیطتاض زض     23ََض ولی  هُالعِ تِ

 7ٍ  6.1تطای هطویع زٍلتیی    (22)هُالعات هكاتِ ًظیط قعطتافچی 

زض هُالعیِ   ٍزضنیس   2.2ٍ  1.2وع ٍاگصاض قسُ زضنس ٍ تطای هط

زض ای ؾییی یییَ  (20)زضنییس، هُالعییِ ذییاًی   18 (21)عالوكییاُ 

 (23)زضنس ٍ هُالعِ همساز ضاحتیی   2تیواضؾتاى قطیعتی انفْاى 

 زضنس شوطقسُ اؾت. 20.7زض تیواضؾتاى واقاى 

تهَیطتطزاضی زض اییي هُالعیِ    هطاخعیيتطضؾی ظهاى پصیطـ 

تریف تویام ٍلیت ضازیَلیَغی زیدیتیال ٍ      هكرم ویطز زض زٍ  

زضنس تیویاضاى زض قییفت فعیال نیثح ٍ      80اؾىي حسٍز  تی ؾی

اًس. اییي   ّای عهط، قة ٍ تعُیلات هطاخعِ ًوَزُ تمیِ زض قیفت

هؿ لِ تَخِ تِ یه تهوین هسیطیتی یا اخثیاض حیاوویتی ؾیاظهاى    

زّیس.   ّیا ضا ًكیاى هیی    فعالییت تریف   خیسٍل تالازؾتی زض تٌظین 

اؾیىي زض   تی طفیت اؾتفازُ قسُ هٌاتع اًؿاًی ترف ؾیهتَؾٍ ظ

زضنییس تییِ زؾییت آهییس، زض نییَضت تفىیییه   30ایییي هُالعییِ 

عولىطز تطحؿة ظهاى هطاخعات، ظطفییت اؾیتفازُ قیسُ قییفت     

زضنیس ٍ   9زضنیس، قییفت قیة     12زضنیس، عهیطّا    61نثح 

تریف ام آض آی   آیس. زضنس تِ زؾت هی 7تعُیلات ضؾوی تٌْا 

-ّای نیثح ٍ عهیط ظطفییت     خعیي تطای قیفتزّی هطا تا ًَتت

 زضنس ضا ًكاى زاز.  85اؾتفازُ قسُ ًیطٍی اًؿاًی تیف اظ 

ؾییاظی  یییاتی زض تهییوین ًىتییِ آذییط اؾییتفازُ اظ ًتییایح ّعیٌییِ

ََض ولیی ًحیَُ هیسیطیت     پیطاهَى ٍاگصاضی، ذطیس ذسهت ٍ تِ

ََض وِ گفتیِ قیس تیالا تیَزى ؾیْن       ّواى تاقس. اضائِ ذسهات هی

تا هییعاى   -ی ؾطتاض اظ و  ّعیٌِ توام قسُ زض ایي هُالعِ ّا ّعیٌِ

ًؿثت تِ هُالعات هكیاتِ لیعٍم تغیییط زض هیسیطیت ٍ      -زضنس  23

ٍ   پكتیثاًیؾاظهاى ٍاحسّای ازاضی   ، الثتِ تا تَخیِ ؾیایط العاهیات 

وٌیس. زض   تیواضؾتاى ضا گَقعز هییه ّای ؾاظهاى  هأهَضیت ًَز

ّییای  ِ زض ّطیییه اظ گییطٍُازاهییِ تییا تَخییِ تییِ ؾییْن هٌییاتع ّعیٌیی

ّییا  ترههییی ٍ تطضؾییی هیییعاى ّعیٌییِ یییا ؾییَزآٍضی ایییي گییطٍُ

ّا  تَاى زض هَضز تغییطات ؾاظهاًی ًظیط توطوع یا ٍاگصاضی آى هی

 6ؾیٌدف تیطاون اؾیترَاى تیا ؾیَز      ََض هثال تریف   تًِظط زاز. 

( تیكتطیي عاییسی ًؿیثت تیِ    زضنس 17ّا ) تطاتطی ًؿثت تِ ّعیٌِ

اضز تا ایي ٍخَز تِ زلی  وویت پاییي هطاخعات ضا ز هٌاتع ههطفی

     ُ  ی تهیَیطتطزاضی ّیا  قایس زض وی  زضآهیسی هعیازل ؾیایط گیطٍ

اؾىي  تی هَضز هُالعِ، ؾی هطوعزاقتِ تاقس. زض هطاتة تعسی زض 

زضنس  25ٍ  27 ٍ 41آی ٍ ؾًََگطافی تِ تطتیة تا آضٍ ؾپؽ ام

 8ُ تعطفِ ههَب لیطاض زاضًیس. َثیك خیسٍل قیواض      ًؿثت تِؾَز 

ٍ فًای فیعیىیی زض ؾیٌدف تیطاون     یلاتیّای ؾطتاض تكى ّعیٌِ

اؾىي هٌاتع ًیطٍی  تی اؾترَاى تیكتطیي ؾْن ضا زاضًس ٍلی زض ؾی

وٌٌیس. زض   ّیا ضا ایدیاز هیی    اًؿاًی، ؾطتاض ٍ تدْیعات عوسُ ّعیٌِ

ِ    یگییطٍُ ذییسهات  نییَضت:  ام آض آی تطویییة هٌییاتع ّعیٌییِ تیی

ی گییطٍُ ذییسهات  تدْیییعات، هییَاز ههییطفی ٍ ؾییطتاض ٍ تییطا    

ؾییًََگطافی: ًیییطٍی اًؿییاًی )پعقییه هترهییم(، ؾییطتاض ٍ     

تاقیٌس. زض اییي    تطیي هٌاتع ّعیٌِ توام قسُ هیی  تدْیعات اظ عوسُ

اؾیىي ًؿیثت    تی هُالعِ ًیع ّوؿَ تا هُالعِ قعطتافچی ترف ؾی

 زّس. تِ ضازیَگطافی ؾَزآٍضی تیكتطی ًكاى هی
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 ًتیجِ گیزی

تَنیییِ قییسُ تییطای   تَخییِ تییِ اؾییتاًساضزّای وكییَضی    

، فًییای فیعیىیییزض ظهیٌییِ  ّییای هرتلییف تیواضؾییتاى لؿییوت

اؾییتفازُ اظ ٍ  ّییا ترییفهییَضز ًیییاظ تدْییعات ٍ ًیییطٍی اًؿییاًی  

ِ هُالعات ّعیٌِگًَِ ایيّای  یافتِ ؾیاظی ههیطف   یاتی زض تْیٌی

ٍ ویاّف ّعیٌیِ ظطفییت     ًحَُ هیسیطیت هٌیاتع ؾیاظهاى   ، هٌاتع

تَخِ ٍیػُ  تاقس. هؤثط هی ّعیٌِ توام قسُ زض واّفتلااؾتفازُ 

ضٍظضؾییاًی حؿییاتساضی اهییَال ٍ هییَاز  قییفافیت ٍ تییِایدییاز زض 

هَخة افعایف نحت ٍ ؾیَْلت هحاؾیثات    ،ّا ههطفی ترف

یاتی تط هثٌای فعالیت ظهاًگطا ٍ تىاض گییطی اییي هیسل زض     ّعیٌِ

ُ    ّای تیواضؾتاى تواهی لؿوت -ٍ تَؾعِ هیسیطیت هٌیاتع ٍ تْیط

 گطزز. هی ٍضی ؾاظهاى

 کز ٍ قذرداًیتط

اظ هییسیطیت هحتییطم تیواضؾییتاى، ترییف تهییَیطتطزاضی ٍ    

ّییای ازاضی تكییىیلاتی وییِ زض اضائییِ اَلاعییات لاظم ٍ  لؿییوت

 ضاٌّوایی، نثَضاًِ ّوىاضی ًوَزًس ووال تكىط ضا زاضم.
 

 

 

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

ls
.tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-0
9-

18
 ]

 

                            15 / 17

https://journals.tums.ac.ir/jhosp/article-1-6581-fa.html


  ٍ ّوکبراى سرگز

 8122 پاییس ،9 شماره ،22دوره  بیمارستان، فصلنامه

248 

 

 

References 

1. Ghiyasvan H, Zandiyan H, Moghadam TZ, Naghdi 

S. Cost of radiology services using the activity 

based costing (ABC) method. Payesh (Health 

Monitor). 2013;12(6):595–605.  

2. Shoghli A. ABC in a health center in Zanjan city. 

Islamic Azad university Sciene and research unit. 

1996;  

3. Namazi M. Introducing the Second Generation of 

Time-Driven Activity-Based Costing. 2008;  

4. Rezapour A, Alipour V, Hasanzadeh E. 

Computing cost price by using Activity Based 

Costing (ABC) method in radiology ward of 

Firooz Abadi hospital. Journal of Hospital. 

2019;18(3):87–96.  

5. World Health Organization, editor. The World 

Health Report 2000: health systems: improving 

performance. Geneva: WHO; 2000. 215 p.  

6. Namazi M, Ghaffari M J, Karizaki M.E. A 

Comparative Review of the Fuzzy Activity Based 

Costing and Traditional Activity Based Costing 

Model in Hospital Services. Journal of 

management accounting and auditing knowledge 

2012January;(4):1-

14.https://jmaak.srbiau.ac.ir/article_7359.html [in 

Persian.  

7. Ramsey RH. Activity-based costing for hospitals. 

Journal of Healthcare Management. 

1994;39(3):385.  

8. Khalifeh Soltani Sa, Mirzaei Kalani M. The 

Implementation of the Time-Driven Activity 

Based Costing Model in The Manufacturing 

Companies. Management Accounting. 

2013;5(15):83–102.  

9. Kaplan SR, Anderson RS. The speed-reading 

organization. 2007;  

10. Jamie, R., Rezaie Yamin, F. Calculating the Cost 

Price of Health Care Services in Isfahan Social 

Security Hospital by Using Time-Driven Activity-

Based Costing Method. Journal of Health 

Accounting, 2015; 4(2): 1-21. doi: 

10.30476/jha.2015.17108[in Persian].  

11. Tse M, Gong M. Recognition of idle resources in 

time-driven activity-based costing and resource 

consumption accounting models. Journal of 

applied management accounting research. 

2009;7(2):41–54.  

12. Bruggeman W, Everaert P, Anderson SR, Levant 

Y. Modeling logistics costs using Time-Driven 

ABC: a case in a distribution company. 

Conceptual Paper and Case Study. 2005;  

13. Accounting Standard No. 11 –Tangible Fixed Assets. 

General Assembly of  The Auditing Organization 

[Internet]. Available from: 

https://www.hesabresitamin.ir/uploads/10_182.pdf 

14. Depreciation table of fixed assets subject to 

Article 149 of the Direct Taxes Law [Internet]. 

Available from: http://atashani.ir/wp-

content/uploads/2018/09/ استهلاکات-جدول .pdf 

15. Approval of the third edition of the book on the 

relative value of health services. Islamic Parliament 

research center of the  I.R.I.. Available from: 

https://rc.majlis.ir/fa/law/download/1031974 

16. Iasmailzadeh A, Kordloi H, Noori M, Investigating the 

application of the time-driven activity-based costing 

system (TDABC) in Sina Bank, Journal of business 

management 2015;7(27):81-99. Available at: 

https://www.magiran.com/paper/citation?ids=2045728 

[in Persian]. 

17. Bahador F, Mahmoudi G, Jahani M. Determining 

the price of services the cardiac care unite ward by 

activity-based costing. DOI: 

10.18869/acadpub.jnkums.8.4.607 [in Persian]. 

18. Mohebbi, M., Talebnia, G. The Comparison of the 

Cost Price of Services Provided to Diabetic 

Patients Using Time-Driven Activity-Based 

Costing and Traditional Methods in Nader Kazemi 

Shiraz Health Center. Journal of Health 

Accounting, 2016; 5(1): 43-59. doi: 

10.30476/jha.2016.39296 [in Persian] 

19. Tariff for diagnostic and therapeutic services of 

non-governmental public sector in 2018. 

Government office of The I.R.I. [Internet]. 

Available from: 

https://media.cabinetoffice.ir/uploads/org/news/13

98/1/20/22933_258.pdf 

20. Khani, A., Mehrani, S., Ghane, E. Applying Time-

Driven Activity-Based Costing in the ICU Ward of 

Shariati Hospital of Isfahan Province. Journal of 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

ls
.tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-0
9-

18
 ]

 

                            16 / 17

https://journals.tums.ac.ir/jhosp/article-1-6581-fa.html


 ٍ ّوکبراى سرگز  

 8122 پاییس ،9 شماره ،22دوره  بیمارستان، فصلنامه

249 

 

Health Accounting, 2013; 2(4): 40-57. doi: 

10.30476/jha.2013.16931[in Persian].  

21. Alamshah Sm. Calculating The Cost of Services 

of the Laboratory Department of Alami Herandi 

Clinic (Isfahan Social Security Organization) 

Using Time-Driven Activity Based Costing and 

Comparing It with The Approved Tariffs in 2015 

(1394). Journal of Health Accounting. 2017;6(1 

(17) #A00140):88–110.  

22. Shaarbafchi zade  nasrin, jabbari  alireza, 

hashemian  mehri. Comparing the costs of 

radiology and CT-scan services in two hospitals 

affiliated to Isfahan University of Medical 

Sciences with approved tariffs and studying 

resource capacity using Time-Driven Activity 

Based Costing (TDABC) Method. Journal of 

Hospital. 2019;18(2):75–90.  

23. Rahati M, Fakharian E, Yousefianarani A, 

Omidvar A, Nazemi-bidgoli Z. Treatment Cost of 

COVID-19 in Hospitals affiliated to Kashan 

University of Medical Sciences: Time-Driven 

Activity-Based Costing. Manage Strat Health Syst. 

2021; 5 (4) :306-317 [in Persian]. 

24. Afshari A, Khatib Semnani M A, Rahim Nia R, 

Anvari Savojbolaghi S, Yusefi B. Cost of Services 

in Medical Imaging Center of Imam Khomeini 

Hospital. payavard. 2013; 7 (2) :101-110[in 

Persian]. 

25. Khoshnoud Khankahdani, H., parandin, K. (2015). 

'Comparative Cost-sharing Approaches in 

Calculating the Cost of Services by Using Activity 

Based Coting (ABC) Method in Radiology 

Department of Shiraz Ordibehesht Hospital', 

Journal of Governmental Accounting, 2(1), pp. 83-

92 [in Persian]. 

26. Alipour V, Rezapour A, Hasanzadeh E, bagheri S, 

Sheykhi chaman M, yousefi Y. Computing cost 

price by using Activity Based Costing (ABC) 

method in radiology ward of Firooz Abadi hospital. 

jhosp. 2019; 18 (3) :87-96 Available at: 

http://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6167-en.html [in 

Persian]. 

27. Hesam Ghiyasvan, Hamed Zandiyan, Telma 

Zahirian Moghadam, Sayran Naghdi. Cost of 

radiology services using the activity based costing 

(ABC) method. Payesh. 2013; 12 (6) :595-605 

Available at: http://payeshjournal.ir/article-1-334-

en.html [in Persian]. 

28. Akbar Nikpajouh, Batoul Shariati, Soraya Soheili. 

The costs of the radiology ward by step-down 

method in Amir Alam hospital, Tehran, Iran. 

Payesh. 2009; 8 (3) :235-244 Available at: 

http://payeshjournal.ir/article-1-608-fa.html [in 

Persian]. 

29. Zaman S. Cost Analysis for Hospital Care: The 

Case of Embaba Hospital Cairo, Egypt. Abt 

Associates Bethesda, MD; 1993.  

30. Anzai Y, Heilbrun ME, Haas D, Boi L, Moshre K, 

Minoshima S, et al. Dissecting costs of CT study: 

application of TDABC (time-driven activity-based 

costing) in a tertiary academic center. Academic 

radiology. 2017;24(2):200–8.  

31. Javanbakht Mehdi, Mashayekhi Atefeh, Salavati 

Sedigheh, Mohammadzadeh Amir. An Application 

of Activity Based Costing System in Radiology 

Ward: A Case Study of Hafez Hospital. Journal of 

Medical Council of I.R.I. 2013 [Cited 

2022august19];31(1):15-22. Available at: 

https://www.sid.ir/en/journal/viewpaper.aspx?id=3

27600 [in Persian] 

32. Torabi Amin, Keshavarz Khosro, Najafpour Zhila, 

Mohamadi Effat. Computing Cost Price by Using 

Activity Based Costing (ABC) Method in 

Radiology Ward of Golestan Hospital in Ahvaz 

University of Medical Sciences in 2009. Hospital. 

2011 [Cited 2022august19];10(2 (37)):0-0. 

Available at: 

https://www.sid.ir/En/Journal/Viewpaper.Aspx?Id

=279559 [In Persian].  

33. Saber Mahani Asma, Barouni Mohsen, Bahrami 

Mohammad Amin, Goodarzi Gholamreza, 

Sheikhgholami S., Ebrahimipour Z., Sanjaripour 

Z., Mohammadzadeh Amir. Cost Price Estimation 

of Radiology Services in Shafa Hospital, Kerman, 

2010. Toloo-E-Behdasht. 2011 [Cited 

2022august19];10(1 (31)):50-61. Available at: 

https://www.sid.ir/en/journal/viewpaper.aspx?id=2

59250 [in Persian].  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

ls
.tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-0
9-

18
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            17 / 17

https://journals.tums.ac.ir/jhosp/article-1-6581-fa.html
http://www.tcpdf.org

