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 اؿت، دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تٟشاٖ.وبسؿٙبع اسؿذ ٔذیشیت خذٔبت ثٟذاؿتی ٚ دسٔب٘ی، ٌشٜٚ ػّْٛ ٔذیشیت ٚ التلبد ثٟذاؿت، دا٘ـىذٜ ثٟذ .1

 (٘ٛیؼٙذٜ ٔؼئَٛ)*اػتبد، ٌشٜٚ ػّْٛ ٔذیشیت ٚ التلبد ثٟذاؿت، دا٘ـىذٜ ثٟذاؿت، دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تٟشاٖ، تٟشاٖ، ایشاٖ  .2

   arabmoha@tums.ac.ir  ،  02188989129ؿٕبسٜ تٕبع 

ثٟذاؿت، دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تٟشاٖ، دا٘ـدٛی دوتشی تخللی ٔذیشیت خذٔبت ثٟذاؿتی ٚ دسٔب٘ی، ٌشٜٚ ػّْٛ ٔذیشیت ٚ التلبد ثٟذاؿت، دا٘ـىذٜ  .3

 .تٟشاٖ، ایشاٖ

هذیشاى تیواسستاًْا خَاُ ًاخَاُ تاثیش هْوی تش سلاهت کاسکٌاى خَد داسًدذ ٍ اص اًادایی کدِ    زمیىٍ ي َدف: 
 هیداى  دس سٍاى سدلاهت  اص گشدد؛ تشخدَسداسی  هی فشاّن سٍاًی تعادل سایِ دس ای حشفِ اًساام ٍ ّوثستگی

تعییي ٍضعیت سثک سّثشی هذیشاى ٍ است. پژٍّص حاضش تا ّذف  تسیاسی اّویت حائض تیواسستاى پشسٌل
 تذٍیي ضذ. استثاط آى تا سلاهت سٍاى کاسکٌاى تیواسستاًْای داًطگاُ علَم پضضکی تْشاى

هذیش اجشائی، هیاًی ٍ  91هقطعی تَدُ ٍ حان ًوًَِ ضاهل -تحلیلی-پژٍّص حاضش تَصیفیمًاد ي ريش َا:  
کاسهٌذ تیواسستاًْای داًطگاُ علَم پضضکی تْشاى ٍ اتضاس پژٍّص پشسطٌاهِ ّای سثک سّثشی فیذلش ٍ  320

 SPSSسلاهت عوَهی تَد. دادُ ّای تذست آهذُ تا استفادُ اص آهاس تَصیفی ٍ استٌثاطی تِ ٍسیلِ ًشم افدضاس  
 سدتاضیِ ٍ تحلیل قشاس گشفت.هَ 22ٍیشایص 

% تَد. اکثش هذیشاى سثک سّثشی ٍظیفِ هذاس سا اتخار ًوَدًذ. هیاى سثک سّثدشی  85ًشخ پاسخذّی  وتایج:
هذیشاى تا سلاهت سٍاى، هطکلات جسواًی، اضطشاب، کاسکشد اجتواعی ٍ افسدشدگی پشسدٌل ساتطدِ آهداسی     

 (.  P<05/0هعٌاداسی تشقشاس تَد)

هذیشاى تا اتخار سثک سّثشی ساتطِ هذاس هی تَاًٌذ دس استقای سلاهت سٍاى پشسدٌل اثشگدزاس   وتیجٍ گیری: 
تاضٌذ ٍ دس ساستای پیطگیشی ٍ کاّص اختلالات سلاهت سٍاى دس هیاى کاسکٌاى ضشٍسی تٌظش هی سسذ کدِ  
 آهَصش هذیشاى دس هثاحث سّثشی ٍ تِ کاسگیشی الگَ ّا ٍ سثک ّای سّثدشی هٌاسدة دس هَقعیدت ّدای    

 گًَاگَى هَسد تَجِ قشاس گیشد. 

 سلاهت سٍاى، سثک سّثشی، هذیشاى، کاسکٌاى، تیواسستاىکلمات کلیدی: 
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 مقدمه:
خٟب٘ی ثٟذاؿت اص دٜ ثیٕبسی وهٝ  ثش پبیٝ اظٟبس ٘ظش ػبصٔب٘ی 

ثیـتشیٗ ٔیضاٖ ٘بتٛا٘ی سا دس خٟبٖ ػجت ؿذٜ، پهٙح ٔهٛسد  ٖ   
ٔشثٛى ثٝ ثیٕبسی ٞبی سٚا٘ی اػت. دس خذیذتشیٗ پهیؾ ثیٙهی   

ٔهیلادی دس   2030ثٝ ػبَ  2002ثبس اختلاَ افؼشدٌی اص ػبَ 
وـٛسٞبی تٛػؼٝ یبفتٝ اص ستجهٝ هٟهبسْ ثهٝ ستجهٝ ٘خؼهت ٚ دس      

ٛػؼٝ اص ستجٝ هٟبسْ ثٝ ستجٝ دْٚ ٔی سػهذ.  وـٛسٞبی دس حبَ ت
تٕبٔی ایٗ پیؾ ثیٙی ٞب اص إٞیت تٛخهٝ خٟهب٘ی ثهٝ ػهلأت     

ٖ (1)سٚاٖ دس دٚ دٞٝ  یٙذٜ حىبیت ٔی وٙهذ   ثٟذاؿهت  . ػهبصٔب
 اثتلا، اص خبٔؼٝ دس ؿبغُ افشاد وشد اػلاْ 1991 ػبَ دس خٟب٘ی
 ثبلایی اثتلایی ٕٞچٙیٗ ٚ ثشخٛسداس٘ذ؛ ثیـتشی ٔیشایی ٚ  ػیت
 ٚ لّهت  ٞهبی  ثیٕهبسی  ٚ ٔغهضی  ػىتٝ ثب سٚا٘ی ػلأت ثیٗ ٘یض

 سٚا٘هی  ػلأت ٔفْٟٛ وّی ًٛس . ثٝ(2)اػت ؿذٜ ٌضاسؽ ػشٚق
 ٚ ثهٛدٜ  سٚا٘ی ٞبی اختلاَ ٘جٛد اص فشاتش هیضیWHO ٘ظش اص ٘یض

َ .3خٛدوبس ٔذی، ادسان.2رٞٙی، ثٛدٖ خٛة.1 ؿبُٔ  ٚ اػهتملا
 تٛإ٘ٙهذی  خٛدؿىٛفبیی. 5، ؿبیؼتٍی ٚ وفبیت.4خٛدٔختبسی،

 .(1)ثبؿذ ٔی ؛ ٞیدب٘ی ٚ فىشی ثبِمٜٛ ٞبی
ٔشاوض ثٟذاؿتی ٚ دسٔب٘ی ٘یهض یىهی اص ٟ٘بدٞهبی ٟٔهٓ اسا هٝ      
دٞٙذٜ خهذٔبت ثٟذاؿهتی ٚ دسٔهب٘ی ثهٛدٜ وهٝ ثهب اػهتفبدٜ اص        
أىب٘بت ٚ تؼهٟیلات ٚیهظٜ خهٛد دس خٟهت حفهز، ثبصٌـهت ٚ       
استمبی ػهلأت خؼهٕب٘ی ٚ سٚا٘هی افهشاد خبٔؼهٝ ٚ ٘یهض ا٘دهبْ        

ٛصؽ ٘یهشٚی ٔهبٞش ٔهٛسد ٘یهبص ثخهؾ      تحمیمبت پضؿهىی ٚ  ٔه  
 .(3ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ، ٘مـی اػبػی ایفب ٔی ٕ٘بیٙذ)

  ػبیؾ ساحتی، تبٔیٗ ٔؼئِٛیت ػّت ثٝ ثیٕبسػتبٖ وبسوٙبٖ
ُ  تهبییش  تحهت  ثیٕبساٖ ٔذاٚای ٚ  لهشاس  صا-تهٙؾ  ٔختّه   ػٛأه

 (.4داس٘ذ)
ؿٛد ثهٝ  ٌٔبِؼٝ ػٛأّی وٝ ٔٛخت فـبس سٚا٘ی دس ػبصٔبٖ ٔی

دٚ دِیُ ػٕذٜ ههشٚسی اػهت: اَٚ، وٛتهبٞی دس سػهیذٌی ثهٝ      
تٛا٘ذ ثٝ تٛاٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی دس یه ػبصٔبٖ ػٛأُ اػتشع صا ٔی

ٞبی التلبدی ٔٙفی دس پهی  فشاٚا٘ی ٚاسد  ٚسد ٚ پیبٔذ ٞبیصیبٖ
داؿتٝ ثبؿذ. دْٚ، ٞشٌبٜ ایٗ ػٛأهُ ثبصؿهٙبختٝ ؿهٛد سٞجهشاٖ     

تهٛاٖ دس ثٟجهٛد وهبس،    ػبصٔبٖ ثب ٞذایت ٚ ػشپشػتی ٔٙبػت ٔی
ثبلاسفتٗ سهبیت پشػُٙ ٚ افضایؾ ثبصدٞی ػبصٔبٖ ٔٛیش ثبؿهٙذ.  

سٚا٘ی پشػهُٙ   ثٙبثشایٗ هشٚسی اػت وّیٝ ػٛأّی سا وٝ ػلأت
دٞذ ا٘ذاصد ٚ یب تحت تبییش لشاس ٔیثیٕبسػتبٖ  سا ثٝ ٔخبًشٜ ٔی

 .(5)ؿٙبػب ی ٕ٘ٛد
ٖ  پشػُٙ دسٔیبٖ سٚا٘ی ٔـىلات ؿیٛع ٝ  ٔٙدهش  ثیٕبسػهتب  ثه
ٖ  اهٌشاة ؿذٜ ٚ اٍ٘یضٜ ٚ وبٞؾ ٚظبی ، ا٘دبْ دس اختلاَ  تهٛا

 فؼبِیت دس ثیٕبسػتبٖ سا اص فشد ٌشفتهٝ ٚ ثهب   ثشای وبفی ػلالٝ ٚ
-ٔی فشد ػّٕىشد ویفیت وبٞؾ ٔٛخت ػبصٔب٘ی، اٞذاف تٟذیذ

 اثؼبد تشیٗ ٟٔٓ وبس اص ٔحیي سٚا٘ی ثٟذاؿت . استمبی(6،7)ٌشدد
 پیـشفت صیشا ثٝ ٔٙظٛس ثبؿذا٘ؼب٘ی ٔی ٔٙبثغ ثٟؼبصی ٚ تٛػؼٝ

 ػبِٓ، ا٘ؼب٘ی ٘یشٚی اص ثبیذ تذااث ٞب صٔیٙٝ ٕٞٝ دس وـٛس سؿذ ٚ
 .(8)وشد اػتفبدٜ خلاق ٚ ٔتفىش

حٕبیت ٔؼئٛلاٖ ٚ ٔذیشاٖ، ٌّٔٛة ؿذٖ سٚاثي سٞجهشاٖ ثهب   
سهبیت ؿغّی ٚ ػلأت سٚا٘ی  ٘بٖ تهبییش ٔؼهتمیٓ   وبسوٙبٖ ثش 

فش یٙهذ تبییشٌهزاسی، حٕبیهت ٚ پـهتیجب٘ی اص      . سٞجشی(5)داسد
دیٍشاٖ ثٝ ٔٙظٛس ایدهبد اؿهتیبق دس  ٟ٘هب خٟهت دػهتیبثی ثهٝ       

. دس ٚالغ سٞجهشاٖ ثهب ایفهبی اٍِهٛ ٚ ٘مـهی وهٝ       (9)اٞذاف اػت
تٛا٘ٙذ ثش ایدهبد  ی اسصؽ ٞبی ػبصٔبٖ اػت، ٔیٔٙؼىغ وٙٙذٜ

حغ تٛإ٘ٙهذی پشػهُٙ ٚ استمهب ػهلأت سٚا٘هی ایـهبٖ تهبییش        
 (8)ٞب سا ثٟجٛد ثخـٙذ.ثیـتشی ثٍزاس٘ذ ٚ ویفیت ػّٕىشد  ٖ

ثٝ ثشلشاسی ساثٌٝ خهٛة ثهب وبسوٙهبٖ    ثؼیبسی اص ٔذیشاٖ لبدس 
تٛا٘ٙذ دس فشًٞٙ ػبصٔب٘ی، فش یٙهذ وهبسی ٚ فهٗ    ٘یؼتٙذ ٚ ٕ٘ی

 ٚسی، تغییش ایدبد وٙٙذ؛ ایٗ ٔذیشاٖ ثب ٚخٛد دا٘ؾ فٙی خٛة، 
ٕ٘ی تٛا٘ٙذ ٔذیشاٖ ٔٛفمی ثبؿهٙذ. ٔهذیشاٖ ایهشثخؾ ٔهذیشا٘ی     

ٌیش٘ذ ٚ ٞبی ػبًفی خٛد ثٟشٜ ٔیٞؼتٙذ وٝ ثٝ خٛثی اص لبثّیت
ٚالؼیتٟبی ٔٛخهٛد  . (8)وٙٙذثٌٝ ایشثخؾ ٚ ػبص٘ذٜ ثشلشاس ٔیسا

دس ثحث  ػیت ؿٙبػی سٚا٘ی دس ٔحیي وبس ٘ـبٖ ٔی دٞذ وهٝ  
دسكذ لبثُ تٛخٟی اص ػُّ ٚ ٔٛخجهبت وؼهبِت ٞهبی ٘بؿهی اص     
خؼتٍی وبس ؿبیغ ثیٗ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ سا ٔی تهٛاٖ دس ؿهیٜٛ   
ٞههبی سفتههبسی، ػههجه سٞجههشی ٚ ؿخلههیت ٔههذیشاٖ خؼههتدٛ 

ٞب ثبیذ ثهب ٔهذیشیت كهحی ،    ثٙبثشایٗ ٔذیشاٖ ػبصٔبٖ (10)وشد
تحّیُ وٙٙذ ٚ ٔتؼمذ  ٔـبغُ سا دس ػبصٔبٖ اسصؿیبثی ٚ تدضیٝ ٚ

ثبؿٙذ ٞش هٝ افشاد اص ػهلأت سٚاٖ ثهبلاتشی ثشخهٛسداس ثبؿهٙذ،     
وبسایی  ٘بٖ ٘یض ثیـتش خٛاٞذ ثٛد. ثٝ وبسٌیشی ػهجه سٞجهشی   

ٔٙذی ؿغّی، تؼٟذ ػبصٔب٘ی دس وبسوٙبٖ كحی ، افضایؾ سهبیت
ٚسی فشدی،ؿغّی، ػهبصٔب٘ی ٚ ّٔهی سا ثهٝ د٘جهبَ     ٚ افضایؾ ثٟشٜ
  .(11)خٛاٞذ داؿت

 ثشسػهی  ٔهٛسد  ثیٕبسػتبٖ پشػُٙ سٚا٘ی ػلأت ٚهؼیت اٌش
ٝ  اٟ٘هب  ٞهبی فؼبِیهت  ویفیهت  ثٟجٛد ٔٙظٛس ثٝ ٚ ٌیشد لشاس  ثش٘بٔه
 ٚالهغ  دس ؿهٛد؛ ٔهی  ثٟتهش  ٘یهض   ٟ٘هب  ؿغّی ػّٕىشد ؿٛد، سیضی

ُ  ٔیبٖ دس سٚاٖ ػلأت اص ثشخٛسداسی ٖ  پشػهٙ  حهب ض  ثیٕبسػهتب
 ثشلهشاسی  ٘یبصٔٙهذ  ػظهیٓ،  ٌهشٜٚ  ایٗ اػت صیشا ثؼیبسی إٞیت
 ثهب   ٟ٘هب  ػهبص٘ذٜ  استجهبى  ٚ ثبؿٙذ ٔی ٔٛیش فشدی ثیٗ استجبًبت
 حشفٝ ا٘ؼدبْ ٚ ٕٞجؼتٍی ثٝ ٔٙدش وٝ دسٔبٖ تیٓ اػوبی ػبیش
ِزا پظٚٞؾ  .ٌشدد ٔی فشاٞٓ سٚا٘ی تؼبدَ ػبیٝ دس ؿٛد، ٔی ای

تؼییٗ ٚهؼیت ػجه سٞجشی ٔهذیشاٖ ٚ استجهبى   حبهش ثب ٞذف 
 ٖ ثب ػلأت سٚاٖ وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٟ٘بی دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی 

 تذٚیٗ ؿذٜ اػت. تٟشاٖ
 

 مواد و روشها:
      ٝ  ٌٔبِؼٝ حبههش تٛكهیفی، تحّیّهی ٚ ٔمٌؼهی اػهت. خبٔؼه

ٝ  ٌٔبِؼهٝ،  ایٗ  ٔبسی ٖ  وّیه ٖ  ٚ ٔیهب٘ی  اخشا هی،  ٔهذیشا  وبسوٙهب

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

ls
.tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-1
1-

30
 ]

 

                               2 / 8

https://journals.tums.ac.ir/jhosp/article-1-5601-fa.html


فصلٌاهِ
  

وکاراى ٍضعیت سبک رّبری هدیراى ٍ ارتباط آى با سلاهت رٍاى کارکٌاى بیوارستاى       ..یگاًِ حیاطی ٍّ 

Published By Tehran University Of Medical Sciences: www.TUMS.ac.ir 

46 

 

 اكهّی  ٞهذف  .ثٛد تٟشاٖ پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ ٞبی ثیٕبسػتبٖ
ٖ  سٞجهشی  ػهجه  أتیهبص  استجهبى  تؼییٗ  سٚاٖ ػهلأت  ٚ ٔهذیشا
َ  ٚ پیشػٖٛ ٕٞجؼتٍی هشیت اص وٝ ثٛد وبسوٙبٖ ٓ  فشٔهٛ  حده
 إًیٙبٖ ثب ثٌٛسیىٝ ؿذ. اػتفبدٜ ٕٞجؼتٍی هشیت ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ
 یهب  2/0 ٕٞجؼتٍی ایٗ اٌش دسكذ، 85  صٖٔٛ تٛاٖ ٚ دسكذ 95

 صیش، فشَٔٛ اص.  یذ ٔی ثذػت ٔؼٙبداس  ٔبسی ٘ظش اص ثبؿذ ثیـتش
 : ٔذ ثذػت ٘فش  320ٕ٘ٛ٘ٝ  تؼذاد
 

 
ٖ  15 ایٙىٝ اص ثٝ تٛخٝ ثب ٜ  پٛؿهؾ  تحهت  ثیٕبسػهتب  دا٘ـهٍب
ٖ  ٚ ؿهشیؼتی  تٟشاٖ، دٚ ثیٕبسػتبٖ پضؿىی ػّْٛ  اخهبصٜ  ههیب یب

 ٞههش دس ٚ ؿههذ٘ذ حههزف  ٔههبسی خبٔؼههٝ اص ٚ ٘ذاد٘ههذ ٕٞىههبسی
 دثیشخب٘ٝ، تبػیؼبت، وبسٌضیٙی، حؼبثذاسی، ٚاحذ 6 ثیٕبسػتبٖ
 دس اكهّی  ٚاحهذٞبی  ػٙٛاٖ ثٝ پشػتبسی ٚاحذ ٚ پضؿىی ٔذاسن
 ٔهذیش  ٞهش  ثهشای  ٚ اخشایهی  ٔهذیش  13 ثهب  ثهٛد،  ؿذٜ ٌشفتٝ ٘ظش

 ٔهذیش  13 دیٍش، ػجبستی ثٝ ؿذ. ٔلبحجٝ ٔیب٘ی ٔذیش 6 اخشایی،
 ٚ( ػشؿٕبسی)ؿذ٘ذ  ٌٔبِؼٝ ٔیب٘ی ٔذیش  78; 6×13 ٚ اخشایی
 ػهبدٜ  تلبدفی ًٛس ثٝ وبسٔٙذ 4 حذٚد ٔیب٘ی، ٔذیش ٞش اصای ثٝ

. ثذیٟی اػهت  (ثٙذی ًجمٝ -تلبدفی ٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ)ؿذ  ا٘تخبة
وٝ دس ٚاحذ ٞبیی اص ثیٕبسػتبٖ ٞب وٝ ثٝ دِیُ وٓ ثٛدٖ تؼهذاد  
وبسوٙههبٖ، أىههبٖ ٕ٘ٛ٘ههٝ ٌیههشی تلههبدفی ٚخههٛد ٘ذاؿههت، اص   

 ػشؿٕبسی اػتفبدٜ ؿذ. 
ٝ  خذاٌب٘ٝ ی پشػـٙبٔٝ دٚ تٛػي پظٚٞؾ اًلاػبت  دػهت  ثه

ٚ  ٚ اخشایی ٔذیشاٖ ثٝ ٔشثٛى اَٚ پشػـٙبٔٝ .اػت  ٔذٜ  ٔیهب٘ی 
 ُ َ  21 ٔدٕٛػبً ؿهبٔ  تهذٚیٗ ؿهذٜ ثهٛد.    دٚ لؼهٕت  ٚ دس ػهٛا

 اصب( ٔهذیشاٖ؛   دٌٔٛشافیهه  اًلاػهبت  ػٛاَ دس صٔیٙٝ 5الف(
 ٝ سٞجههشی  ػههجه تؼیههیٗ ٔٙظههٛس ثههٝ  (LPC) فیههذِش پشػـهٙبٔ
 اػهتفبدٜ ( ٔذاس ساثٌٝ ٚ اختٕبػی-ٔؼتمُ ٔذاس، ٚظیفٝ) ٔذیشاٖ
 اص ٚ اػت ؿذٜ تـىیُ دٚلٌجی ػٛا16َ اص پشػـٙبٔٝ ایٗ ؿذ.

 تشخی  وٕتش وٝ ؿخلی ٔٛسد دس ؿذ خٛاػتٝ ٔٛسد٘ظش ٔذیشاٖ
 ػهٛالات  وٕه ثٝ سا ٚی ٚ وشدٜ فىش وٙٙذ وبس ٚی ثب دٞٙذ ٔی
 .ٕ٘بیٙذ تٛكی  پشػـٙبٔٝ دس ؿذٜ تؼجیٝ

 وبسوٙههبٖ ثههٝ ػههٛاَ ٔشثههٛى  36 دْٚ ؿههبُٔ پشػـههٙبٔٝ
 دٌٔٛشافیهه  ػٛاَ دس صٔیٙٝ اًلاػهبت  8 الف( ثٛد: ثیٕبسػتبٖ
 سٚاٖ ػهلأت  ثهب  ٔهشتجي  اكهّی  ػٛاَ 28 ؿبُٔ؛ ب( وبسوٙبٖ
 ، اهههٌشاة خؼههٕب٘ی، ٔـههىلات ٔمیههبع خههشدٜ هٟههبس ؿههبُٔ
ٗ  اص یه ٞش ٚ افؼشدٌی ٚ اختٕبػی وبسوشد اختلالات  خهشدٜ  ایه
 . ثٛد ػٛاَ 7 داسای ٞب ٔمیبع

 ٘ىهٛیی  تٛػهي  ػجه سٞجشی فیهذِش  پشػـٙبٔٝ سٚایی ٚ پبیب ی
ْ  پبیبیی ثب تؼییٗ صٔیٙٝ دس ثٛد. ٌشفتٝ لشاس تبییذ ٔٛسد ٔمذْ  ا٘دهب
ٝ  دس وشٚ٘جبخ  ِفبی اصٖٔٛ ٝ   ٔهبسی  خبٔؼه ٗ  ثهب  ٔـهبث ٌٔبِؼهٝ،   ایه
 ٚ ٘ٛسثههبلا دوتههش ٌٔبِؼههٝ . دس(12)داد ٌههضاسؽ% 90 سا  ٖ پبیههبیی
ٝ  یهبثی  اػتجبس»ػٙٛاٖ  ثب ٕٞىبساٖ  ػهلأت  ػهٛاِی  28 پشػـهٙبٔ
 ؿهٟش  دس پضؿهىی  سٚاٖ اختلالات غشثبٍِشی اثضاس ػٙٛاٖ ثٝ ػٕٛٔی
 تٛا٘ذ ٔی ػٛاِی 28 ػٕٛٔی ػلأت پشػـٙبٔٝ ٘ـبٖ داد «تٟشاٖ
 سٚاٖ تاختلالا اپیذٔیِٛٛطی ٌٔبِؼبت دس غشثبٍِشی اثضاس ػٙٛاٖ ثٝ
 پبیبیی ثشسػی ٔٙظٛس ؿٛد. ثٝ ثشدٜ وبس ثٝ  ٔیضی ٔٛفمیت ًٛس ثٝ

 سٚؽ اص اػهتفبدٜ  ٌٔبِؼٝ ثهب  ٔٛسد افشاد% 28GHQ، 10 پشػـٙبٔٝ
ٝ  اخهشای  اص پهغ  ٞفتٝ یه صٔب٘ی فبكّٝ ثب  صٔبیی ثبص  ٔهٛسد  اِٚیه

ٝ  =r%85 ٕٞجؼتٍی ٔیضاٖ ، ٌشفتٙذ لشاس ٔدذد اسصیبثی  دػهت  ثه
 .(13)ثبؿذ ٔی ٔؼٙبداس% 99 إًیٙبٖ ػٌ  دس وٝ أذ
ٖ  سٞجهشی  ػهجه  تؼییٗ پشػـٙبٔٝ دس  فیهذِش  ٔمیهبع  اص ٔهذیشا
 ٚی سٞجهشی  ػجه فشد ٞش أتیبصات وّیٝ خٕغ اص پغ ؿذ. اػتفبدٜ

 ثبؿهذ،  57 اص وٕتش فشد أتیبص اٌش الف( :ؿذ ٔـخق صیش كٛست ثٝ
ٗ  فهشد  LPC یؼٙی ثبؿذ، ٔی ٔذاس ٚظیفٝ ػجه ثیبٍ٘ش اػهت؛   پهبیی

 یؼٙهی  ٚػهي  حهذ  ثیهبٍ٘ش  ثبؿهذ،  63 تب 58 ثیٗ فشد أتیبص اٌش ب(
 ثبؿذ، 64 اص ثبلاتش فشد أتیبص اٌش ج(اػت؛  اختٕبػی-ٔؼتمُ ػجه
 روهش  ثٝ لاصْ .ثبلاػت فشد LPC یؼٙی اػت ٔذاس ساثٌٝ ػجه ثیبٍ٘ش
 ٔی ثبؿذ. 128 حذاوثش ٚ 16 حذالُ افشاد أتیبصات وٝ اػت
ٝ  ِیىهشت  ٌزاسی ٕ٘شٜ سٚؽ اص سٚاٖ ػلأت پشػـٙبٔٝ دس  ثه
 ؿیٜٛ ایٗ دس. اػت ؿذٜ اػتفبدٜ ٞب دادٜ تحّیُ ٚ تدضیٝ ٔٙظٛس
 ٔهی  دادٜ ٕ٘شٜ( 3 -2 -1 -0) كٛست ثٝ ٞب ٌضیٙٝ ٌزاسی، ٕ٘شٜ

 ج یه، ٌضیٙٝ ٕ٘شٜ ة كفش، ٌضیٙٝ ٕ٘شٜ اِ  ٌضیٙٝ ؿٛ٘ذ؛ یؼٙی
  صٔٛد٘ی ٕ٘شٜ حذاوثش. ٌیشد ٔی ػٝ ی ٕ٘شٜ د ٌضیٙٝ ٚ دٚ ٕ٘شٜ
. ثهٛد  84 ثهب  ثشاثش ٔزوٛس پشػـٙبٔٝ دس ٌزاسی ٕ٘شٜ سٚؽ ایٗ ثب

ٗ  ثهٛد؛  6 ٞب ِٔٛفٝ ثشؽ ٚ ٘مٌٝ 23 اصٖٔٛ ایٗ ثشؽ ٘مٌٝ  ثهذی
ٗ  دس فهشدی  ٞشٌبٜ وٝ تشتیت ٖ  ایه  سا وٕتهش  یهب  22 ٕ٘هشٜ   صٔهٛ
ٝ  فشدی ٚ ػبِٓ سٚا٘ی ٘ظش اص  ٚسد، ثذػت  ثهبلاتش  ٚ 23 ٕ٘هشٜ  وه
 فشد ٕ٘شٜ دس ٚالغ، ساثٌٝ. اػت سٚا٘ی اختلاَ ثٝ ٔـىٛن ثٍیشد،

 اػت. ٔؼىٛع ای سٚاٖ، ساثٌٝ ػلأت ٔیضاٖ ثب
 ٔمبٔهبت  ػهٛی  اص وٝ ٞبیی ٘بٔٝ ٔؼشفی پظٚٞـٍشاٖ ثشاػبع

 ٞبی ٕٞبٍٞٙی ا٘دبْ ثب سا ٞب پشػـٙبٔٝ ثٛد، ؿذٜ تٟیٝ دا٘ـٍبٜ
 ػههیضدٜ دس  ٖ إٞیههت ٚ پههظٚٞؾ ٔٛهههٛع لجّههی، تٛهههی  

ٝ  سٚؽ وٕه ثب ٚ تٛصیغ ٔٛسد٘ظش ثیٕبسػتبٖ  تـهشی   ٚ ٔلهبحج
 خٌبٞهبی  ثهشٚص  وهبٞؾ  ٚ دلهت  افهضایؾ  دسخٟهت  ٔجٟٓ ٘ىبت
 ا٘ذ. ثهشای  وشدٜ ٌشداٚسی سا ؿذٜ تىٕیُ ٞبی پشػـٙبٕٔٝٔىٗ 
ٚ  صٟٔٛ٘هبی  ٔهبسی    SPSS افهضاس  ٘شْ اص ٞب دادٜ تحّیُ ٚ تدضیٝ

-وِٕٛههٌٛشف  صٔههٖٛ تٛكههیفی ٚ ٕٞچٙههیٗ تحّیّههی ؿههبُٔ: 
ٖ   صٖٔٛ اػٕیش٘ ، َ  ٚیتٙهی،  -ٔهب ٚاِهیغ ٚ ههشیت   -وشٚػهىب

 ؿذ. اػتفبدٜ ٕٞجؼتٍی اػپیشٔٗ
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ٖ  ٘بْ ثی ٝ  ثهٛد إًیٙهبٖ اص ٔحشٔب٘هٝ ٔب٘هذٖ    ٞهب،   پشػـهٙبٔ
دا٘ـٍبٜ،  پظٚٞـی ٔؼبٚ٘ت اص ٘بٔٝ ٔؼشفی ٚ ٔدٛص اًلاػبت، اخز

ٖ  ٚ ٔذیشاٖ ٚ اختیبسوبُٔ  صادی داؿتٗ ُ  دس وبسوٙهب  یهب  تىٕیه
 ٔههذیشاٖ ٚ سٚػههب اص اخههبصٜ پشػـههٙبٔٝ ٚ وؼههت تىٕیههُ ػههذْ

ٞبی ٔٛسد ٌٔبِؼٝ خضء تؼٟذات اخلالی پظٚٞـٍشاٖ  ثیٕبسػتبٖ
تهٛاٖ ثهٝ   یت ٞبی ا٘دبْ ایٗ پهظٚٞؾ ٔهی  اص ٔحذٚدثٛدٜ اػت. 

ٝ  دِیُ ثٝ ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ ثشخی ٕٞىبسی ػذْ  وهبسی  ٔـهغّ
ٝ  اؿبسٜ وهشد  ؿغّی ٘بأٙی احؼبع ٚ صیبد ٖ  تهلاؽ  ثهب  وه  فهشاٚا

 ٔضایهبی  تـشی  ٚ افشاد ایٗ ثب ٔٙبػت ساثٌٝ ثشلشاسی ٚ پظٚٞـٍش
 ٔههب٘غ ایههٗ دسٔههبٖ، ٚ ثٟذاؿههت ػیؼههتٓ دس تحمیمههبتی هٙههیٗ

ٝ  اص ثشخی ایٙىٝ ٌشدیذ.اص ًشفی أىبٖ تبحذٚدی سفغ  پشػـهٙبٔ
 ثبؿٙذ، ٘ـذٜ تىٕیُ سٚحی ٔٙبػت دسؿشایي ٚ تفىش سٚی اص ٞب
 ٞهبی تلاؽ ٞٓ خٌب ایٗ اص خٌّٛیشی ثشای داؿت وٝ ٚخٛد ٘یض

 پزیشفت.  ٔحمك كٛست ػٛی اص ثؼیبسی

 یافته ها:
ٔـخلبت دٌٔٛشافیه وبسوٙبٖ ٔٛسد ٌٔبِؼٝ ػجهبست ثهٛد اص:   

% داسای تحلههههههیلات 5/63% ٔتبٞههههههُ، 9/69% صٖ، 9/58
% 3/49ػهبَ،   10% ثهب ػهبثمٝ وهبس وٕتهش اص     5/63وبسؿٙبػی، 

% ؿههبغُ دس ثیٕبسػههتبٖ تخللههی، 8/64اػههتخذاْ لههشاسدادی، 
% ؿههبغُ دس ٚاحههذ ٔههبِی ٚ 19% داسای ٔؼههىٗ ؿخلههی، 3/60
% ؿبغُ دس ٚاحذ ٔذاسن پضؿهىی. ٔـخلهبت دٌٔٛشافیهه    19

% 5/79% صٖ، 8/54ت ثهٛد اص:  ٔذیشاٖ ٔیب٘ی ٔٛسد ٌٔبِؼٝ ػجهبس 
% ثهب ػهبثمٝ   1/67% داسای تحلیلات وبسؿٙبػهی،  1/67ٔتبُٞ، 

ػبَ. ٔـخلبت دٌٔٛشافیه ٔهذیشاٖ   10وبس ٔذیشیتی وٕتش اص 
% ٔتبٞهُ،  100% ٔهشد،  100اخشا ی ٔٛسد ٌٔبِؼٝ ػجبست ثٛد اص: 

% ثهب تحلهیلات دس   5/61% ثب تحلیلات وبسؿٙبػی اسؿذ، 5/61
% ثب ػبثمٝ وبس 8/53ٟذاؿتی ٚ دسٔب٘ی، سؿتٝ ٔذیشیت خذٔبت ث

 ػبَ. 11-20ٔذیشیتی ثیٗ
 

 (: تًزیع درصد فراياوی وسبی کارکىان مًرد مطالعٍ برحسب سلامت ريان در بیمارستان َای تحت پًضص داوطگاٌ علًم پسضکی تُران1جديل)

 مولفه

 وضعیت سلامت 
 سلامت روان افسزدگی کارکزد اجتماعی اضطزاب مشکلات جسمانی

 5/52 4/85 5/20 7/50 1/46 ثذٖٚ ػلأت)ػبِٓ(

 5/47 6/14 5/79 3/49 9/53 ثب ػلأت)ٔـىٛن ثٝ اختلاَ(
 

 حسب  (: تًزیع درصد فراياوی وسبی مدیران مًرد مطالعٍ بر2جديل)

 سبک رَبری در بیمارستان َای تحت پًضص داوطگاٌ علًم پسضکی تُران

 رهبزی سبک

 مدیزان 
 رابطه مدار اجتماعی-مستقل وظیفه مدار

 6/43 1/4 4/53 ٔذیشاٖ ٔیب٘ی

 5/38 0 5/61 ٔذیشاٖ اخشا ی
 

وبسوٙهبٖ   ؿهٛد، ٔـبٞذٜ ٔهی  1ٕٞبٌ٘ٛس وٝ دس خذَٚ ؿٕبسٜ
% ثذٖٚ ػلأت)ػبِٓ( ٚ  5/52اص ٘ظش ػلأت سٚاٖ  ٔٛسد ٌٔبِؼٝ

% ثب ػلأت )ٔـىٛن ثٝ اخهتلالات سٚا٘هی( ٔهی ثبؿهٙذ ٚ     5/47
ِٔٛفٝ وبسوشد اختٕبػی ثیـهتشیٗ ِٚٔٛفهٝ افؼهشدٌی وٕتهشیٗ     

 تبییش سا دس ػلأت سٚاٖ  وبسوٙبٖ داؿتٝ اػت.
 ٔهذیش  73 ٔیبٖ ثشاػبع ٘تبیح ثذػت  ٔذٜ اص ایٗ پظٚٞؾ دس

ٝ  ٔشثهٛى  فشاٚا٘هی  ٌٔبِؼٝ، ثیـتشیٗ ٔٛسد ٔیب٘ی  ثهب  ٔهذیشا٘ی  ثه
 فشاٚا٘هی  وٕتشیٗ ٚ( ٘فش 39%)  4/53 ٔذاس ٚظیفٝ سٞجشی ػجه
 3% )1/4 اختٕهبػی -ٔؼتمُ سٞجشی ػجه ثب ٔذیشا٘ی ثٝ ٔشثٛى
 ٌٔبِؼههٝ، ٔههٛسد اخشا ههی ٔههذیش 13 ٔیههبٖ ثبؿههذٚ دس ٔههی( ٘فههش

ٝ  سٞجهشی  ػهجه  ثهب  ٔذیشا٘ی ثٝ ٔشثٛى فشاٚا٘ی ثیـتشیٗ  ٚظیفه
ٝ  ٔشثٛى فشاٚا٘ی وٕتشیٗ ٚ( ٘فش 8% )5/61 ٔذاس  ثهب  ٔهذیشا٘ی  ثه
ُ  سٞجشی ػجه  .ثبؿهذ  ٔهی ( وهغ  ٞهی  % )0 اختٕهبػی -ٔؼهتم

 (2)خذَٚ ؿٕبسٜ

    ٖ -٘تبیح ٌٔبِؼٝ ٘ـبٖ داد وٝ ثب اػهتفبدٜ اص اصٔهٖٛ ٞهبی ٔهب

ٚیتٙی ٚ وشٚػىبَ ٚاِیغ ٔیبٖ ػهجه سٞجهشی ثهب ٔـخلهبت     
 ٘ذاؿت.دٌٔٛشافیه ٔذیشاٖ تفبٚت  ٔبسی ٔؼٙی داسی ٚخٛد 

دٞهذ وهٝ ثهب اػهتفبدٜ اص اصٔهٖٛ      ٘ـهبٖ ٔهی   3خذَٚ ؿهٕبسٜ 
ٕٞؼجتٍی اػپیشٔٗ، ٔیبٖ ٕ٘شٜ ػجه سٞجشی ٔذیشاٖ ٔیهب٘ی ٚ  
ٕ٘شٜ ػلأت سٚاٖ، اهٌشاة، وبسوشد اختٕبػی وبسوٙبٖ، استجبى 
ٔؼىٛع )هشیت ٕٞجؼتٍی اػپیشٔٗ ٔٙفی اػهت( ٚخهٛد داسد   

؛ ثهٝ ایهٗ   (P<05/0)ٔؼٙبداس ٔی ثبؿهذ وٝ اص ٘ظش  ٔبسی ٞٓ ٘یض 
تشتیت ٕ٘شٜ ٔیبٍ٘یٗ ثشای ٞش ػٝ ِٔٛفٝ ػلأت سٚاٖ، اهٌشاة 
ٚ وبسوشد اختٕبػی ثب سٚ٘ذی ٔؼىٛع ٘ؼجت ثهٝ افهضایؾ ٕ٘هشٜ    
ػجه سٞجشی ٔذیشاٖ ٔیب٘ی)ثٝ ػٕت ساثٌهٝ ٔهذاسی(، وهبٞؾ    

 )ػٌ  ػلأت پیشأٖٛ ایٗ ػٝ ِٔٛفٝ ثٟجٛد ٔی یبثذ(. ٔی یبثذ
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 (: رابطٍ میان سلامت ريان کارکىان ي مًلفٍ َای آن با سبک رَبری مدیران میاوی3جديل)

 ػلأت سٚاٖ افؼشدٌی وبسوشد اختٕبػی اهٌشاة ٔـىلات خؼٕب٘ی -

ػجه سٞجشی 

 ٔذیشاٖ ٔیب٘ی

 هشیت ٕٞجؼتٍی

 اػپیشٔٗ
094/0- 173/0- 243/0- 009/0- 150/0- 

P-value 167/0 101/1 110/1> 898/0 116/1 

 
 اجرائی مدیران رَبری سبک با آن َای مًلفٍ ي ريان کارکىان سلامت میان رابطٍ (: تعییه4جديل)

 ػلأت سٚاٖ افؼشدٌی وبسوشد اختٕبػی اهٌشاة ٔـىلات خؼٕب٘ی -

ػجه سٞجشی 

 ٔذیشاٖ اخشا ی

 هشیت ٕٞجؼتٍی

 اػپیشٔٗ
167/0- 170/0- 231/0- 133/0- 202/0- 

P-value 103/1 101/1 110/1 138/1 112/1 

 
 سٞجهشی  ػهجه  ٕ٘هشٜ  ٔیبٖ دٞذ وٝ٘ـبٖ ٔی 4خذَٚ ؿٕبسٜ

 ،  ٖ ٞهبی  ِٔٛفٝ ٚ وبسوٙبٖ سٚاٖ ػلأت ٕ٘شٜ ٚ اخشا ی ٔذیشاٖ
 ٚخٛد( اػت ٔٙفی اػپیشٔٗ ٕٞجؼتٍی هشیت) ٔؼىٛع استجبى
ٝ  (؛P<50/5)ثبؿذ ٔی ٔؼٙبداس ٘یض ٞٓ  ٔبسی ٘ظش اص وٝ داسد  ثه
ٝ  ٚ سٚاٖ ػلأت ثشای ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شٜ تشتیت ایٗ   ٖ، ٞهبی  ِٔٛفه
ٖ  سٞجشی ػجه ٕ٘شٜ افضایؾ ثٝ ٘ؼجت ٔؼىٛع سٚ٘ذی ثب  ٔهذیشا

 ػلأت ػٌ ) یبثذ ٔی وبٞؾ ،(ٔذاسی ساثٌٝ ػٕت ثٝ)اخشا ی
 (.یبثذ ٔی ثٟجٛد ِٔٛفٝ پٙح ایٗ پیشأٖٛ
 

 بحث و نتیجه گیری:
ٖ %  4/53حبههش،  پظٚٞؾ دس ٝ  ػهجه  ٔیهب٘ی  ٔهذیشا  ٔهذاس،  ٚظیفه
ٝ ػجه افشاد% 5/42  اختٕهبػی -ٔؼتمُ ػجه افشاد% 1/4 ٚ ٔذاس ساثٌ

ٛس داؿتٙذ؛ بٖ ٘تبیح وٝ ٕٞبٌ٘ ٖ  اوثهش  دٞذٔی ٘ـ  داسای ٔیهب٘ی  ٔهذیشا
د٘ذ ٔذاس ٚظیفٝ سٞجشی ػجه ٝ  اوجهشی  ٌٔبِؼٝ ثب ٘تیدٝ ایٗ وٝ  ثٛ  وه
دبْ ٔـبثٝ  ٔبسی خبٔؼٝ دس ٝ  ػهجه  افشاد% 2/54: ؿذ ا٘  ٔهذاس،  ٚظیفه
ٝ ػجه% 6/35  داؿهتٙذ،  اختٕبػی-ٔؼتمُ ػجه% 2/10 ٚ ٔذاس ساثٌ

ٗ  ٕٞچٙیٗ ٚ( 14)داسد ٌٔبثمت ٝ  ایه ٝ  ثهب  ٘تیده ٝ  حٕیهذی  ٌٔبِؼه  وه
ش ٝ  اػت ٟٔٓ ایٗ ثیبٍ٘ ٖ  دسكهذ  75 وه  سٞجهشی  ػهجه  داسای ٔهذیشا
ٝ سٞجشی ػجه داسای دسكذ 25 ٚ ٔذاس ٚظیفٝ  ٘یهض  ٞؼتٙذ، ٔذاس ساثٌ
ب یؼٙی (15)داسد ٌٔبثمت  تٛخٝ وبس ٔحیي ثٝ داؿتٙذ ػؼی ثیـتش  ٟ٘
اٚثي وٕتش ٚ وٙٙذ تؼییٗ خٛد سا، ٚظبی  وشدٜ، ٗ  س  ٔهٛسد  سا افهشاد  ثهی
یٗ پبیجٙذ ثیـتش افشاد ایٗ دٞٙذ؛ لشاس ٔلاحظٝ ا٘ٛ َ  ٚ ل -ٔهی  وهبس  اكهٛ

یٛن ثٝ وٕتشی تٕبیُ ٚ ثبؿٙذ ٝ  وبس اختیبس تف ٖ  ثه  دس. داس٘هذ  وبسٔٙهذا
ٝ ػجه دس ػٛم  ٚ داس٘هذ  ثیـتشی تٛخٝ وبس ٘یشٚی ثٝ افشاد ٔذاس، ساثٌ
ب وٝ وٙٙذٔی ػؼی  ٚ( 16)دٞٙهذ  ٔـبسوت ٞب ٌیشی تلٕیٓ دس سا  ٟ٘
ؿٝ ٌٔبِؼٝ ثب ٘تیدٝ ایٗ ًشفی اص بٖ وٝ صسٛ٘  افهشاد % 5/62 دٞهذ ٔی ٘ـ

ههٝ ػههجه  ػههجه% 7/16 ٚ ٔههذاس ٚظیفههٝ ػههجه% 8/20 ٔههذاس، ساثٌ
ذ ٔی اختلاف ایٗ اػت؛ ٔغبیش داؿتٙذ، اختٕبػی-ٔؼتمُ ا٘ٛ  ػّهت  ثٝ ت
ع دس تفبٚت  دٚوٙض ٚ .  ٘ذسٚ(17)ثبؿذ ٌٔبِؼٝ ٔٛسد ٞبی ثیٕبسػتبٖ ٛ٘

شیىهب  وـٛس ٞبی ثیٕبسػتبٖ دس ای ٌٔبِؼٝ دس ٖ  ثهب  أ اٛ  ثشسػهی  " ػٙه
ٗ  ثٝ " پشػتبسی ٔذیشاٖ سٞجشی ػجه ٝ  ایه ٝ  یبفتٙهذ  دػهت  ٘تیده  وه
ٝ  اوثهشا  پشػتبسی ٔذیشاٖ ٝ  تهب  ٞؼهتٙذ  ٔهذاس  ٚظیفه ه . (18)ٔهذاس  ساثٌ
یٛی ٌٔبِؼٝ اٖٛ ثب 1386 ػبَ دس وٝ ٔمذْ ٘ى ٝ  تؼییٗ " ػٙ ه ٗ  ساثٌ  ثهی
ٍبٜ ٔذیشاٖ ٚظبی  ثب ٔذیشیتی ٞبی ػجه ٖ  پضؿهىی  ػّْٛ دا٘ـ  وشٔهب

بٖ " ٝ ) ثیٙهبثیٙی  سٞجشی ػجه ٔذیشاٖ دسكذ 4/94 وٝ داد ٘ـ  ٚظیفه
ٝ-ٔذاس  سٞجهشی  ػهجه  داسای ٔذیشاٖ دسكذ 6/5 ٚ داؿتٙذ( ٔذاس ساثٌ
ٝ د٘ذ؛ ٔذاس ساثٌ  تٟٙهبیی  ثٝ ٌشا ٚظیفٝ سٞجشی ػجه اص ٔذیشی ٞی  ثٛ
ی اػتفبدٜ ٖ  ٘یهض  ٚ وهشد ٕ٘  ٚظهبی   ثهب  ثیٙهبثیٙی  سٞجهشی  ػهجه  ٔیهب
ٝ( وٙتشَ ٚ ػبصٔب٘ذٞی سیضی، ثش٘بٔٝ)ٔذیشاٖ  ٚخهٛد  داسی ٔؼٙهی  ساثٌ
ی یؼٙی داؿت؛ د٘ذ ثیٙبثیٙی ػجه داسای وٝ ٔذیشا٘ هش  دس ثٛ  ٚظهبی   أ
تشی ػّٕىشد ٔذیشیتی  .(19)داؿتٙذ ثٟ
ٖ  اخشا ی ٔذیشاٖ فشاٚا٘ی تٛصیغ حبهش، ٌٔبِؼٝ دس  ثیٕبسػهتب
ٗ  ثٝ سٞجشی ػجه ثشاػبع ٌٔبِؼٝ ٔٛسد ٞبی -ٔهی  ؿهش   ایه

ٝ  ػهجه % 5/38 ٚ ٔذاس ٚظیفٝ ػجه افشاد% 5/61 :ثبؿذ  ساثٌه
ٖ  اوثهش  دٞذٔی ٘ـبٖ ٘تبیح وٝ ٕٞبٌ٘ٛس داؿتٙذ؛ ٔذاس  ٔهذیشا

ٝ  سٞجهشی  ػجه داسای ٔیب٘ی، ٔذیشاٖ ٔب٘ٙذ ٘یض اخشا ی  ٚظیفه
ٝ  ثهب  ٘تیدٝ ایٗ وٝ  ثٛد٘ذ ٔذاس ٖ  ٌٔبِؼه % 33/93 ثهب  إِبػهیب
ٝ  ػهجه % 44/4 ٔذاس، ٚظیفٝ ػجه داسای افشاد  ٚ ٔهذاس  ساثٌه
 ٚ( 20)داسد ٌٔبثمهت  وبٔلا اختٕبػی، -ٔؼتمُ ػجه% 22/2
 ػجه داسای افشاد% 4/82 ثب فشیٟب٘ی افمٟی ٌٔبِؼٝ ثب ًشفی اص

-ٔؼتمُ ػجه% 2/10 ٚ ٔذاس ٚظیفٝ ػجه% 2/7 ٔذاس، ساثٌٝ
 تفهبٚت  ػّت ثٝ تٛا٘ذ ٔی اختلاف ایٗ اػت؛ ٔخبِ  اختٕبػی،

ٝ  ٌیهشی  وهبس  ثٝ ٔذَ دس  سٞجهشی  ػهجه  ػهٙدؾ  ٔٙظهٛس  ثه
 ٚ سٞجشی ٞبی ػجه استجبى" ػٙٛاٖ ثب فٛت . ٌٔبِؼٝ(21)ثبؿذ
 وٝ " ٔذت ًٛلا٘ی ٞبی ٔشالجت دس پشػتبساٖ تحلیلات ػٌ 

ٝ  داد ٘ـبٖ ثٛد، ؿذٜ ا٘دبْ دس ٔشیىب  9/42 سٞجهشی  ػهجه  وه
 ػهبیش  اص  ٟ٘هب  یثمیٝ ٚ ٔـبسوتی ٞبثیٕبسػتبٖ ٔذیشاٖ دسكذ
 .(22)ٕ٘بیٙذٔی اػتفبدٜ ٞبػجه
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ٖ  سٞجهشی  ػجه ٕ٘شٜ ٔیبٖ حبهش، ٌٔبِؼٝ ٘تبیح ثب ٌٔبثك  ٔهذیشا
، ػلأت ٕ٘شٜ ٚ ٔیب٘ی  وبسوٙهبٖ،  اختٕهبػی  وهبسوشد  اهٌشاة، سٚاٖ
ٗ  داسد. ٕ٘هشٜ  ٚخٛد ٔؼىٛع استجبى ٝ  ٞهش  ثهشای  ٔیهبٍ٘ی ٝ  ػه ِٛفه ٔ 
، ػلأت  ٘ؼجت ٔؼىٛع سٚ٘ذی ثب اختٕبػی وبسوشد ٚ اهٌشاة سٚاٖ

ٖ  سٞجهشی  ػهجه  ٕ٘شٜ افضایؾ ثٝ ٝ )ٔیهب٘ی  ٔهذیشا ٝ  ػهٕت  ثه  ساثٌه
 ٚ اخشا ی ٔذیشاٖ سٞجشی ػجه ٕ٘شٜ یبثذ. ٔیبٖ ٔی وبٞؾ ،(ٔذاسی
ِٛفٝ ٚ وبسوٙبٖ سٚاٖ ػلأت ٕ٘شٜ  ٔؼىهٛع  استجهبى  ٘یهض   ٖ ٞبی ٔ
ٝ  ٚ سٚاٖ ػلأت ثشای ٔیبٍ٘یٗ داسد. ٕ٘شٜ ٚخٛد ِٛفه  ثهب   ٖ، ٞهبی  ٔ
ٝ  ٘ؼجت ٔؼىٛع سٚ٘ذی ٖ  سٞجهشی  ػهجه  ٕ٘هشٜ  افهضایؾ  ثه  ٔهذیشا
ٖ  یبثذ. ٘تبیح ٔی وبٞؾ ،(ٔذاسی ساثٌٝ ػٕت ثٝ)اخشا ی -ٔهی  ٘ـهب

،  اص ثشخهٛسداس  وبسوٙبٖ سٚاٖ ػلأت وٝ دٞذ  ػهجه  داسای ٔهذیشاٖ
ٝ  وبسوٙب٘ی سٚاٖ ػلأت ثب ٔمبیؼٝ دس ٔذاس، ساثٌٝ سٞجشی  تحهت  وه

 اػت ثبلاتش ٞؼتٙذ، ٔذاس ٚظیفٝ سٞجشی ػجه ثب ٔذیشی ػشپشػتی
 وهبسوشد  اخهتلالات  ٚ افؼشدٌی اهٌشاة، ٘ظیش سٚا٘ی اختلالات اص ٚ

ٝ  ثب ٘تبیح ایٗ. ثش٘ذٔی س٘ح وٕتش اختٕبػی ٓ ( 8)دسأهبٔی  ٌٔبِؼه  ٞه
ٖ  وٙذٔی ثیبٖ ٘یض( Kurzen) وٛسصٖٚ .داسد خٛا٘ی  ٚ تٛإ٘ٙهذ  ٔهذیشا
 وهبس  ٞب  ٖ وٙٙذ،ٔی اػتفبدٜ ایشثخؾ سٞجشی ٞبی ؿیٜٛ اص وبس ٔذ
 ػؼی تدشثٝ ٚ ٌٔبِؼٝ ثب ثّىٝ دٞٙذٕ٘ی ا٘دبْ سا ٔؼَٕٛ ٚ سایح ٞبی
ُ  ٚ خهٛد  حمهٛق  ٚ هؼ  ٘مبى تب وٙٙذٔی ٝ  ثـٙبػهٙذ؛  سا پشػهٙ  ثه

-ٔهی  ثشلشاس ایشثخؾ استجبى  ٟ٘ب ثب ٚ ٌزاس٘ذٔی احتشاْ خٛد پشػُٙ

ٝ  ایشثخؾ سٞجشاٖ ٚ ٔذیشاٖ دیٍش؛ ػجبست ثٝ. وٙٙذ  إٞیهت  افهشاد  ثه
ٗ  ٚ(  ٔذاسی ساثٌٝ)دٞٙذٔی خبكی  ػهبصی  تٛإ٘ٙهذی  تشتیهت  ثهذی
 وٝ أٛلایٛ . ٌٔبِؼٝ(23)دٞٙذٔی افضایؾ سا پشػُٙ سٚا٘ی ٚ ػبصٔب٘ی

ٝ  وـهٛس  پبیتخت) لاٌٛع دس 2007 ػبَ دس ٖ  ثهب (  ٘یدشیه  " ػٙهٛا
احؼهبع سٚا٘هی    ؿهغُ ٚ  ثٝ ٞبی ٔشثٛى سٞجشی ثشتٙؾ تبییشػجه

 ٚظیفٝ ػجه سٞجشی تحت وبسٔٙذاٖ داد ٘ـبٖ "وبس افشاد دسٔحیي
 ساثٌٝ ػجه سٞجشی تحت وبسٔٙذاٖ ثٝ ٘ؼجت ثبلاتشی اػتشع ٔذاس،
ٝ  داٌلاع ٚ تٛٔبع . دسٌٔبِؼٝ(24)داد٘ذٕ٘ی ٘ـبٖ خٛد اص ٔذاس  وه
 سهبیت ثب سٚاٖ ػلأت ثیٗ ساثٌٝ ثشسػی)) ػٙٛاٖ ثب 2007 ػبَ دس

ٝ  ٌشدیهذ  ٔـهخق ((  ؿغُ تشن ٚ ؿغّی ٖ  دس وه  ٔهذیش  112 ٔیهب
ٝ  ،  ٔشیىب ایبِت غشة دس ثضسي ػبصٔب٘ی دس ؿبغُ  ٔؼٙهبداس  ای ساثٌه
 ٌٛ٘ٝ ثٝ داسد ٚخٛد ؿغُ تشن ٚ ؿغّی سهبیت ثب  سٚاٖ ػلأت ثیٗ
ُ  یبفتٝ افضایؾ ؿغّی سهبیت ، سٚاٖ ػلأت افضایؾ ثب وٝ ای  ٚٔیه
ٝ (25)یبثهذ  ٔهی  وهبٞؾ  ثؼهیبس  ؿغُ تشن ثٝ ٖ  . ٌٔبِؼه ٕبػهیب  ٚ اِ

ٖ  ثب 1391 ػبَ دس وٝ  ویب سحیٕی ٝ  ثشسػهی  " ػٙهٛا  ػهجه  ساثٌه
ْ  دا٘ـهٍبٜ  ػتبدی وبسوٙبٖ ؿغّی فشػٛدٌی ٚ ٔذیشاٖ سٞجشی  ػّهٛ
َ  دس ِشػتبٖ پضؿىی ٖ  "1390 ػهب ٝ  داد ٘ـهب  اص دسكهذ  33/93 وه
 سٞجهشی  ٞهبی ػهجه  اص ػهتبدی  ٞبی حٛصٜ دس دا٘ـٍبٜ ایٗ ٔذیشاٖ
-ػهجه  اص% 22/2 ٚ ٔهذاس  ساثٌٝ ٞبیػجه اص%  44/4 ٔذاس، ٚظیفٝ

ٝ (20)ٕ٘بیٙهذ ٔهی  اػهتفبدٜ  ثیٙبثیٙی ٞبی ْ  ٘ىهٛیی  . ٌٔبِؼه  ٚ ٔمهذ
ٝ  ثشسػی " ػٙٛاٖ ثب 1389 ػبَ دس وٝ ٕٞىبساٖ ٗ  ساثٌه  ػهجه  ثهی
ٖ  اػهتفبدٜ  ٔهٛسد  تؼبسم ٔذیشیت ساٞجشدٞبی ٚ سٞجشی ٞبی  ٔهذیشا

ٖ  ؿٟش  ٔٛصؿی ٞبی ثیٕبسػتبٖ ٔیب٘ی ٚ اسؿذ ٗ  ثیهبٍ٘ش  " وشٔهب  ایه
 ساٞجشدٞهبی  اص دٞٙهذ  ٔهی  تشخی  ٔذاس ساثٌٝ ٔذیشاٖ وٝ ثٛد ٘تبیح

ُ ساٜ ٚ ٔمبثّٝ ػذْ تؼبسم ٔذیشیت  ِٚهی  وٙٙهذ  اػهتفبدٜ  ٌشایهی  حه
. (12)دٞٙذ ٔی تشخی  ثیـتش سا وٙتشِی ساٞجشد ٔذاس، ٚظیفٝ ٔذیشاٖ
 " ػٙههٛاٖ ثههب 1389 ػههبَ دس ای ٌٔبِؼههٝ دس ٕٞىههبساٖ ٚ صادٜ لّههی
 ٔؼبٚ٘هت  وبسوٙبٖ ؿغّی سهبیت ثش سٞجشی ٞبی ػجه تبییش ثشسػی
ٝ  داؿتٙذ ثیبٖ "ا٘تظبٔی ٘یشٚی  ثٛدخٝ ٚ ثش٘بٔٝ ٚ ًش  ٝ  ٞهش  وه  هه
ٖ  ؿهغّی  سههبیت  ثبؿذ، تش ٌشا ساثٌٝ سٞجشی ػجه  ثیـهتش  وبسوٙهب
ٖ  ثهب  دسأهبٔی  . ٌٔبِؼٝ(26)اػت ٝ  " ػٙهٛا  ٚ سٞجهشی  ػهجه  ساثٌه
ٗ  ثیهبٍ٘ش  " وبسوٙبٖ سٚاٖ ػلأت ثب ٔذیشاٖ استجبًی ٞبیٟٔبست  ایه
 ٚ اختٕهبػی  ػّٕىهشد  ػهٛء  ثب ٔذاس ساثٌٝ سٞجشی ػجه وٝ ثٛد ٟٔٓ

ٗ  اص ٚ داؿهت  داسی ٔؼٙهی  ٚ ٔثجهت  ساثٌٝ سٚا٘ی ػلأت  اثؼهبد  ثهی
 ٌهشٜٚ  دٚ دس داسی ٔؼٙی تفبٚت افؼشدٌی ثؼذ دس تٟٙب سٚاٖ ػلأت
ٝ  تشتیهت  ایٗ ثٝ ؿذ ٔـبٞذٜ ٔشداٖ ٚ ص٘بٖ ٖ  وه  دس افؼهشدٌی  ٔیهضا
 .(8)ثٛد ص٘بٖ اص ثیـتش ٔشداٖ

ٖ  اص پهظٚٞؾ ا٘دهبْ ؿههذٜ، ٘تیدهٝ ٔهی      ٌیههشیٓ وهٝ اوثهش ٔههذیشا
ٖ داسای ػجه سٞجشی ٚظیفٝ ٔذاس ثٛدٜ دس حبِی وٝ ػجه  ثیٕبسػتب
سٞجشی ساثٌٝ ٔذاس ثٝ ًٛس فضایٙذٜ ای ٔی تٛا٘ذ دس وبٞؾ اختلالات 
سٚا٘ی وبسوٙبٖ تبییش ٌزاس ثبؿذ؛ ٚ اص ًشفی ٔی تٛاٖ ٘تیدهٝ ٌشفهت   
وٝ دسٔمبیؼٝ ثب ٘تبیح پظٚٞؾ ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ دس داخُ وـٛس  ًی 

اختلالات سٚا٘ی سٚ٘ذی افضایـی داؿهتٝ وهٝ   ػبَ ٞبی اخیش، ؿیٛع 
ایٗ ٟٔٓ حبوی اص إٞیت تٛخهٝ ثهٝ ػهلأت سٚاٖ وبسوٙهبٖ ٘ظهبْ      
اٖٛ لـهشی تهبییش ٌهزاس دس پیـهجشد اٞهذاف استمهب         ػلأت ، ثٝ ػٙه
ػلأت، دس خبٔؼٝ ٘یض ٔی ثبؿذ ؛ ثب ایٗ أیهذ وهٝ دس حهٛصٜ ٞهبی     
تلٕیٓ ٌیشی ٚ ػیبػتٍضاسی ػٙدؾ ؿبخق ٞبی ػهلأت سٚاٖ  

ػٌٛ  ّٔی ، اػتب٘ی ٚ ؿٟشػهتب٘ی اخشایهی ٚ ػّٕیهبتی ؿهٛد ٚ     دس 
ثش٘بٔٝ سیضی ٞب ٚ ػیبػتٍضاسی ٞب ثش ٔجٙبی ٕٞیٗ ػٙدؾ ٞب ثبؿذ 
تب ٚالغ ثیٙب٘ٝ تش اص لجُ، تلٕیٕبت ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ. اص  ٘دبیی وٝ تٛخٝ 
ثٝ ػلأت سٚاٖ وبدس ثٟذاؿت ٚ دسٔبٖ ٘ٝ تٟٙهب ثبػهث استمهب ػهٌ      

ٝ ثٝ ٘حٛ ٌّٔٛثی ثبػهث استمهب ػهٌ     ػلأت ایٗ ٌشٜٚ ٔی ؿٛد ثّى
ػلأت خبٔؼٝ ٘یض ٔی ؿٛد؛ دس ساػتبی ٕٞیٗ اٞذاف تٛكهیٝ ٔهی   
ٌشدد، ثٝ ٔٙظٛس افضایؾ  ؿٙبیی ٔهذیشاٖ ػهبصٔبٖ ٞهبی ثٟذاؿهتی     
دسٔب٘ی ثب ػجه ٞبی سٞجشی،  ٔٛصؽ ٔذیشاٖ دس ٔجبحث سٞجهشی ٚ  
ٍٛ ٞب ٚ ػجه ٞبی سٞجشی ٔٙبػت دس ٔٛلؼیت ٞهبی   ثٝ وبسٌیشی اِ

ٖ ٔٛسد تٛخٝ لهشاس ٌیهشد. هٙب٘چهٝ ٔهذیشاٖ ثیٕبسػهتبٖ ٞهب       ٌٛ٘بٌٛ
ثشاػبع تخلق دس سؿتٝ ٔذیشیت ا٘تخهبة ٚ ثهٝ اكهَٛ ٚ تئهٛسی     
ٞبی سٞجشی  ؿٙب ثبؿٙذ، ٔی تٛا٘ٙذ دس ا٘دهبْ ٚظهبی  ٔهٛسد ٘ظهش،     
استمبی ػلأت سٚاٖ وبسوٙبٖ ٚ اتخبر ػجه سٞجشی ٔٙبػت، ٔٛفهك  

سٞجشی ٚ اتخبر ػجه  تش ػُٕ ٕ٘بیٙذ. ثٝ ٔٙظٛس  ٌبٞی اص ٘مؾ ٔٛیش
ؿهٛد ٘تهبیح   سٞجشی ٔٙبػت دس ایش ثخـی ثیٕبسػتبٖ، تٛكهیٝ ٔهی  

ٞههبی پیشأههٖٛ سٞجههشی، دس اختیههبس ٔههذیشاٖ  حبكههُ اص پههظٚٞؾ
 ثیٕبسػتبٖ لشاس ٌیشد.
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 تقدیر و تشکر:
ایٗ ٔمبِٝ ثخـهی اص پبیهبٖ ٘بٔهٝ دٚسٜ وبسؿٙبػهی اسؿهذ تحهت       

تؼیهیٗ ٚههؼیت ػهجه سٞجهشی ٔهذیشاٖ ٚ استجهبى  ٖ ثهب         "ػٙٛاٖ
ػلأت سٚاٖ وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ ٞبی دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تٟشاٖ 

ٔلههٛة دا٘ـههٍبٜ ػّههْٛ پضؿههىی تٟههشاٖ ٚ وههذ   "1393دس ػههبَ 

پضؿهىی  ٔی ثبؿذ وٝ ثب حٕبیت دا٘ـٍبٜ ػّهْٛ   93/ف/1846/130
تٟشاٖ اخشا ؿذٜ اػت. پظٚٞـٍشاٖ اص حٕبیت ٚ پـهتیجب٘ی ٔؼبٚ٘هت   
ٔحتشْ پظٚٞـی دا٘ـىذٜ ثٟذاؿت ٚ دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تٟشاٖ ٚ 
وّیهٝ ٔهذیشاٖ ٚ وبسوٙههبٖ ثیٕبسػهتبٖ ٞهبی  ٔٛصؿههی ٚاثؼهتٝ ثههٝ      
، كٕیٕب٘ٝ تـىش ٚ لذسدا٘ی ٔی ٕ٘بیٙذ.  دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تٟشاٖ
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Abstract: 
 

 

Background: Hospital managers inevitably have a major impact on their employees' health and 

because professional cohesion acheives in the shadow of psychological balance; possessing mental 

health is important among hospital staff. Therefore, current study aimed to determine the status of 

managers' leadership style and its relationship with mental health staff of hospitals affiliated to Tehran 

University of Medical Sciences in 2014. 

 

Materials and Methods: This study was a cross-sectional and descriptive-analytical one and sample 

size consisted of 91 executives, intermediate managers and 320 employees of hospitals affiliated to 

Tehran University of Medical Sciences. Fiedler leadership style instrument and general health 

questionnaire were used. Collected data was analyzed by SPSS software version 22 using descriptive 

and inferential statistics tests.  

 

Results: Responsive rate was85% (272/320). Most of managers adopted task-oriented leadership 

style. There was a statistically significant relationship between leadership style and mental health, 

physical problems, anxiety, social function and depression among staff (P<0.05). 

 

Conclusion: Managers can be effective on mental health staff using relationship-oriented leadership 

style adoption and it seems necessary to train managers in adopting appropriate leadership models and 

styles in order to prevent and reduce mental health disorders among employees in different situations. 

 

Keywords: Mental health, Leadership style, Managers, Staff, Hospital 
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