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ثٟساقت، زا٘كٍبٜ ػّْٛ  ی،زا٘كىسٜزضٔب٘ یذسٔبت ثٟساقت یطیتؾلأت، ٌطٜٚ ٔس یبؾتٍصاضیؾ ٚ یطیتٔس یمبتاضقس،ٔطوع تحم یوبضقٙبؾ یزا٘كزٛ 1

 یطاٖا یعز، ی،نسٚل یسقٟ یپعقى
 یسقٟ یثٟساقت، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى ی،زا٘كىسٜزضٔب٘ یذسٔبت ثٟساقت یطیتؾلأت، ٌطٜٚ ٔس یبؾتٍصاضیٚ ؾ یطیتٔس یمبتتحم ٔطوع یبض،اؾتبز 2

 335-38239133تّفٗ:   ،  zamomehdi@gmail.comآزضؼ اِىتطٚ٘یىی:   ٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ(.)*  یطاٖا یعز، ی،نسٚل
 یطاٖ، ا یعز،  ینسٚل یسقٟ یؾلأت ٔبزض ٚ ٘ٛظاز ، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى یمبت، ٔطوع تحم ییٚ ٔبٔب یٔطالجت پطؾتبض یمبت، ٔطوع تحم یزا٘كىسٜ پطؾتبض 3
ثٟساقت، زا٘كٍبٜ ػّْٛ  ی،زا٘كىسٜزضٔب٘ یذسٔبت ثٟساقت یطیتؾلأت، ٌطٜٚ ٔس یبؾتٍصاضیٚ ؾ یطیتٔس یمبتؾلأت،ٔطوع تحم یبؾتٍصاضیؾ یبضزا٘ك 4

 .یطاٖا یعز، ی،نسٚل یسقٟ یپعقى
 .زا٘كیبض ٌطٜٚ َت فیعیه، زا٘كىسٜ پعقىی، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟیس نسٚلی، یعز، ایطاٖ 5

ٍ   بیمارستان در خصًصی-ػمًمی مشارکت متؼذد،َای  با يجًد چالش :زمینه و هذف  نس یکای  ػىاًنن  َاا با
 هیای باا َاذت ت    حاضز پژيَششًد.  بزنی بخش خصًصی شىاختٍ می گذنری سزمایٍ بستزَای تزیه جذنب
 یخصًصا  -یبا نستفادٌ نس مذل مشارکت ديلتا  یديلت َای بیمارستانبا  یمشارکت بخش خصًص َای چالش
 نوجام گزفت. شدی شُز یديلت َایبیمارستاندر 

 ريساا،  ،ػلمیَیئت نػضایوفز نس  15 نوجام شذ. دیذگاٌ 1400پژيَش کیفی حاضز در سال  :ها مواد و روش
 نوؼقااد  ي ينگاذنری  با مزت ط نمًر ي خصًصی َای بخش مشارکت خصًص در ػملیاتی کارشىاسان ي مذیزنن
یمٍ سااختاریافتٍ نساتخزنو ي باا ري     خصًصی نس طزیق رنَىمای مصاح ٍ کیفی و بخش طزفیه ي قزنردندَا

 .در سٍ مزحلٍ کذگذنری تحلیل شذ تحلیل محتًن

 نوسااوی،  ویزيی واکافی آمادگی گذنری، سیاست ي نقتصادی مشکلات شامل یط قٍ نصل 10در مجمًع  :نتایج
ٍ  در قًنویه ضؼف پشتی ان، مزجغ کم ًد ٍ  ي دنواش  کم اًد  ، مشاارکت  سمیىا ٍ  در ماذیزنن  در تجزبا  سمیىا
 ي نػتمادسااسی  ي فزَىگای  آماادگی  کم اًد  َماَىگی، ضؼف مىافغ، تؼارض مالی، شفافیت کم ًد ، ارکتمش

 شذ. نستخزنو سیز ط قٍ 28 ي مشارکت سمیىٍ در وظارت ي بزوامٍ کم ًد

 مختلاف،  ينحاذَای  واَمااَىگی  آن، نس واشی ث ات ػذم ي سیاستی مسائل با مزت ط َای چالش گیری:نتیجه
 خصًصای  ػماًمی  مشارکت مختلف َای مذل کارگیزی بٍ در قزنردند جشئیات ي نوساوی يیویز آمادگی ػذم
 نلشنماات  ي شازنیط  سااسی  شافات  یکسان، َای ريیٍ نس نستفادٌ سمیىٍ نیه در کٍ دنشتٍ يجًد َا بیمارستان در

ٍ  نس ػااری  قزنردندَای ي قًنویه تذيیه ي مشارکت جُت خصًصی بخش ٍ  ضاؼف  ي کاساتی  َزگًوا ٍ  کا  با
 .گزددتًصیٍ می شًد مىجز ديلتی بخشسیان

 خصًصی، چالش، بیمارستان، یشد-مشارکت ػمًمی واژگان کلیذی:
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 مقدمه
ٕٞىبضی  لطاضزاز یه( PPP) ذهٛنی-ػٕٛٔی ٔكبضوت

 ذهٛنی ٚ زِٚتی ثرف چٙس یب زٚ ثیٗ ٔؼٕٛلاً ثّٙسٔست

ٔعایبی  ٚ ٞب فؼبِیت ٌصاقتٗ اقتطان ثٝ ثطای وٝ (1) اؾت

،  ػلاٜٚ ثط ثیٕبضؾتبٖ .(2)وٙٙس  ٔی ٕٞىبضی آٖ ثب یىسیٍط

, 3)ٞبی ٔرتّف ؾلأت ٘ظیط زاضٚ  اظ ایٗ ضٚیىطز زض حٛظٜ

٘یلالاع اؾلالاتفبزٜ قلالاسٜ اؾلالات.  (6, 5)ٚ ؾلالأت ػٕلالاٛٔی   (4

ٞلاب، ثلاب زض ٘ظلاط     زض ثیٕبضؾتبٖ ذهٛنی-ٔكبضوت ػٕٛٔی

   ٝ ٞلابی آٖ ٚ ٘لابتٛا٘ی    ٌطفتٗ ولابضوطز ثیٕبضؾلاتبٖ ٚ ٞعیٙلا

ٞلالابی  ٌلالاصاضی ٞلالاب زض تلالا ٔیٗ ٔٙلالابثغ لاظْ ٚ ؾلالاطٔبیٝ زِٚلالات

ٚ زض  (7)ٌلاطزز   ای، ضٚیىطزی پطَطفساض اضظیبثی ٔی تٛؾؼٝ

. (9, 8)وكلالاٛضٞبی ظیلالابزی ثلالاٝ ولالابض ٌطفتلالاٝ قلالاسٜ اؾلالات  

 ثٝ ذهٛنی ذهٛنی، اظ زیسٌبٜ ثرف-ٔكبضوت ػٕٛٔی

 ٚ التهبزی ضقس ثطای ٔٙبؾت فطنت ٚ حُ ضاٜ یه ػٙٛاٖ

 ٞلاب، ثلاٝ ػٙلاٛاٖ ٔىب٘یؿلإی     ٚ اظ زیسٌبٜ زِٚت ؾٛز وؿت

 ٞلاب  ؾیبؾلات  ٚ اٞساف ارطای زض نطفٝ ثٝ ٔمطٖٚ ٚ وبضآٔس

 ؾلالأت  ٞبی . ثٝ َٛض وّی ٔطالجت(13)ٌطزز  ٔؼطفی ٔی

ٗ  رصاة اظ یىی ػٙٛاٖ ثٝ بٖرٟ ؾطاؾط زض  ثؿلاتطٞبی  تلاطی

 ذهٛنلای -ػٕلاٛٔی  ٔكلابضوت  تٛؾؼٝ ثطای ٌصاضی ؾطٔبیٝ

 .(11)اؾت  قسٜ قٙبذتٝ

زٞس  ذهٛنی ٘كبٖ ٔی-ثطذی ٔعایبی ٔكبضوت ػٕٛٔی

ٝ   ایٗ ضٚیىطز ٔٙزط زضنلاسی زض   17-23رلاٛیی   ثلاٝ نلاطف

 ثٟتط ػّٕىطز ٚ ٞب، ضا٘سٔبٖ ٞب، اتٕبْ ثٝ ٔٛلغ پطٚغٜ ٞعیٙٝ

َ  ترلات،  ٌطزـ ٘ظط ٞب اظ ثیٕبضؾتبٖ َ  ترلات،  اقلااب  َلاٛ

ٖ  ٚ ولابٞف  ٚٔیلاط  ٔلاطي  ٚ البٔت ٔست  ثلاطای  ا٘تظلابض  ظٔلاب

. ػلاٜٚ ثط ٚرٛز تٕبیُ ثٝ تؿلاٟیُ  (7)قسٜ اؾت  ذسٔبت

-ثلاطز  ذهٛنی، زض ٘ظط ٌطفتٗ ضٚیىطز-ٔكبضوت ػٕٛٔی

ٖ  ٔكلابضوت  ٔلابِی  ؾلاٛز  ثطز ٚ وؿلات  ذهٛنلای،   وٙٙلاسٌب

 ٍ٘طزز ثبیؿتی ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ٚ لطثب٘ی تًٕیٗ ویفیت

(12). 

ذهٛنلالای زض حلالاٛظٜ -ثلاب ایلالاٗ حلابَ، ٔكلالابضوت ػٕلاٛٔی   

ا٘یبٞیلالاٝ ٚ  .(13)ٞلالابیی اؾلالات  ثیٕبضؾلالاتب٘ی زاضای چلالابِف

ٞبی زِٚتی، ٘ظبضت  (، ٘بپبیساضی ؾیبؾت2314ٕٞىبضاٖ )

يؼیف، اظ زؾت ضفتٗ قاُ ثطذی وبضوٙبٖ ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ 

ذهٛنلالای زض -ٞلالابی ٔكلالابضوت ػٕلالاٛٔی  ٔلالابِی ضا چلالابِف

ٜ  وكٛضٞبی زضحبَ . اظ زؾلات  (14)ا٘لاس   تٛؾؼٝ ػٙٛاٖ ولاطز

      ٝ ولابضٌیطی   ضفتٗ تٕطولاع ثرلاف زِٚتلای، زیٍلاط چلابِف ثلا

. (15)ذهٛنی زض حٛظٜ ؾلأت اؾلات  -ٔكبضوت ػٕٛٔی

 ِفچلاب  ( ٘یع ٘كبٖ زاز٘س چٙسی2323ٗ٘ٛٞٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )

-ؾلالالأت ضا اظ َطیلالاك ٔكلالابضوت ػٕلالاٛٔی ذلالاسٔبت اضائلالاٝ

 ٚ ٞلاب، ٘ظلابضت   وٙلاس ولاٝ ایلاٗ چلابِف     ذهٛنی تٟسیس ٔی

ٗ  ٘بولابفی  ٔلاصاوطات  ٚ ٘بوبضآٔس اضظیبثی َلاطفیٗ ثلاطای    ثلای

. َجلالاك ثطضؾلالای (16)تؼیلایٗ رعئیلالابت ٔكلالابضوت ٞؿلاتٙس   

 ٓ ٗ  وكٛضٞبی ٔرتّف ٟٔلا پیبٔلاسٞبی ٔخجلات    ٚ ٘تلابیذ  تلاطی

ذهٛنی، وبٞف ٚظبیف –اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ٔكبضوت زِٚتی

ٞب، افلاعایف  ٞبی ثیٕبضؾتبٖزِٚت ثطای ت ٔیٗ ٔبِی ٞعیٙٝ

ٖ   تٕطوع زِٚت ثطای ثط٘بٔٝ ٌلاصاضی ٚ تٙظلایٓ    ضیلاعی، للاب٘ٛ

ٞبی اضائٝ ذسٔبت ٌعاضـ قسٜ اؾتب٘ساضزٞب، وبٞف ٞعیٙٝ

تٛا٘س افعایف وبضایی ٚ احطثركی اضائلاٝ   اؾت. ٕٞچٙیٗ ٔی

ذسٔبت ثب اؾلاتفبزٜ اظ ایزلابز ضلبثلات، افلاعایف زؾتطؾلای      

رٕؼیت تحت پٛقلاف، افلاعایف ذلاٛزٌطزا٘ی ٔلاسیطیت ٚ     

 ٓ ٌیلاطی ثلاٝ ٔلاسیطاٖ ارطایلای، ا٘تملابَ       تٕطوعظزایی تهلإی

ٖ   ضیؿه ٚ ثٟجٛز قبذم ٞلابی   ٞبی ػّٕىلاطزی ثیٕبضؾلاتب

ػّیطغٓ تزبضة  .(19-17, 7)زِٚتی ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ثبقس

ٞبیی ٘ظیط وب٘لابزا، اؾلانب٘یب،   ٔرتّف ٚ ٔخجتی وٝ زض وكٛض

اِیب، پطتالابَ ٚرلاٛز   اٍّ٘یؽ، تطویٝ، ٘یٛظِٙس، ایتبِیب، اؾتط

ٖ  ، اٍِٛی(23-23)زاضز َ  رٟلاب ٖ  ٚ قلإٛ  اظ اٍِلاٛی  یىؿلاب

 ضا ؾلأت اٞساف ٘ظبْ تٕبْ وٝ ذهٛنی -ٔكبضوت زِٚتی

 ٔٛفمیت اؾت وٝ قسٜ ٘ساضز. ٔكرم ٚرٛز ٕ٘بیس، ت ٔیٗ

ٝ  زض ذهٛنلای -ٔكبضوت زِٚتی اٍِٛٞبی ٖ  رلاب  ٕٞلا  یىؿلاب

 تزبضة ٚ ٞبٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ثبیس ذهٛل ایٗ ثٙبثطایٗ زض ٘یؿت؛

 . (24)ٕ٘ٛز آٖ زض وكٛضٞب تٛرٝ ٘بٔٛفك ٚ ٔٛفك

-وبضٌیطی ٔكبضوت ػٕٛٔی ٞبی ارطا ٚ ثٝ ٘ظط ثٝ چبِف

 ثرلاف  ٚضٚز ثلاطای  لاظْ ضؾلاس ثؿلاتط   ذهٛنی، ثٝ ٘ظط ٔی

 اٞساف رٟت زض زِٚتی ثرف ثب ٕٞىبضی رٟت ذهٛنی

ٓ   زض وكٛضٞبی زضحبَ تؾلأ ٘ظبْ تٛؾؼٝ  تٛؾلاؼٝ، فلاطاٞ

 ٚرلاٛز  ظیلابزی  ٞلابی  چبِف ضاٜ ایٗ ٔؿیط زض ٚ اؾت ٘كسٜ

ْ  اؾلات  ٘یلابظ  وٝ زاضز  ٚ قٙبؾلابیی  ثلاطای  ٟٕٔلای  ٞلابی  ٌلاب

ٗ   ثطزاقتٝ ٞب چبِف ایٗ وطزٖ ثطَطف ٗ  قلاٛز؛ ثٙلابثطای  ایلا

ٗ  ٞلاسف  ثلاب  پػٚٞف  ثرلاف  ٔكلابضوت  ٞلابی  چلابِف  تجیلای

 ٞبیٖ ثیٕبضؾتب ثطزاضی ثٟطٜ ٚ تزٟیع احساث، زض ذهٛنی

 ٚ زِٚتلالای ثرلالاف ٔكلالابضوت ٔلالاسَ اظ اؾلالاتفبزٜ ثلالاب زِٚتلالای

 .ٌطفت ا٘زبْ یعز قٟط زِٚتی ٞبی ثیٕبضؾتبٖ زض ذهٛنی

 
 ها مواد و روش

ٔلاثحط   یٞب چبِف ییقٙبؾب حبيط رٟتویفی  پػٚٞف

ٖ یزض ث یذهٛن-یثط ٔكبضوت زِٚت  یزِٚتلا  یٞلاب  ٕبضؾلاتب

ی زض ثلابظٜ  للاطاضزاز  یٔحتلاٛا  ُیلا ثٝ نلاٛضت تحّ  عزیقٟط 
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زض زا٘كلالاٍبٜ ػّلالاْٛ  1433بٞلالاٝ زْٚ ؾلالابَ ظٔلالاب٘ی قلالاف ٔ

ربٔؼلاٝ ٚ ٕ٘ٛ٘لاٝ   ٌطفت. ا٘زبْ  پعقىی قٟیس نسٚلی یعز

ػّٕلای، ضٚؾلاب ٚ    ٘فلاط اظ اػًلابی ٞیئلات    15پػٚٞف قبُٔ 

 ؾتبز زض لطاضزازٞب أٛض ٞب، وبضقٙبؾبٖ ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ

َ  ٞلاب،  ثیٕبضؾتبٖ ٕٞچٙیٗ زا٘كٍبٜ ٚ ٔطوعی  ألاٛض  ٔؿلائٛ

 وٕیؿیٖٛ زض زا٘كٍبٜ ئیؽض ٕ٘بیٙسٜ زا٘كٍبٜ، لطاضزازٞبی

 زض ٞلاب  ٔٙبلهبت ٚ َطفیٗ ثرف ذهٛنی ثٛز٘س. ٔهبحجٝ

  ٔهبحجٝ تؼساز ایٗ حبَ ثب ضؾیس اقجبع ثٝ 12 ٚ 11 ٘فطات

وٙٙلاسٌبٖ   ا٘ترلابة ٔكلابضوت   بضیٔؼیبفت.  ازأٝ ٘فط 15 تب

 ٝ  -یی ٔكلالابضوت ثرلالاف زِٚتلالا  زاقلالاتٗ تزطثلالاٝ زض ظٔیٙلالا

ثلاٝ   ٛزٖتٕبیُ ثٚ  بتیاضائٝ تزطث ییثٛزٜ ٚ تٛا٘ب یذهٛن

 ثٛز٘س.قطوت زض پػٚٞف 

ٝ ی٘ ضإٞٙبیٞب اظ  زازٜ یرٟت ٌطزآٚض  یبفتٝؾلابذتبض   ٕلا

قٕب وٝ تزطثلاٝ   ٔب٘ٙسٞب اظ ضٚ٘س وّی  پطؾف قس.اؾتفبزٜ 

ٞلابیی   چٝ چبِف ،سیزاض یذهٛن -یٔكبضوت ثرف زِٚت

تط  یؾثالات اذتهبن ٗیٚ ٕٞچٙ ؟رٛز زاقتٚضاٜ  ٗیزض ا

؟ ؿتیچ ثطزاضی طٜ، تزٟیع ٚ ثٟاحساث یٞب ثب ػٙٛاٖ چبِف

 یزض ضاؾلاتب وٙٙلاسٌبٖ   قطٚع ٌطزیس ٚ ثٙب ثط پبؾد قطوت

ٝ  ازأٝ یبفت. پػٚٞف، یٞسف انّ ٞلاب ثلاٝ    تٕبٔی ٔهلابحج

ٞب تٛؾلاٍ ضولاٛضزض    نٛضت چٟطٜ ثٝ چٟطٜ ا٘زبْ ٚ نحجت

وٙٙلاسٌبٖ زض حلایٗ    ٞلابی قلاطوت   يجٍ ٌطزیس. اظ نحجت

ثطزاضی ا٘زبْ ٌطفت. نٛت افطاز ٘یع حلاساوخط   ٔهبحجٝ ٘ت

  ٔهبحجٝؾبظی قس.  پؽ اظ ا٘زبْ ٔهبحجٝ پیبزٜت ؾبػ 24

 زاقت.ازأٝ ٞب  زازٜثٝ ٔطحّٝ اقجبع ضؾیسٖ تب  طازثب اف

 تٛؾٍ قسٜ ثیبٖ ػجبضات نحت ٔطٚض ثب ٞب زازٜ ٔمجِٛیت

  ٔست َٛلا٘ی زضٌیطی ٞب، ٘ٛقتٝ زؾت زض وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت

ٗ  ٚ ٚاحسٞبی ألاٛض لطاضزازٞلاب   زض حًٛض ثب  ثطللاطاضی  حؿلا

ٍ  ٞلاب  آٖ اػتٕبز رّت ٚ وٙٙسٌبٖ بضوتٔك ثب اضتجبٌ  تٛؾلا

ٝ  تبئیلاس  لبثّیت. قس ٔیؿط پػٚٞكٍط  ثلابظٍ٘طی  ثلاب  ٞلاب  یبفتلا

ٝ  نٛضت ثسیٗ قس، ا٘زبْ ٘بظطیٗ ٗ  اظ ٞلابیی  ثرلاف  ولا  ٔلات

 ٝ  رطیلالابٖ ولالاٝ افلاطازی  ثلالاٝ ٔطثَٛلالاٝ ولاسٞبی  ٚ ٞلالاب ٔهلابحج

 ٞلاب  آٖ تىٕیّلای  ٘ظطات اظ ٚ اضؾبَ ا٘س، ثٛزٜ ٚتحّیُ تزعیٝ

 زض ٞب ٔهبحجٝ ؾبظی پیبزٜ ثب ٞب یبفتٝ إَیٙبٖ. قس اؾتفبزٜ

 ولالاسٞبی ٚ ٞلالاب ٔهلالابحجٝ ٔلالاتٗ للالاطاض زازٖ ٚ ٚللالات اؾلالاطع

 فطاٞٓ وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت اظ ثطذی اذتیبض زض قسٜ اؾترطاد

 .قس

ؾٝ ٘فط  تٛؾٍ وسٞب ثٙسی َجمٝ ٚ ٞب زازٜ تحّیُ فطایٙس

ٝ  ٔحتلاٛا  تحّیُ ظٔیٙٝ زض تزطثٝ ثب اظ ٔترههیٗ  َلاٛض  ثلا

 رٟلات  حبيلاط  ػٚٞفپلا  زض. ٌطفت لطاض ٔٛضزثطضؾی زلیك

 ٚیػٜ ثٝ پػٚٞف ا٘زبْ ٔطاحُ تٕبٔی ٔؼیبض، ایٗ ثٝ ضؾیسٖ

ٝ  ٔؿیط تٕبْ زض ٞب زازٜ تحّیُ ٔطاحُ  ٔكلاطٚ   نلاٛضت  ثلا

ٝ  ا٘تمبَ لبثّیت تؿٟیُ ثطای ٕٞچٙیٗ. قس حجت  ٞلاب،  یبفتلا

ٜ  ظٔیٙلاٝ،  اظ تٛنیفی آقلاىبض   ٞلابی  ٚیػٌلای  ا٘ترلابة،  ٘حلاٛ

 تحّیلالاُ فطآیٙلالاس ٚ آٚضی رٕلالاغ فطآیٙلالاس وٙٙلالاسٌبٖ، قلالاطوت

 ،ٞلاب  تیٔحلاسٚز  ٚ ٔٛا٘لاغ  تٛيلای   ثب ٚ ٌطزیس اضائٝ ٞب زٜزا

 ثلاطای  ٘یلاع  ٞلاب  ثبفلات  زیٍلاط  زض ٞلاب  یبفتٝ اظ اؾتفبزٜ قطایٍ

 قس. فطاٞٓ ذٛا٘ٙسٌبٖ

ٞلاب ٚ   آٖ یآٚض ظٔبٖ ثب رٕغ ٚ ٞٓ یفیٞب ثٝ ضٚـ و زازٜ

 یٔحتٛا ُیٚتحّیُ قس. تحّ ٔحتٛا تزعیٝ ُیتحّ كیاظ َط

 فیٝ ٞسفف تٛنلا و ضٚز یثٝ وبض ٔ یزض ُٔبِؼبت یلطاضزاز

ٜ ٗ ییتؼ فیثبقس؛ َجمبت اظ پ سٜیپس ٚرلاٛز ٘ساقلاتٝ    قلاس

ا٘سن ٚ ٔحسٚز  سٜیٔتٖٛ زض ٔٛضز آٖ پس بی ٝی٘ظط ٚ ثبقس

ٝ  ٞلاب  زازٜ ولاسٞب،  اؾترطاد ٔٙظٛض . ثٝ(25)ثبقس ٝ  وّٕلا  ثلا

ٝ  وّٕبت ٚ قس ذٛا٘سٜ وّٕٝ ٗ  ثطرؿلات  ثلاب  ٚ ٔكلارم  ٔلات

. ٌطفت نٛضت وسٌصاضی ٔتٗ، حبقیٝ زض ٘ٛیؿی بززاقتی

ٖ  ٔكبضوت ذٛز وّٕبت اظ اِٚیٝ وسٌصاضی ثطای  ٚ وٙٙلاسٌب

 ثلالاب. قلالاس اؾلالاتفبزٜ ٞلالاب ٌفتلالاٝ اظ پػٚٞكلالاٍط ٞلالابی ثطزاقلالات

 ٞلالابی ٌفتلالاٝ ٔیلالابٖ اظ ٔؼٙلالابیی ٚاحلالاسٞبی وسٌلالاصاضی،

ٖ  ٔكبضوت  اؾلابؼ  طثلا  ولاسٞب  ؾلانؽ  ٚ اؾلاترطاد  وٙٙلاسٌب

ٝ  ٞلاب  تفبٚت ٚ ٞب قجبٞت ٝ  ثلاب  ٚ ثٙلاسی  َجملا  ٞلاب،  آٖ ٔمبیؿلا

 .قس حبنُ انّی َجمبت

 
 ها یافته

٘فط اظ ذجطٌبٖ ٔٛضزُٔبِؼٝ ٍٕٞلای ٔلاطز    15اظ ٔزٕٛع 

( زاضای تحهیلات زوتطی ترههی ٚ 43ثٛز٘س. اوخطیت )%

( زاقتٙس. ٕٞچٙیٗ 54ؾبَ )% 23تب  11ؾبثمٝ وبضی ثیٗ 

( ٚ ػًلالاٛ غیلالاط  73)%اوخطیلالات زاضای ؾلالابثمٝ ٔلالاسیطیتی   

 (.1( ثٛز٘س )رسَٚ 73ػّٕی )% ٞیئت
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 شونذگان مصاحبه: مشخصات دموگرافیکی 1جذول 

 

 قٛ٘سٜ وس ٔهبحجٝ
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 +   + +    +   +   + 1 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

  +  +  +    +  + +  + 2 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +   +  +   +   +   + 3 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +   +  +   +  + +   + 4 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +  +   +  +   + +   + 5 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +   +  +    +  +   + 6 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

  +  +   +   + +    + 7 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

  + +    +   +  +   + 8 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

  +  +  +    +  + +  + 9 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +   +   + +     +  + 13 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +   + +   +    +   + 11 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +   +  +   +  +    + 12 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +  +   +  +   + +   + 13 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +  +    + +   +    + 14 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 +   +   +   +   +  + 15 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 

وس  155ٚ  پٛقب٘ی ٞٓ احتؿبة ثسٖٚ وس ثبظ 532 ٔزٕٛع زض

تىلاطاضی زض ٔطحّلاٝ اَٚ وسٌلاصاضی، زض     ٔلاٛاضز  پلاؽ اظ حلاصف  

 ظیط َجمٝ 32، تُبثك ٚ تٙبؾت ثٝ ٔطحّٝ زْٚ ٚ ثط اؾبؼ تكبثٝ

َجملاٝ   13اِٚیٝ تجسیُ ٌطزیس. پؽ اظ ٔطحّٝ ؾْٛ، زض ٟ٘بیلات  

ٝ  28انلالاّی ٚ  ٔكلالاىلات التهلالابزی ٚ   -1قلالابُٔ  ظیلالاط َجملالا

ٝ  ٌصاضی )ؾٝ  ؾیبؾت آٔلابزٌی ٘بولابفی ٘یلاطٚی    -2(، ظیلاط َجملا

ظیط وٕجٛز ٔطرغ پكتیجبٖ )چٟبض -3(، ظیط َجمٝا٘ؿب٘ی )چٟبض 

-5(، ظیط َجمٝ)زٚ   ٔیٙٝ ٔكبضوتيؼف لٛا٘یٗ زض ظ-4(، َجمٝ

ظیلاط  )زٚ   ٔكلابضوت  ٙٝیزض ظٔ طاٖیٕجٛز زا٘ف ٚ تزطثٝ زض ٔسو

ٝ  وٕجٛز قفبفیت ٔلابِی )زٚ  -6(، َجمٝ  تؼلابضو -7(، ظیلاط َجملا

-9(، ظیط َجمٝيؼف ٕٞبٍٞٙی )زٚ -8(، ظیط َجمٝٔٙبفغ )ؾٝ 

-13( ٚ ظیط َجمٝ)ؾٝ  یاػتٕبزؾبظٚ  یفطٍٞٙ یوٕجٛز آٔبزٌ

ٝ  )ؾلاٝ    ٔكلابضوت  ٙٝیضت زض ظٔوٕجٛز ثط٘بٔٝ ٚ ٘ظب ( ظیلاط َجملا

 (.2اؾترطاد قس )رسَٚ 
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 : طبقات اصلی و زیر طبقات مستخرج از مصاحبه2جذول 

 ضزیف َجمبت انّی ٘بْ ظیط َجمٝ

 ػسْ حجبت التهبزی زض وكٛض

 تٛاٖ پبییٗ التهبزی ٔطزْ 1 یٌصاض بؾتیؾٔكىلات التهبزی ٚ 

 یٌصاض بؾتیؾ ٞبی چبِف

 ُ زِٚتی زض ٔمبثُ ٚاٌصاضیٔمبٚٔت پطؾٙ

 2 آٔبزٌی ٘بوبفی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی
 ٚاٌصاضقسٜ یٞب ثرف٘بٔكرم ثٛزٖ ٚيؼیت پطؾُٙ زِٚتی 

 ٌیطی تهٕیٓاؾتملاَ ٘بوبفی ٔسیطاٖ زض 

 ٚرٛز ٘یطٚٞبی ٘بوبضآٔس زض ثرف زِٚتی

 ٞب یٚاٌصاض٘جٛز ٚاحس تٛإ٘ٙس ثطای وٕه زض 

 3 وٕجٛز ٔطرغ پكتیجبٖ
 ازٞبلطاضزچبِف 

 یؿیلطاضزاز ٘ٛچبِف 

 ٞب تیظطفوٕجٛز ٔطرغ قٙبؾبیی 

 لٛا٘یٗ یٞب چبِف
 4 يؼف لٛا٘یٗ زض ظٔیٙٝ ٔكبضوت

 ٞب ٔكبضوت٘مم لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات زض 

 ٘بآقٙبیی ثب ٔكبضوت ذهٛنی زِٚتی
 5 وٕجٛز زا٘ف ٚ تزطثٝ زض ٔسیطاٖ زض ظٔیٙٝ ٔكبضوت

 ٞب یٚاٌصاضٚرٛز تزطثٝ ٔسیطیت يؼیف زض 

 چبِف تؼطفٝ ٌصاضی ذسٔبت ؾلأت
 6 ػسْ قفبفیت ٔبِی

 ٞعیٙٝ احطثركی ٘بٔٙبؾت ٘ظبْ ؾلأت

 تؼبضو ٔٙبفغ پعقىبٖ زض ٘ظبْ ؾلأت

 تًبزٔٙبفغ ٔسیطاٖ 7 تؼبضو ٔٙبفغ

 تٕبیُ ثٝ حفظ لّٕطٚ ٔسیطیتی ٔسیطاٖ زِٚتی

 یؾبظٔب٘ زضٖٚوٕجٛز ٕٞبٍٞٙی 
 8 يؼف ٕٞبٍٞٙی

 یٗ ؾبظٔب٘یػسْ ٕٞبٍٞٙی ث

 ػسْ ٚرٛز اػتٕبز زَٚطفٝ زض ٚاٌصاضی

 یؾٛزآٚضٚ  یٌصاضٝ یؾطٔب٘جٛز فطًٞٙ  9 یاػتٕبزؾبظوٕجٛز آٔبزٌی فطٍٞٙی ٚ 

 فطٍٞٙی ٞبی چبِف

 ػسْ ثط٘بٔٝ ٘حٜٛ ٔكبضوت ثرف ذهٛنی زض ٘ظبْ ؾلأت

 ٞب یٚاٌصاض٘ظبضت ٘بوبفی  13  وٕجٛز ثط٘بٔٝ ٚ ٘ظبضت زض ظٔیٙٝ ٔكبضوت

 ضیعی ثط٘بٔٝ٘مم زض 

 
 : گکککذصر اسکککتیسمطککک اق صادیکککاد  ي   -1

وٙٙسٌبٖ زض ظٔیٙٝ ظیط َجمٝ ػسْ حجبت التهلابزی زض   ٔكبضوت
 یثلاطا  یولآ ثرلاف ذهٛنلا    عٜیلا اٍ٘وكٛض ثٝ ٔٛاضزی ٕٞچٖٛ 

 :وٙٙس یٔاقبضٜ  زض وكٛض یػسْ حجبت التهبز ُیٔكبضوت ثٝ زِ
 كلاىلات ٔ ٌصقتٝ ؾبَ چٙس ایٗ َی زض ٔكىُ ٗیتط ثعضي... "

 ذٛاٞلاس  یٔلا  ٔخلا ذهٛنی ثرف نٛضت ٞط زض ٚ ثٛز التهبزی
ٝ  ِٚی ثسٞس ا٘زبْ یٙیث فیپ یه ؾبَ 13 ثطای ُ  ثلا ْ  زِیلا  ػلاس
(. زض ظٔیٙٝ ظیلاط َجملاٝ تلاٛاٖ    3ْ ) "...قٛز یٕ٘ التهبزی حجبت

پبییٗ ثٛزٖ لسضت ذطیس ٔطزْ پبییٗ التهبزی ٔطزْ ثٝ ٔٛيٛع 

قسٜ لیٕلات تٕلابْ   ...ثبیس ثٍٗ ٘طخ تٕبْ "اقبضٜ قس:  ربٔؼٝ زض
زضنلاس اٖ ضا زِٚلات ثتٛا٘لاس     5قسٜ ذسٔبت ایٗ اؾلات ٕٔىٙلاٝ   

ثسٞس ثمیٝ آٖ ضا ثبیس ثرف ذهٛنی ثسٞس، ألاب چلاٖٛ للاسضت    
ذطیس ٔطزْ وبٞف پیسا ولاطزٜ ٚ تلاٛضْ افلاعایف یبفتلاٝ ٚ ؾلاجس      

ظ٘ٙس ... حبلا قٝ، اَٚ اظ زضٔبٖ ٔیٔطزْ ضٚظ ثٝ ضٚظ وٛچىتط ٔی
زض (. 1ْ ) "ثع٘یس...ذٛاٞیس یه ثرف ذهٛنی ِٛوؽ قٕب ٔی
تؼییط ٔلاساْٚ ؾیبؾلاتٟب زض   ؾیبؾتٍصاضی،  ٞبی چبِف ظیط َجمٝ

 ٞب اظ زِٚتی ثلاٝ زِٚلات زیٍلاط    تاییط ؾیبؾت، ؾُ  ولاٖ وكٛض
... ٔب حجبت ؾیبؾی ٘لاساضیٓ ٔلاخلا فلاطزا ضئلایؽ     " ُٔط  ٌطزیس:
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تاییلاط  "(. 9ْ )" رٕٟٛض ػٛو ثكٝ ٕٞٝ چی ػٛو ٔلای قلاٛز  
ٚاٌصاض وٙیٓ یىی زیٍلاط  ؾیبؾتٟبی زِٚت ٞب، یه زِٚت ٔیٍٝ 

ٔیبز ٔیٍٝ ٘ٝ زض ٚالغ ٔب حجبت ؾیبؾی حلاسالُ زض ایلاٗ ظٔیٙلاٝ    
 (.12ْ ) "٘ساضیٓ...
ٖ  ٔكلابضوت  آمادگی واکافی ویزي  صوسکاوی:  -2  وٙٙلاسٌب

ٚاٌصاضی،  ٔمبثُ زض زِٚتی پطؾُٙ ٕٞچٖٛ ٔمبٚٔت ٞبیی چبِف
ُ  ٚيؼیت ثٛزٖ ٘بٔكرم  ٚاٌلاصاض  ٞلابی  ثرلاف  زِٚتلای  پطؾلاٙ

 ٚ ٚرلالاٛز ٌیلالاطی تهلالإیٓ زض ٔلالاسیطاٖ ی٘بولالابف قلالاسٜ، اؾلالاتملاَ
... ٚلتلای  " زِٚتی ضا ُٔط  ٕ٘ٛز٘س: ثرف زض ٘بوبضآٔس ٘یطٚٞبی

وٙلاس زض  آیلاس ٚ ؾلاطٔبیٝ ٌلاصاضی ٔلای    وٝ ثرف ذهٛنلای ٔلای  
قلاٛز  ثیٕبضؾتبٖ، زیٍٝ رعء زضآٔس ثیٕبضؾلاتبٖ ٔحؿلاٛة ٕ٘لای   

زضآٔس اٖٚ ثرف، زضآٔس اٖٚ ثرف ٔبَ ذٛزقٝ...ذت ٚلتی ثٝ 
ٝ وبضا٘ٝ زض ولابض ٘یؿلات ٚ ایلاٗ    ثرف ذهٛنی ٚاٌصاض قس زیٍ

ٔٛيٛع ثبػج ٔمبٚٔت پطؾُٙ ٔٛرٛز زض ٔمبثلاُ ٚاٌلاصاضی ٔلای    
... اَٚ ثبیس ثلاطای ٔٙلابثغ ا٘ؿلاب٘ی یلاه فىلاطی      " (.8ْ ) "قٛز...

ا٘زبْ ثكٝ ٚ اَٚ ثطاثطی ٘یطٚ ا٘زبْ ثسیٓ ثب زضیلابفتی یىؿلابٖ ٚ   
حمٛق ٚ ٔعایبی یىؿبٖ ٘ٝ یىی قطوتی یىی ضؾٕی ٚ ػٙلابٚیٗ  

ٚ زضیبفتی ٔتفبٚت ایٗ اقىبَ ثٝ ٚرٛز آٚضزٜ  زیٍط وبض یىؿبٖ
... ثبضٞلالاب زا٘كلالاٍبٜ ضفتلالاٝ ٔلالاخلا آظٔبیكلالاٍبٜ  "(. 13ْ ) "اؾلالات...

ٔطوعی ضا ٔیرٛاؾت ثسٜ ثب تؼطفلاٝ زِٚتلای ...یلاه ػلاسٜ ضفتٙلاس      
 "٘كلاٝ  ٚ یه ػسٜ ضفتٙس فلاٖ رب فكبض آٚضزٖ ولاٝ    اؾتب٘ساضی

... ٚلتی ثرف ذهٛنی آٔس یلاه ٘یلاطٚی ٔلابظازـ ضا    "(. 9ْ )
ی وٙس، زؾتف ثبظ ٔی قلاٛز ٚ ٘یطٚٞلابیی ولاٝ ولابض ٕ٘لای      وٓ ٔ

وٙٙس ٔلای ضیلاعٜ ثیلاطٖٚ. زٚٔلایٗ ولابضی ولاٝ ا٘زلابْ ٔلای زٞلاس          
ٔبضوتیًٙ ذٛزـ ضا ثٟتط رّٜٛ ٔی زٞس ٚ ٔیطٚز ثٝ ؾٕتی وٝ 

اؾت ثبظاضیبثی ا٘زبْ ثسٞس ٔیطٚز ثٝ َطف ایٙىٝ ٔكتطی پبزقبٜ 
ٖ  ٔكبضوت کمبًد مزجع پطدیبان: -3(. 2ْ ) " زض  وٙٙلاسٌب

٘جلاٛز ٘یلاطٚی آٔلاٛظـ زیلاسٜ زض     ظٔیٙٝ ثٝ ٔٛاضزی ٕٞچٖٛ ایٗ 
ٞب  ، ػسْ حجبت زض لطاضزاز، ػسْ قٙبؾبیی ظطفیتأٛض لطاضزازٞب

... چبِف زیٍلاٝ  "ٚ ٔكرم ٘جٛزٖ قطایٍ ٚاٌصاضی اقبضٜ قس: 
ٚالؼب أٛض لطاضزازٞبی زا٘كٍبٜ الاٖ یه ٔملاساض فؼلابَ    وٝ زاضیٓ

ٔب ٘جبقٙس یؼٙی  تط قسٜ ِٚی ٞٙٛظ قبیس اٚ٘ب ذٛزقٖٛ رّٛتط اظ
٘یبظ ثٝ وؿبیی ثبقس وٝ ثبلاتط اظ ایٙىٝ ز٘جبَ للاطاضزاز ثبقلاٙس ٚ   

  ٚ ٚاٚ٘لاب   .پیٍیط ایٙىٝ لطاضزاز فلاٖ لؿٕت زض حبَ اتٕلابْ اؾلات 
... " (.5ْ ) "زض حس پیٍیطی لطاضزازٞبی ٔٛرٛز ٞؿلاتٙس...  فؼلا

ضاحلات َلاطف ضا وّلاٝ پلاب ٔلای       ٔب زض لطاضزازٞبٖٔٛ حجبت ٘ساضیٓ
ٔخلا ٕٞیٗ وٝ ثٟف  نی ٔیتطؾٝ رّٛ ثیبزوٙیٓ ٚ ثرف ذهٛ

ثٍیس فؼلا نجط وٗ ثجیٙیٓ چی ٔیكٝ ذسـ ثبػج تلاطؼ ٔلای   
... اظ ظطفیلات ٞلابی ثٟساقلات ٚزضٔلابٖ وؿلای      "(. 2ْ )"قٛز...

ثتٛا٘س اؾتفبزٜ وٙس ٚ ثٍٗ ایٗ ظطفیت ٞب ثیكلاتط ٔیكلاٝ اظ اٖٚ   
... ٞٙٛظ ٔب یه زؾتٛض ٔكرم ٚ " (.7ْ )" ؿتی٘اؾتفبزٜ وطز 

ْ ) "٘ساضیٓ ٚ ٘یلابظ ؾلاٙزی ا٘زلابْ ٘كلاسٜ.     ٞب وتٔكبضٔسٖٚ زض 
11.) 
ٝ  اظ زٚ : مطکارکت  ىهیدر سم هیضعف اًصو -4  ظیلاط َجملا

ٗ  لٛا٘یٗ ٚ ٘مم ٞبی چبِف ٞلاب   ٔكلابضوت  زض ٔملاطضات  ٚ للاٛا٘ی
ٖ  قلاطوت ثسؾت ألاس ٚ    ٗیللاٛا٘  ُیلا اظ لج یثلاٝ ٔلاٛاضز   وٙٙلاسٌب

ٚ ٘مم للاٛا٘یٗ ثلاٝ   ٔكبضوت  یثطا ٚ زؾت ٚ پبٌیط طا٘ٝیؾرتٍ
چبِكلای ولاٝ ٚرلاٛز زاضز    "فیت اقلابضٜ ٕ٘ٛز٘لاس:   زِیُ ػسْ قفب

ٞبی زؾت ٚ پبٌیطی اؾت وٝ ذٛزٔلاٖٛ ثلاطای ذٛزٔلاٖٛ    لبٖ٘ٛ
ٔیعاضیٓ اظ ثبثت ٘یطٚٞبـ اظ ثبثلات ػّٕىطزقلاٖٛ ٚ ولالا للابٖ٘ٛ     
ٞبی ٔٗ زضآٚضزی وٝ اٌٝ زض ثرف ذهٛنی ثطٜ وبض وٙٝ ٞیچ 
وسْٚ اظ ایٗ لب٘ٛ٘ب ضا ٘جبیس زاقتٝ ثبقلاس، ٘یلاطٚـ وٛتلابٜ ثلاٛزٜ،     

ٚلتی وٝ " (.13ْ ) .”...ثّٙس ثٛزٜ، پیط ثٛزٜ رٖٛ ثٛزٜ ٚ٘یطٚـ 
لٛا٘یٗ قفبف ٘جبقٝ َجیؼلای اؾلات ولاٝ أىلابٖ زاضٜ ولاٝ ؾلاٛء       
اؾتفبزٜ زض آٖ نٛضت ثٍیطٜ ذت ایٗ ٘كبٖ زٞٙسٜ ایلاٗ اؾلات   
وٝ ٚالؼب ایٙىٝ ٚاٌصاضی زض وكلاٛض ٔلاب زضؾلات ا٘زلابْ ٕ٘یكلاٛز      
ض ٕٞف ثطٔی ٌطزٜ ثٝ ٕٖٞٛ لٛا٘یٗ ثبلا زؾتی وٝ ٕٞٝ چیع ز
اٖٚ ٞؿت یؼٙی ٞٓ ٚاٌصاضی ٞبی غّلاٍ ٚ ٞلآ ؾلاٛء اؾلاتفبزٜ     

ٚ ٕٞیٗ وٝ ٚلتی ٚاٌصاضی ا٘زبْ ٔی قٛز ٞلآ ٚاٌلاصاضی    افطاز 
 (.15ْ )"ثٝ ٔؼٙبی زلیك وّٕٝ ٘یؿت...

در  زصنیکمبًد دصوص ي تجزبه در مک  طبقه صصلی  -5
ٖ  ٔكلابضوت : مطارکت ىهیسم ػلاسْ زضن زضؾلات   ثلاٝ   وٙٙلاسٌب

ی ٚ ٘جلاٛز  ثرلاف ذهٛنلا   یٌصاض ٝیاظ ؾطٔب ی٘ظبضت یؾبظٔبٟ٘ب
... یه چبِف ٔٛرلاٛز ػلاسْ زضن   "تزطثٝ وبُٔ اقبضٜ ٕ٘ٛز٘س: 

 ٔ ی ٘ظلابضتی اظ ٔٛيلاٛع ؾلاطٔبیٝ ٌلاصاضی زض     ٞلاب  أٖزضؾت ؾلابظ
ؾلالاطٔبیٝ ٌلالاصاضی ذهٛنلالای زض ثرلالاف زِٚتلالای اؾلالات...ٚلتی    
ٔیرٛاٞی ثب آٖ لطاضزاز ثّٙس ٔست ثجٙلاسی ایٙىلاٝ ٔلایٍٓ ػلاسْ     

-چبض چبِف ٔیی ٘ظبضتی ؾیؿتٓ ضا زٞب أٖزضن نحی  ؾبظٔ

وٙس ٕ٘ی ظاضٜ یب َطف ٔتٛرٝ ٘یؿت وٝ ٚلتی قٕب ٔیرٛاٞیلاس  
ؾبِٝ ثجٙسیس ٚ زض  13ؾبِٝ ثجٙسیس چطا ثبیس لطاضزاز  13لطاضزاز 

... "(.8ْ )"٘ٛع لطاضزاز ثؿتٗ ٔزٕٛػٝ ضا زچبض چبِف ٔیىٙلاس... 
ٔب تب حبلا ٞیچ ٘ٛع لطاضزازی وٝ ثرف ذهٛنی ثیبز نلافط تلاب   

فمٍ ثطای ذسٔبت ٞب زاضیٓ ایٗ وبض ضا ا٘زبْ ثسٜ ٘ساقتیٓ  133
 (.9ْ ) " ٓیزا٘زبْ ٔی 

ٝ  اظ زٚ کمبًد ضفافیت مالی: -6 ٝ  چلابِف  ظیلاط َجملا  تؼطفلا
ٝ   ذلاسٔبت  ٌصاضی ْ  ٘بٔٙبؾلات  احطثركلای  ؾلالأت ٚ ٞعیٙلا  ٘ظلاب

ثٝ ٔلاٛاضزی اظ لجیلاُ    وٙٙسٌبٖ قطوتؾلأت اؾترطاد ٌطزیس. 
–زٚ ٘طذی قسٖ تؼطفلاٝ زض یلاه ٔحلاُ زض ٔكلابضوت زِٚتلای      

ػسْ ٚرلاٛز ثلابظزٜ التهلابزی ٔٙبؾلات زض وبضٞلابی      ٚ  ذهٛنی
... چبِكی ولاٝ ٚرلاٛز زاضز ضػبیلات    "اقبضٜ ٕ٘ٛز٘س:  ٚاٌصاض قسٜ

تؼطفٝ اؾت: ضػبیت تؼطفلاٝ ثرلاف ذهٛنلای زض زاذلاُ ثرلاف      
ٔخلا افطاز ٔی آیٙس ٔطارؼٝ ٔی وٙٙس ثٝ اْ اض آی زوتلاط  ؛ زِٚتی

ؾجحبٖ ثٟف ٔیٍٗ ایٗ ثرف ذهٛنی اؾت ٚ ذٛزـ اللاساْ  
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اظ ٔطارؼٝ وٙٙسٜ ٔی وٙلاس زض ٚاللاغ زٚ ٘طذلای     ثٝ زضیبفت پَٛ
-وٝ ٔطزْ زچلابض اثٟلابْ ٔلای    قسٖ زض یه ٔحُ اتفبق ٔی افتس

، نٛضت ظبٞط ثرف زِٚتی اؾت ِٚی زض ثلابَٗ ثرلاف     قٛ٘س
ذهٛنی اؾت وٝ تؼطفٝ ثرف ذهٛنی زض یه ثرف زِٚتی 

ٔخلا فطز ٔیبز ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔی وٙلاس  "(. 1ْ) "قٛز...ارطا ٔی
ضز ٔی وٙس ٚ یب ذٛز زا٘كلاٍبٜ ثلاطاٚضز ٔلای    ٚ ثطای ذٛزـ ثطآٚ

وٙس ٚ ٔیٍٝ پٙذ ؾبِٝ ثبیس ؾطٔبیٝ ثطٌلاطزٜ ٚ ٔیجیٙلاس ولاٝ ثلاٝ     
 (.5ْ ) "نطفف ٘یؿت...

ثٝ ٔٛيٛػبتی اظ لجیُ  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتتعارض مىافع:  -7
زض ثرف ؾلأت ٚرلاٛز زاقلاتٝ    تٛا٘س ٔیتًبز ٔٙبفغ شاتی وٝ 

ٚ  ریهلای شیٙفلاغ ثلاٛزٖ پعقلاىبٖ زض اضائلاٝ ذلاسٔبت تك     ثبقس، 
... ؾلاطٔبیٝ  "ٚاٌصاضی ثٝ افطاز ظیط٘ظلاط زا٘كلاٍبٜ اقلابضٜ وطز٘لاس:     
 ٞلابیی  چبِفٌصاضی ثرف ذهٛنی زض ؾیؿتٓ زِٚتی یىی اظ 

وٝ زض ؾیؿتٓ زضٔبٖ ٚرٛز زاضز ٞط چٙس وٝ ثٝ ٘ظط ٔٗ ثلاطای  
ؾیؿتٓ ولا ٔعیت ٞؿت ِٚی ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ لٛا٘یٗ قلافبفی  

ایٗ ثطای ثیكلاتط اٖٚ  ثطاـ ٚرٛز ٘ساضز تٛی ایٗ ٘ٛع لطاضزازٞب 
ذٛاٞس ثیبیس ؾطٔبیٝ ٌلاصاضی وٙلاس   ی ذهٛنی وٝ ٔیٔزٕٛػٝ

... چبِكی وٝ ٞؿلات زض ٔلاٛضز   "(. 8ْ ) "وٙس چبِف ایزبز ٔی
ؾٟبٔی اؾت وٝ افطاز ثٝ ذهٛل پعقىبٖ ٔتؼٟس ثب ٞٓ تجلاب٘ی  

ثٝ   ، اْ اض آی ٚ ...یِٛٛغیضاز ،زاضٚذب٘ٝ وٙٙس ٔخلا آظٔبیكٍبٜ،ٔی
وٙلاس پعقلاه ثٟلاف    ٔخلا ٔطیى ٔطارؼٝ ٔیتجب٘ی ٘ب٘ٛقتٝ ای، 

... ثٝ "(. 14ْ ) " یفلاٌ٘ٝ ثطٚ ٕٞیٗ پبییٗ ثٟتطٜ زاضٚذب٘ٝ ٔی
َٛض وّی یىی اظ ٔؼًلات ٔب ٔؼًُ ٘یطٚی ا٘ؿلاب٘ی اؾلات ولاٝ    

ٚ ػٕلالا   ػٕلا ٚاٌصاضی ٞبٖٔٛ ٔسیطیتف ثب ذٛز زا٘كٍبٜ اؾلات 
اذتیبض ثٝ ثرف ذهٛنی ٘سازیٓ ثطای ایٙىٝ اقتٟبی حبوٕیت 

. زض ٚالغ ایٗ یلاه ٔكلاىُ    ت حٛظٜ ؾلأت ثبلا اؾتزض ٔسیطی
ْ ) "وكٛضی اؾت ٚ ٞٙٛظ ٘تٛا٘ؿتٙس ایٗ ٔكىُ ضا حُ وٙٙس...

3.) 
زض َجملاٝ انلاّی يلاؼف ٕٞلابٍٞٙی      ضعف هماهىگی: -8

ثلایٗ  ثٝ ٔلاٛاضزی ٕٞچلاٖٛ ػلاسْ ٕٞلابٍٞٙی      وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت
ٍ ، ثركی زض ٚاحسٞبی زا٘كٍبٜ زض  یثركلا  ٗیثلا  یػسْ ٕٞلابٞٙ

... ػلاسْ  "ای ػُٕ وطزٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز٘س:  یطٜی ٚ رعؾبذتبض زِٚت
ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ثركی ٚ ؾبظٔب٘ی ٚ تفىطی وٝ ٚرٛز زاضز یلاه  
٘فط ٔخلا ٔیٍٝ ٚای چٝ زیسیس وٝ ٔخلا ثیٕبضؾتبٖ افكلابض فلالاٖ   
ٚ  ثركف ضا ٚاٌصاض ٔی وٙس اظ فطزا ثیبیس ثجیٙیس چٝ ذجطٜ ٔیطٜ
 چٖٛ زض وبضقٖٛ اٚ٘ب ٕٞبٍٞٙی ٚرٛز ٘ساضز ایٗ ٔؿلائّٝ ثبػلاج  
ٔی قٛز وٝ زض حمیمت قٕب ٘تٛا٘یس ثٝ ػٙٛاٖ یه ٌطٚٞی ولاٝ  

... "(.11ْ ) "ثب ٞٓ زاضیس وبض ٔی وٙیس زض اؾتبٖ ٔٛفك ثبقیس...
ٔب أسیٓ زض ؾٝ تب ثیٕبضؾتب٘ی وٝ آقنعذب٘ٝ زاقتیٓ ٌفتیٓ ثٝ 
ربی ایٙىٝ زض ٞط ثیٕبضؾتبٖ یه آقنعذب٘ٝ زاقتٝ ثبقیٓ ثیبیٓ 

ی اظ َطفلای ثرلاف ثٟساقلات    ٚ یه رب پرت ا٘زبْ ثسٞیٓ ... ِٚ
ْ ) " سیلا وٙآٔسٜ ٔیٍٝ قٕب اربظٜ ٘ساضیس آقنعذب٘ٝ ضا ٔتٕطولاع  

... ثرف زِٚتی ٔی ذٛاٞس ثب ٕٞىلابضی ثرلاف ذهٛنلای    "(. 7
وٙس قٟطزاضی ٔیٍٝ ثطای ؾبذت ٚ  ثطزاضی ثٟطٜیه ظطفیت ضا 

ؾبظ ٚ... ٔٗ ثبیس پِٕٛٛ ثٍیطْ أب ٔهٛثٝ ثكٝ وٝ قٟطزاض تلاٛ زض  
ولابض ضا ٘ىلاٗ. ٔؿلاىٗ ٚ قٟطؾلابظی     ذهٛل ثرف زضٔبٖ ایٗ 

ذٛاٞٓ ٚ ثبیس ثٍیطْ ٔهٛثٝ ثكٝ ٔؿلاىٗ  ٔیٍٝ ٔٗ ؾٟٕٓ ضا ٔی
... ٔكلاىُ ٔلاب   "(. 4ْ ) " طیلا ٍ٘ٚ قٟط ؾبظی اظ ثرلاف زضٔلابٖ   

رعیطٜ ای ػُٕ وطزٖ ٚاحسٞب زض أٛض ٚاٌصاضی ٞب اؾت وٝ ٞط 
ٚاحس یب ٔسیطیتی ؾبظ ذٛزـ ضا ٔی ظ٘س ٔلاخلا ٘یلاطٚی ا٘ؿلاب٘ی    

ض لطاضزازٞب یه حطفی، زفتلاط فٙلای یلاه    یه حطفی ٔیع٘س، أٛ
حطفلالای، ألالاٛض ٔلالابِی ٕٞیُٙلالاٛض ٚ... ٚ ٕٞلالابٍٞٙی ثلالایٗ ایلالاٗ    

 (.12ْ ) "٘ساضز ٚاحسٞبٖٔٛ ٚرٛز 
 کمبککًد آمککادگی فزهىگککی ي صسدمککاد سککاس :  -9

تؿٟیٓ ضیؿه اظ زیسٌبٜ  ُیاظ لج یثٝ ٔٛاضز وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت
ػسْ اػتٕبز ثرف ذهٛنی ثلاٝ ؾیبؾلاتٟبی ثرلاف    فطٍٞٙی ٚ 

اٌط ٔخلا لب٘ٛ٘ی ثطاـ زضؾلات  "ثطػىؽ اقبضٜ ٕ٘ٛز٘س: ٚ  زِٚتی
وٙیٓ وٝ ثتٛا٘یٓ ایٗ يطض ضا ثٟف تؼسیُ ثسیٓ ٔكلاىّی پلایف   
ٕ٘ی آیس ٚ تؼسیُ ٞٓ چٖٛ ٞطچلاٝ ثبقلاس زؾلات ذٛزٔلاٖٛ ثلاٝ      
ػٙٛاٖ ثرف زِٚتی اؾت ٚ ٔب یه پب ٔی ایؿلاتیٓ ٚ اٖٚ ٔملاساض   

ٚ ثطای ٕٞیٗ ثرف ذهٛنی رطات  ٚالؼی ضا لجَٛ ٕ٘ی وٙیٓ
ٚاٌلاصاض   ... اٌط ثرٛاٞیٓ ولابضی ضا "(. 2ْ ) "ز ٕ٘ی وٙس...ٚ اػتٕب

وٙیٓ ثبیس وبض ثطای اٖٚ َطف رصاثیت زاقتٝ ثبقس ٚ ٘ىتلاٝ ای  
وٝ ذیّی ٟٔٓ اؾت ایٗ اؾت وٝ فطزی وٝ ٔلای آیلاس ؾلاطٔبیٝ    

ٚ ٔٗ ثبیس َٛضی ثلاطای   اػتٕبز ٔیىٙس ٌصاضی ٔی وٙس زض ٚالغ 
٘ٝ ایٙىٝ پب  وٝ اػتٕبز ـ رّت ثكٝ وطزٜ ثبقٓ ضیعی ثط٘بٔٝآٖ 

فطاذٛاٖ زازیلآ   BOT... چٙس تب لطاضزاز "(. 4ْ ) "پؽ ثىكٝ...
چٖٛ ٚحلاست ٔلاسیطیت    وٝ پیٕب٘ىبضٞب ثٝ زا٘كٍبٜ اػتٕبز ٘ساضٖ

وٝ ظٔبٖ ٔلاب ٔٙبلهلاٝ ٌصاقلاتیٓ     BOTزض اٖٚ ٘یؿت ٚ چٙس تب 
 (.13ْ ) "٘ساقت ٔتمبيی 
کمبککًد بزوامککه ي و ککارق در سمیىککه مطککارکت:  -14

يلاؼیف   ُیلا اظ لج یذهلاٛل ٔلاٛاضز   ٗیا زض وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت
ضیعی ٔسیطاٖ زِٚتی  قسٖ ثرف ذهٛنی ثٝ زِیُ ػسْ ثط٘بٔٝ

٘ظلابضت زلیلاك زض   ، ٘جلاٛز  ثطای تٛإ٘ٙس وطزٖ ثرف ذهٛنلای 
ٚرٛز ؾلابظوبض زلیلاك ثلاطای     ٚ زا٘كٍبٜ، وٕجٛزٚظاضت ثٟساقت 

یىلای اظ وبضٞلابیی   "اقبضٜ ٕ٘ٛز٘لاس:   ٔكبضوت ثب ثرف ذهٛنی
٘زبْ ثسٜ ایٙٝ وٝ ثیبز ثرف ٞبی وٝ ثرف زِٚتی ٚظیفٝ زاضٜ ا

... ذت ایٗ زض ؾیؿتٓ ٞبی ٔب ٚرلاٛز   ذهٛنی ضا تٛإ٘ٙس وٙٝ
٘لالاساضٜ ٚ ٔلالاب ثرلالاف ذهٛنلالای ضا ثلالاٝ ػٙلالاٛاٖ یلالاه ضلیلالات ٍ٘لالابٜ 

ٚ ثٝ ػٙٛاٖ یه ثركی ولاٝ ٕٞلاطاٜ ٚ وٕلاه ٔبؾلات ٚ      ٔیىٙیٓ
... ٔب "(. 8ْ ) " ٓیوٙثبقس ٍ٘بٜ ٕ٘ی  تٛا٘س ٔیثبظٚی ارطایی ٔب 

ؾیؿتٓ ألاسیٓ للابَی پلابتی ولاطزیٓ ٚ      یه چیع ٔاُّٝ ای زض
ثطای وُ ؾیؿتٓ ٚ...ثط٘بٔٝ ٔسٖٚ ٘ساضیٓ ٚ ٔب  ثط٘بٔٝ ٞٓ ٘ساضیٓ

ٔكىّی وٝ زض ؾیؿتٓ زاضیٓ ایٗ اؾت وٝ اٟ٘بیی وٝ ؾیبؾلات  
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ٌصاض ایٗ ؾیؿتٓ ٞؿتٙس ایٟٙب ٞٓ زض ٚالغ یه ثط٘بٔٝ زضؾلاتی  
زضؾتٝ آظٔبیكٍبٜ ٚاٌصاض "(. 2)ْ "زض ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٘ساض٘س...

قٛز یب ٘یطٚی ذسٔبت یه ثیٕبضؾتبٖ ٚاٌصاض ٔی قٛز ِٚی  ٔی
ذت ٘ظبضت زضؾت ٚرٛز ٘ساضز وٝ ثجیٙٗ اٖٚ ثرف ذهٛنی 
چمسض زاضٜ زضؾت وبض ٔیىٙٝ زض پطزاذتی ثلاٝ پطؾلاُٙ ، ثیٕلاٝ    
پطؾُٙ ٚ... ٔب زض ثحج ٘ظبضتی ذیّی يؼیف ػُٕ ٔی وٙیٓ ٔب 

 (.12)ْ "وٙیٓ فمٍ ٚاٌصاض ٔی
 

 بحث
ذهٛنی زض -ٞبی ٔكبضوت ػٕٛٔی ٞبی پػٚٞف چبِف یبفتٝ

ظیط  28َجمٝ انّی ٚ  13ٞبی زِٚتی قٟط یعز ضا زض  ثیٕبضؾتبٖ
ٚ  یٔكلالاىلات التهلالابز ٘كلالابٖ زاز. َجملالابت انلالاّی    َجملالاٝ

ٍ ، ٞب ٔكبضوت ٙٝیزض ظٔ ٗیلٛا٘، یٌصاض بؾتیؾ  یيؼف ٕٞلابٞٙ
ٝ یوٕجٛز ثط٘بٔٝ ٚ ٘ظلابضت زض ظٔ ٚ  ٝ ٔكلابضوت   ٙلا ٞلابی   زض یبفتلا

ٞلابی   س ولاٝ زض پلاػٚٞف  ٞؿلاتٙ  ٞلابیی  چلابِف پػٚٞف حبيلاط،  
. زض پلاػٚٞف  ا٘س قسٜٔتؼسزی زض زاذُ ٚ ذبضد اظ وكٛض اقبضٜ 

(، پیچیسٌی ٔؿئّٝ، اضظیبثی ٚ ٘ظبضت 1397ٕٞىبضاٖ )ظاضػی ٚ 
ٚ زض  (26)ویفی يؼیف، ٘جٛز قفبفیت ٚ ػسْ ٕٞبٍٞٙی ولابفی 

ذتبضی (، ٔكلاىلات ؾلاب  1399پػٚٞف اػتٕبزیبٖ ٚ ٕٞىلابضاٖ ) 
ازغبْ ٚ ا٘تعاع زٚ زا٘كٍبٜ ػّلاْٛ پعقلاىی ٚ ٔكلاىلات زضیبفلات     

ایلاٗ حلاٛظٜ ثیلابٖ    ٞلابی   چبِف (27)ثیٕبضؾتبٖ  ت ؾیؽپطٚا٘ٝ 
ٞبی ؾبذتبضی، لب٘ٛ٘ی ٚ حملاٛلی زض ٔلاطٚض    ا٘س وٝ ثب چبِف قسٜ

ٞبی ثرف ویفی پػٚٞف حبيط ٕٞؿٛ اؾت. زض  ضٚایتی ٚ یبفتٝ
( ثلالالاطٚظ 1398پلالالاػٚٞف زیٍلالالاطی، اػتٕبزیلالالابٖ ٚ ٕٞىلالالابضاٖ )

ٚ ٔلاسیطیتی ضا   فطٍٞٙلای ا٘ؿب٘ی، ؾبذتبضی، لب٘ٛ٘ی، ٞبی چبِف
ٗ  يلاؼف  ؾیبؾلای،  ثٝ ٚاؾُٝ تاییطات ٔملاطضات ضا ولاٝ    ٚ للاٛا٘ی

زض ثیٕبضؾلاتبٖ   ذهٛنلای -ػٕلاٛٔی  ٔكلابضوت  ٘بوبٔی ثٝ ٔٙزط
ثٝ ٘لاٛػی   ٞب آٖوٝ تٕبٔی  (28)ٔحت قس ضا ُٔط  وطزٜ اؾت 

ٔرتّلاف ٔكلابضوت ػٕلاٛٔی     ٞلابی  ٔسَ وبضٌیطی ثٝٞبی  چبِف
ٝ  ٞلاب  پلاػٚٞف ذهٛنی اقلابضٜ قلاسٜ زض ؾلابیط     ٞلابی   ٚ زض یبفتلا
ی ذلابضری ٘یلاع، ثلاٝ    ٞلاب  پػٚٞفپػٚٞف حبيط ٘یع ٞؿتٙس. زض 

ٔؿلالابئُ ؾلالابذتبضی قلالابُٔ ٌبیلالاسلایٗ ٞلالابی ٘بٔكلالارم ٚ       
ِتلای  ثرف زٚ یطیپص ا٘ؼُبفتؼطیف ٘كسٜ ٚ ػسْ  یٞب چبضچٛة

ذهٛنی اقبضٜ -ٔرتّف ٔكبضوت ػٕٛٔی ٞبی ٔسَزض پصیطـ 
( زض ٔلابِعی  2317قیٓ ٚ ٕٞىلابضاٖ ) ٞب پػٚٞف قسٜ اؾت. زض 

زض ُٔبِؼلاٝ   (33)( 2321ٚ پػٚٞف پطاتیؿی ٚ ؾلایٍٙط )  (29)
ٔٛضزی زض ایتبِیب ٚ آٔطیىب ٘یع ِلاعْٚ تٛرلاٝ ثلاٝ ٕٞىلابضی ثلایٗ      

زض  ٌلاصاضی  ؾیبؾلات ثركی، ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ثركلای، ٔكلاىلات   
ذهٛنی ٚ ٔكىلات زض ظٔیٙٝ ٔؿئّٝ -تٛؾؼٝ ٔكبضوت ػٕٛٔی

ا٘زبْ ٌطفتٝ زض پػٚٞف ضٚٞطید ٚ ٕٞىبضاٖ  یٞب پطٚغٜٔبِىیت 
ٞلالابی  ، ٔؿلالابئُ ؾلالابذتبضی ٚ ٕٞلالابٍٞٙی ثرلالاف (31)( 2314)

لب٘ٛ٘ی  یٞب ٙٝیظٔٚ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ  وبضٌیطی ثٝٔرتّف زِٚت زض 

( زض 2315ثلالاطای ارلالاطا زض پلالاػٚٞف ثیٍیٙلالابؼ ٚ ؾلالایٙسیىبؼ )
( 2321ٚ ٕٞچٙیٗ پلاػٚٞف ثبتزبضٌلابَ ٚ یب٘لاً )    (32)یٛ٘بٖ 

 ٞلابی  چلابِف وٝ ثهلاٛضت ٔلاطٚضی ا٘زلابْ قلاسٜ اظ رّٕلاٝ       (33)
وٝ زض اغّلات   ثبقٙس یٔٔكبضوت ػٕٛٔی ذهٛنی  یوبضٌیط ثٝ

ٝ اقبضٜ قلاسٜ اؾلات ٚ ٕٞؿلاٛیی     ٞب آٖٞب ثٝ  پػٚٞف ی ٞلاب  یبفتلا
. ایلاٗ  زٞلاس  یٔلا ٞبی ٔصوٛض ضا ٘كلابٖ   پػٚٞف حبيط ثب پػٚٞف

ؾلابذتبضی، للاب٘ٛ٘ی ٚ حملاٛلی زض     ٞلابی  چبِفارٕبع زض ٚرٛز 
ازثیبت پػٚٞف ٘كبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ ٚضٚز ثرف ذهٛنلای ثلاٝ   

ٞبی آٖ ثٝ ؾبزٌی ٘جٛزٜ ٚ  ٌطفتٗ حؿبؾیت ؾلأت ثب زض ٘ظط
 ٘جٝ اؾت. رب ٕٞٝ٘یبظٔٙس ػعْ 
ٞبی پػٚٞف، ٔؿئّٝ تٙظیٓ لطاضزازٞلاب ضا چلابِف    زیٍط یبفتٝ

ٞبی ٔتؼسز زاذّی  ٟٕٔی قٙبؾبیی ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ زض پػٚٞف
ٚ ذبضری ٘یع ثٝ يطٚضت ٚ إٞیت تٛرلاٝ ثلاٝ لطاضزازٞلاب اقلابضٜ     

، (34) (1395بضاٖ )ی پػٚٞف ػطة ٚ ٕٞىٞب یبفتٝقسٜ اؾت. 
بضی ثیطأی ٚ ٕٞىلابضاٖ  رجٚ  (35)( 1398ٔیٙبیی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞبی إِّىی ٚ اِٟٙلابٚی   زض زاذُ ایطاٖ ٚ پػٚٞف (36)(1392)
( زض چیٗ 2323، یبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )(37)( زض ػطثؿتبٖ 2318)
( زض 2319ّٞلاَٛٚ )  ٚ (39)( 2321، ؾیلالی ٚ ؾلابضوبض ) (38)

ٞلابیی ٞؿلاتٙس ولاٝ ثلاٝ ٔؿلائّٝ       اظ رّٕلاٝ پلاػٚٞف   (43)ِؿٛتٛ 
ٞبی لطاضزازٞبی تٙظیٓ قلاسٜ یلاب پیچیلاسٌی زض تٙظلایٓ      چبِف

ا٘س. ثلاٝ َلاٛض وّلای، ٔلاست ظٔلابٖ للاطاضزاز،        لطاضزاز اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ
ٝ یظٔتؼٟسات َطفیٗ، ا٘تمبَ ضیؿلاه ٚ ؾلابیط    زض للاطاضزاز   ٞلاب  ٙلا

 عیثطاٍ٘ چبِفٔٙؼمس قسٜ ثیٗ ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی ٕٞٛاضٜ 
َ   ثٛزٜ ٚ ثلا  -ٞلابی ٔرتّلاف ٔكلابضوت ػٕلاٛٔی     ب تٛرلاٝ ثلاٝ ٔلاس

تٛا٘لالاس ػبٔلالاُ ٔٛفمیلالات یلالاب قىؿلالات  ذهٛنلالای، ٞلالاط ولالاساْ ٔلالای
ذهٛنی ثبقس. اظ َطفی، ثب تٛرلاٝ  -ٞبی ٔكبضوت ػٕٛٔی پطٚغٜ

ٌیط٘لاس،   ثٝ ایٗ وٝ ایٗ ٔؿبئُ زض حٛظٜ فٙی ٚ حمٛلی لطاض ٔلای 
 ا٘س. ثب رعئیبت ثٝ ایٗ ٔؿبئُ ٘نطزاذتٝ ػٕستبًٞب  پػٚٞف

پلاػٚٞف ٘كلابٖ زاز ولاٝ ٘یلاطٚی ا٘ؿلاب٘ی زض      ٞبی  زیٍط یبفتٝ
ٔكبضوت ػٕٛٔی ذهٛنی زض ؾُ  ٚظاضت  وبضٌیطی ثٝفطآیٙس 

ٞلاب ٌلاطٜٚ ٟٕٔلای     ثٟساقت، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ٚ ثیٕبضؾتبٖ
ٚ ٔٙجغ چلابِف ثبقلاٙس. ؾلاٝ َجملاٝ      ٔٙك تٛا٘ٙس  ٞؿتٙس وٝ ٔی

 طاٖیوٕجٛز زا٘ف ٚ تزطثٝ زض ٔسی، ا٘ؿب٘ یطٚی٘ یآٔبزٌانّی 
وٝ زض  زٞس یٔ٘كبٖ  تؼبضو ٔٙبفغٚ ٚرٛز ت ٔكبضو ٙٝیزض ظٔ

نلالاٛضت ػلالاسْ تٛرلالاٝ ثلالاٝ ٔؿلالابئُ ٘یلالاطٚی ا٘ؿلالاب٘ی، ٔٛفمیلالات    
ٔتهٛض ثلاٛز. زض پلاػٚٞف    تٛاٖ یٕ٘ٞب  چكٍٕیطی زض ایٗ پطٚغٜ

( وٕجٛز تزطثٝ ٚ زؾتطؾی ثٝ زا٘لاف  1397ٕٞىبضاٖ )ظاضػی ٚ 
ٖ  یشارطایی زض افطاز تهٕیٓ ٌیط ٚ ػسْ ٔكبضوت ولابفی    ٘فؼلاب

، ثرف ذهٛنی ٚ ٔٙبثغ ٌصاض بؾتیؾرتّف ٞبی ٔ قبُٔ ٌطٜٚ
ٞب ثٝ ػٙٛاٖ چبِكی اؾبؾی زض زؾلاتیبثی ثلاٝ    ا٘ؿب٘ی ثیٕبضؾتبٖ

اٞساف اظ پلایف تؼیلایٗ قلاسٜ ٔكلابضوت ػٕلاٛٔی ٚ ذهٛنلای       
. زض زیٍط پػٚٞكی وٝ ثٝ ٔؿئّٝ ٘یلاطٚی  (26)ٔؼطفی قسٜ اؾت
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( ثطٚظ 1398ا٘ؿب٘ی پطزاذتٝ قسٜ اؾت، اػتٕبزیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )
ثلاٝ ٚاؾلاُٝ آٔٛظقلای ثلاٛزٖ      فطٍٞٙلای  ٞلابی ا٘ؿلاب٘ی ٚ    چبِف

ثیٕبضؾتبٖ ٚ ػسْ تؼییٗ تىّیف زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقلاىی تٟلاطاٖ   
وٝ ثٝ ٘ٛػی ٕٞؿٛ ثلاب   (28)   ٕ٘ٛزٜ اؾتزض ایٗ ظٔیٙٝ ضا ُٔط

 تٛا٘س ثلاٝ زِیلاُ ٔبٞیلات    ی پػٚٞف حبيط ٞؿتٙس ٚ ٔیٞب یبفتٝ
آٔٛظقی ثٛزٖ ثطذی ٔطاوع ثیٕبضؾتب٘ی ٔٙزط ثٝ تؼبضو ٔٙبفغ 

(  2323٘یع ٌطزز ثٝ َٛضی وٝ زض پػٚٞف ریٙبزٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )
ٝ     ٞلابی  ثیٕبضؾتبٖزض ٘یزطیٝ ٚ زض   آٔٛظقلای ایلاٗ وكلاٛض، ازألا

ٝ  آٔٛظقی ٚ ا٘زبْ ا٘ٛاع ضؾبِت  حٕبیلات  تحمیملابتی  یٞلاب  ثط٘بٔلا
 زیٍلاط  ٚ ىبٖپعق آٔٛظقی ٔبٞیت زض قسٜ ٚ ثٝ َٛض وّی تاییط

ذهٛنلای  -ٔكلابضوت ػٕلاٛٔی   ٞلابی  چلابِف ثٟساقتی  وبضوٙبٖ
ولاٝ   (41) ا٘لاس  قلاسٜ آٔٛظقلای ػٙلاٛاٖ    ٞبی ثیٕبضؾتبٖٔطتجٍ ثب 

تٛا٘س اٞساف آٔٛظقی ثیٕبضؾتبٖ ضا تاییط زازٜ ٚ تؼبضيلابتی   ٔی
زض ٘مف زضٔبٍ٘طی ٚ ٘مف آٔٛظقی پعقلاىبٖ زض لبِلات اؾلاتبز    

 زا٘كٍبٜ ثٝ ٚرٛز آٚضز.
فطاٞٓ ٘جٛزٖ ثؿتط ٔكبضوت ػٕٛٔی ذهٛنلای زیٍلاط یبفتلاٝ    

( 2315پػٚٞف حبيط ثٛز. زض ایٗ ظٔیٙٝ، ٚٚ٘لاً ٚ ٕٞىلابضاٖ )  
َ وٝ زض وكٛضٞبی زض پػٚٞف ذٛز ٘كبٖ زاز٘س  ٝ  زضحلاب ، تٛؾلاؼ

لسضت زِٚت ثؿیبض ثبلاؾت ٚ ایٗ ٘بثطاثطی للاسضت یلاه چلابِف    
ٔكبضوت ػٕلاٛٔی ذهٛنلای ثلاٝ     یٞب پطٚغٜاؾبؾی زض ٔٛفمیت 

ثٝ ٘حلاٛی ولاٝ ٔٙلابفغ ثرلاف ذهٛنلای زض اضائلاٝ        سیآ یٔقٕبض 
ضا تمٛیلات   یاػتٕلابز  یثلا ذسٔبت ضا تب حسی زض ٘ظلاط ٍ٘طفتلاٝ ٚ   

ٝ . اظ َلاطف زیٍلاط، ٘جلاٛز اػتٕلابز     (42) وٙس یٔ ولاٝ زض   زَٚطفلا
ی پػٚٞف حبيط زض تٓ انّی وٕجٛز آٔبزٌی فطٍٞٙلای  ٞب یبفتٝ

ٚ اػتٕبزؾبظی آٚضزٜ قسٜ اؾلات، ٕٞلاٛاضٜ ٔلاٛضز چلابِف ثلاٛزٜ      
ثلالاب ٚرلالاٛز (، 1399اؾلالات. ثلالاٝ ػمیلالاسٜ اػتٕبزیلالابٖ ٚ ٕٞىلالابضاٖ )

ٔكرم ثٛزٖ ٘حٜٛ فؼبِیت ٚ ػّٕىلاطز ٔٛؾؿلاٝ ٔحلات، ثلاطٚظ     
زض اػتٕبز َطف زِٚتی ثٝ ٔٛؾؿٝ ٔحلات   یاٝ یحبق ٞبی چبِف

ٝ ثلاٝ ػٙلاٛاٖ    ولاٝ زاضای ؾلاٛاثك ٔتؼلاسزی زض ظٔیٙلالاٝ     یا ٔٛؾؿلا
 .(27)ثٛزٜ اؾت  طٌصاضیت حٔكبضوت ػٕٛٔی ذهٛنی اؾت، 

 وّیلاسی  افلاطاز  رلاعء  ٔٛضزُٔبِؼٝ یٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ایٙىٝ ثٝ تٛرٝ ثب
 رٟلات  ٚللات  زضیبفت ٚ ٕٞبٍٞٙی ِصا ثٛز٘س، ٚاحسٞب اظ یه ٞط

ٝ  یٞب تیٔحسٚز رّٕٝ اظ ٔهبحجٝ  ٚ قلاس  یٔلا  ٔحؿلاٛة  ُٔبِؼلا
ُ  ضٚظ چٙلاس  اظ تلاب  قلاس  ؾؼی آٖ ضفغ رٟت  ٚللات  ٞلاب  آٖ اظ لجلا

تحمیلاك   یٞب ٕ٘ٛ٘ٝزض ٔٛاضزی  ٕٞچٙیٗ. قٛز زضیبفت ٔهبحجٝ
 ٔٛرٛز زض ٘ظبْ ازاضی ٞطاؼ زاقتٙس ٞبی چبِفظ ثیبٖ ثطذی ا

ذبَط زازٜ قس وٝ ٞٛیت افلاطاز ٔحطٔب٘لاٝ    ٙبٖیإَ ٞب آٖوٝ ثٝ 
لٛت تحّیُ حبيط ٘یلاع ا٘زلابْ ایلاٗ     ٌذٛاٞس ٔب٘س. اظ رّٕٝ ٘مب

 ٞلالابی چلالابِف یقٙبؾلالا تیآؾلا ُٔبِؼلاٝ ثلالاٝ ضٚـ ویفلالای رٟلالات  

زِٚتی ٚ زضٌیط ثٛزٖ ٔحمك ثلاب ایلاٗ   -ٔكبضوت ثرف ذهٛنی
 .ثبقس یٔارطایی  نٛضت ثٝ لطاضزازٞبٝ ٌٛ٘
 

 گیری نتیجه
ٞبی ٔطتجٍ  پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ چبِفٞبی  یبفتٝ تطیٗ ٟٔٓ

ثلالاب ٔؿلالابئُ ؾیبؾلالاتی ٚ ػلالاسْ حجلالابت ٘بقلالای اظ آٖ، ٘بٕٞلالابٍٞٙی 
ٚاحسٞبی ٔرتّلاف، ػلاسْ آٔلابزٌی ٘یلاطٚی ا٘ؿلاب٘ی ٚ رعئیلابت       

َ  وبضٌیطی ثٝلطاضزاز زض  ٞلابی ٔرتّلاف ٔكلابضوت ػٕلاٛٔی      ٔلاس
ٚرلاٛز زاقلاتٝ ولاٝ زض ایلاٗ ظٔیٙلاٝ       ٞلاب  یٕبضؾتبٖثذهٛنی زض 

قلاطایٍ ٚ اِعألابت    ؾلابظی  قلافبف ٞبی یىؿلابٖ،   اؾتفبزٜ اظ ضٚیٝ
ثرف ذهٛنی رٟت ٔكبضوت ٚ تسٚیٗ لٛا٘یٗ ٚ لطاضزازٞلابی  

زِٚتی ٔٙزط  ثرف ظیبٖػبضی اظ ٞطٌٛ٘ٝ وبؾتی ٚ يؼف وٝ ثٝ 
قٛز اظ َطیلاك ایزلابز ؾلابذتبضٞبی ازاضی ٔٙبؾلات زض ؾلاُٛ       

ت، ٔزّؽ قٛضای اؾلأی، ٚظاضت ثٟساقلات،  زِٚ ٌیطی تهٕیٓ
ٖ  یشزضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقىی ٚ ؾلابیط   تٛا٘لاس ػّٕلای    ٔلای  ٘فؼلاب

َ ٌطزز. ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ػسْ قفبفیت زض  ٔكلابضوت   ٞلابی  ٔلاس
چبضچٛة لب٘ٛ٘ی ٚ حمٛلی  قٛز یٔػٕٛٔی ذهٛنی، پیكٟٙبز 

ػٕلاٛٔی  ٔٙبؾت ثطای اؾتفبزٜ اظ ا٘لاٛاع لطاضزازٞلابی ٔكلابضوت    
ؽ قلاٛضای اؾلالأی، ٞیئلات زِٚلات،     اظ َطیلاك ٔزّلا   یذهٛن

 یٞلاب  زا٘كلاٍبٜ  یأٙب ئتیٞٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ ٚ 
ػّْٛ پعقىی قفبف ٌطزز ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٘بآقٙبیی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

ٞبی ٔسیطیتی ٚ ٔطالجیٗ ؾلأت ثب تاییطاتلای ولاٝ زض احلاط     حٛظٜ
، پیكلاٟٙبز  ٌلاطزز  یٔلا ػٕٛٔی ذهٛنی ایزبز  ٞبی ٔسَارطای 

، ٌصاضی ؾیبؾتزض ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اظ ٘ظط  یؾبظ تیظطفقٛز  ٔی
ٔكبضوت ػٕلاٛٔی ذهٛنلای ثلاب زض     یٞب پطٚغٜارطا ٚ اضظقیبثی 

ا٘زلابْ ٌیلاطز. زض حلاٛظٜ     ٞلاب  پطٚغٜوّیسی  ٘فؼبٖ یش٘ظط ٌطفتٗ 
٘یع آٔلاٛظـ وبضوٙلابٖ ٚاحلاسٞبی ألاٛض لطاضزازٞلاب ٚ       ٞب زا٘كٍبٜ

حمٛلی زا٘كٍبٜ ٚ تسٚیٗ چٟبضچٛة یىؿلابٖ ثلاطای ٚاحلاسٞبی    
َ ٚ  لطاضزازٞلاب ٍبٜ ثطای ا٘لاٛاع  ٔرتّف زا٘ك ٚاٌلاصاضی   ٞلابی  ٔلاس

 ثبقس. ٔثحط تٛا٘س ٔی
 

 تط ز ي ا ردصوی
ٝ  بٖیلا پبایٗ ُٔبِؼٝ حبنُ  ٔمُلاغ وبضقٙبؾلای اضقلاس زض     ٘بٔلا

ضقتٝ ٔسیطیت ذسٔبت ثٟساقتی ٚ زضٔلاب٘ی زض زا٘كلاٍبٜ ػّلاْٛ    
پعقلالالالاىی قلالالالاٟیس نلالالالاسٚلی یلالالالاعز ثلالالالاب ولالالالاس اذلالالالالاق  

IR.SSU.SPH.REC.1399.128 ّٝیٚؾلالالاٗ یثلالالاس. ثبقلالالاس یٔلالالا 
زض تحمیك تكىط  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت٘ٛیؿٙسٌبٖ ُٔبِؼٝ اظ وّیٝ 

 .ٙسیٕ٘ب یٔٚ لسضزا٘ی 
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Abstract 

Introduction: Despite many challenges, public-private partnership in hospitals is recognized as one 

of the most attractive investment platforms for the private sector. This study conducted to assess the 

challenges of private sector partnership with public hospitals using the public-private partnership 

model in public hospitals in Yazd. 

Methods: The present qualitative research conducted in 2021. The viewpoints of 15 faculty 

members, directors, managers and operational experts on the participation of the private sector, those 

related to the transfer and contracts and the parties of the private sector are extracted through a semi-

structured interview guide and analyzed using content analysis in three stages. 

Results: A total of 10 main themes including economic and policymaking problems, insufficient 

manpower readiness, lack of support authority, weak partnership laws, lack of knowledge and 

experience of managers in partnership, lack of financial transparency, conflict of interest, poor 

coordination, lack of cultural readiness and trust-building and lack of plans and supervision in the field 

of partnership in 28 sub-themes extracted. 

Conclusion: There are challenges related to policymaking issues and the resulting instability, 

incoordination of different units, unpreparedness of manpower and contract details in using different 

models of public-private partnership in hospitals, in which the use of the same procedures, 

transparency and the meeting requirements of the private sector are recommended for partnership and 

the formulation of laws and contracts free from any shortcomings and weaknesses that could lead to 

the loss of the public sector. 

Keywords: Public-Private Partnership, Challenge, Hospital, Yazd 
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