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ABSTRACT
Introduction: Strategic management involves determining the organization’s direction, preparing a strategic vision and 
mission statement, and providing the basis for growth, profitability, and production. It also includes the inclusion of 
employee safety and health programs throughout the organization. The existence of a strategic plan for the scientific and 
practical strengthening of occupational health and safety is one of the country’s academic and industrial priorities. The 
purpose of this study is to present a strategic plan for developing the specialized field of occupational health and safety 
engineering in Iran. 
Material and Methods: The current study is a collaborative action research study that was conducted in 2021. The 
strategic planning committee consisted of 20 professors, experts, and doctoral students. Over the course of 14 weeks, they 
held regular weekly meetings, collected information from inside and outside the organization, analyzed the organization’s 
internal and external environment, and identified its strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Based on this 
analysis, the committee determined the organization’s mission, perspective, values, and general and specific goals for 
2021-2024. They also identified the necessary measures to achieve these goals and developed an operational plan to 
improve the performance of the specialized field of occupational health and safety.
Results: Conducting this applied research led to the strategy of internal and external analysis of the specialized OHS field, 
determining the direction of the basic strategy, mission, perspective, values, and general goals. Finally, seven specific goals 
and 286 actions were determined to improve the performance of OHS. The SWOT analysis of OHS’s internal and external 
environment identified 27 strengths, seven weaknesses, 26 opportunities, and 12 threats. According to the results of the 
SWOT matrix, the strategic position of the OHS field is to implement preventive strategies and maintain existing conditions.
Conclusion: This plan aligns with the 4-year OHS plan. In developing the program, attention has been paid to the documents 
and policies of upstream organizations. The strategic position of occupational health and safety engineering is a prudent 
strategy. In this situation, strategies for maintaining existing conditions can be applied. Therefore, it is suggested to reduce 
the weaknesses of OHS as much as possible and increase its strategic capabilities by focusing on prudent strategies. From 
the second year of implementing the strategic plan, the OHS field can gradually focus on developing activities.
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1. INTRODUCTION
Planning is a continuous process of determining 

a goal and choosing the way and method to achieve 
it. Strategic planning includes the long-term and 
vital goals of an organization and how to achieve 
them to maintain the organization’s balance with 
the changing external environment. As a result, 
in strategic planning, by presenting general goals 
and methods of achieving these goals, resources, 
capabilities, capital, human power, market 
developments, technological changes, and the 
development and improvement of products and 
services are considered. This study aims to provide 
a strategic plan for developing the specialized field 
of occupational health and safety engineering in 
Iran. By knowing the field’s strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats, it is possible to 
determine strategies to achieve the goals.

2. MATERIAL AND METHODS
By holding regular weekly meetings, collecting 

information from inside and outside the organiz-
ation, and analyzing the organization’s internal 
and external environment, the strategic planning 
committee determined the mission, perspective, 
values, and general and specific goals of the 
organization for the years between 1400-1404. 
Appropriate strategies to achieve the organization’s 
goals were determined, and a relevant action plan 
was developed. The SWOT model was used for 
strategic direction to analyze and determine the 
strategic direction of occupational health and 
safety engineering. After determining the field’s 

strategic position, its perspective and values were 
determined, and general goals were formulated. By 
identifying strengths, weaknesses, opportunities, 
and threats, appropriate strategic goals were 
formulated for the organization. Appropriate 
executive plans were written to promote the field of 
occupational health and safety engineering.

3. RESULTS AND DISCUSSION 
Based on the findings, the average score of 

the internal factors of the field was 2.6, with 
the “interdisciplinary nature of the professional 
health field” receiving the highest score. 
Regarding external factors, the average score was 
2.6, with the “variety of the business market in the 
field for graduates,” “development of industries, 
mines, and services,” and “size and scope of the 
graduate job market” earning the highest score of 
3.5. Finally, seven specific goals and 286 actions 
were determined to improve the performance of 
occupational health and safety engineering. In 
the SWOT analysis of occupational health and 
safety’s internal and external environment, 27 
strengths, seven weaknesses, 26 opportunities, 
and 12 threats were identified. The committee 
participants considered six main goals for the 
field and strategies used in the occupational 
health and safety engineering field. A total of 
67 specific goals were considered, including 
employing expert and committed academic 
staff, teaching assistants required by the field, 
developing the empowerment of professors and 
teaching assistants, etc.

Tactics  Strategies  Goals  

 Suggestion system
 Kaizen (continuous quality improvement) 

 Quality management 
 Internationalization 

Development of educational services in 
occupational health and safety 

 Suggestion system 
 Kaizen (continuous quality improvement) 

 Quality management 
 Internationalization 

Development of research services in 
occupational health and safety 

 Suggestion system
 Kaizen (continuous quality improvement) 

 Organizational 
architecture 

 Quality management 
 cost management 

Development of specialized services in 
occupational health and safety 

 Suggestion system
 Kaizen (continuous quality improvement) 

 Organizational 
architecture 

 Quality management 

Improving the satisfaction of professors 
and employees of occupational health 

and safety 
 Suggestion system 
 Kaizen (continuous quality improvement) 

 Organizational 
architecture 

 Quality management 

Improving the satisfaction of 
occupational health and safety 

engineering students 
 Suggestion system 
 Kaizen (continuous quality improvement) 

 Organizational 
architecture 

 Quality management 

Improving community satisfaction 
with occupational health and safety 

engineering services 
 

 

 

 Table 1. Strategies and tactics used in occupational health and safety engineering 

Table 1: Strategies and tactics used in occupational health and safety engineering
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4. CONCLUSIONS
The interactions of experts and politicians in the 

field of occupational health, occupational safety, and 
industry led to an increase in inter-organizational 
cooperation in the field of technology development. 
This resulted in an increase in the suitability 
of university training courses and their quality 
improvement, among other things. By emphasizing 

strengths, using opportunities, curbing threats, 
and creating a continuous cycle of supervision and 
monitoring, the development and progress of this 
field will be provided in the country.
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عادل مظلومی و همکاران

عادل مظلومی1، علی محمد مصدق راد2*، فریده گلبابایی1، محمدرضا منظم اسماعیل پور1، سجاد زارع3، مهدی محمدیان1، رمضان 
میرزایی4، ایرج محمدفام5، حسن صادقی نائینی6، مسعود ریسمانچیان7، یحیی رسول زاده8، غلامعباس شیرالی9، محمود حیدری10، 

یحیی خسروی11، حامد دهنوی12، ملیحه کلاهدوزی1، هانیه اخلاص1، میرغنی سیدصومعه1، سولماز بالاجمادی2، مهدی غرسی2

 1 گروه مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی تهران، تهران، ایران
2 گروه مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی تهران، تهران، ایران

3 گروه مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی کرمان، کرمان، ایران

4 مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی مشهد، مشهد، ایران

5 گروه مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی همدان، همدان، ایران

6 گروه طراحی صنعتی دانشگاه علم و صنعت ایران، تهران، تهران، ایران

7 گروه مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی اصفهان، اصفهان، ایران 

8 گروه مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت و تغذیه، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، تبریز، ایران 

9 گروه مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور اهواز، اهواز، ایران

10 گروه مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی گیلان، گیلان، ایران

11 گروه مهندسی بهداشت حرفه ای، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی البرز، البرز، ایران

12 گروه مدیریت و سیاست گذاری دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی، تهران، ایران

  چکیده
مقدمه: مدیریت استراتژیک، با تعیین جهت حرکت سازمان و تهیه چشم انداز استراتژیک و بیانیه مأموریت، زمینه رشد، سودآوری، تولید و 
گنجاندن برنامه های ایمنی و سلامت کارکنان در سراسر سازمان را فراهم می کند. همچنین وجود یک برنامه استراتژیک جهت تقویت علمی و 
کاربردی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار یکی از اولویت های دانشگاهی و صنعتی کشور است. هدف از مطالعه حاضر ارائه برنامه استراتژیک 

توسعه رشته تخصصی مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار در ایران می باشد. 

روش کار: مطالعه حاضر از نوع مطالعات اقدام پژوهی مشارکتی است که در سال 1400 انجام شد. کمیته تدوین برنامه ریزی استراتژیک 
متشکل از 20 نفر از اساتید، کارشناسان و دانشجویان مقطع دکترا بودند طی 14 هفته با تشکیل جلسات منظم هفتگی و با جمع آوری 
اطلاعات درون سازمان و برون سازمان و تحلیل محیط داخلی و خارجی سازمان و شناسایی نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای 
موجود در محیط اقدام به تعیین مأموریت، دورنما، ارزش ها و اهداف کلی و اختصاصی سازمان برای سال های 1400 تا 1404 نموند. 
همچنین، اقدامات لازم  برای دستیابی به اهداف تعیین شده شناسایی و برنامه عملیاتی دستیابی به اهداف در زمینه ارتقای عملکرد رشته 

تخصصی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار تدوین شدند. 

یافته ها: انجام این پژوهش کاربردی منجر به ارزشیابی استراتژیک محیط درونی و بیرونی رشته تخصصی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار، تعیـین 
جهـت استراتژی های اساسی، مأموریت، دورنما، ارزشها و اهداف کلی شد. درنهایت هفت هدف اختصاصی و 286 اقدام برای ارتقای عملکرد رشته 
مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار مشخص شد. در تحلیل SWOT انجام گرفته از محیط داخلی و خارجی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی 
کار، 27 نقطه قوت، 7 نقطه ضعف، 26 فرصت و 12 تهدید به دست آمد. طبق نتایج ماتریس SWOT موقعیت استراتژیک رشته مهندسی بهداشت 

حرفه ای و ایمنی کار در موقعیت استراتژی های احتیاطی و حفظ شرایط موجود قرار دارد. 

نتیجه گیری: این برنامه، در راستای برنامه 4 ساله رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار نوشته شده است. در تدوین برنامه به اسناد و 
سیاستهای ارگان های بالادستی توجه شده است. موقعیت استراتژیک رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار، استراتژی محتاطانه است. در 
این موقعیت می توان استراتژی های حفظ شرایط موجود را به کاربرد؛ بنابراین، پیشنهاد می شود با تمرکز بر استراتژی های محتاطانه تا حد امکان 
نقاط ضعف رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار و ایمنی کار کاهش یابد و قابلیت های استراتژیک آن افزایش یابد. رشته مهندسی بهداشت 

حرفه ای و ایمنی کار به تدریج از سال دوم اجرای برنامه استراتژیک می تواند بر توسعه فعالیت ها متمرکز شود. 

   کلمات کلیدی: برنامه استراتژیک، بهداشت حرفه ای و ایمنی کار، تحلیل درونی و بیرونی، نقاط قوت وضعف

ارائه برنامه استراتژیک توسعه رشته تخصصی مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار در ایران 

تاریخ دریافت: 1401/04/29،    تاریخ پذیرش: 1402/03/20

   فصلنامه بهداشت و ایمنی کار                                                                          جلد 13/ شماره 3/ پاییز 1402 صفحات 458-431

mosadeghrad@gmail.com :پست الکترونیکی نویسنده مسئول مکاتبه *
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   مقدمه
مهندسی  تخصصی  رشته  در  موجود  کارکردهای 
از  محافظت  در  می تواند  کار  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت 
جمعیت شاغلین کشور که بیش از 21 میلیون نفر برآورد 
تعریف  طبق  رشته  این  هدف  باشد.  موثر  بسیار  شده اند 
بین  سازمان  و  بهداشت  جهانی  سازمان  مشترک  کمیته 
عالی ترین  ارتقاء  و  تأمین   ،1950 سال  در  کار  المللی 
کارگران  برای  اجتماعی  و  روانی  جسمی،  سلامت  سطح 
از  ناشی  حوادث  و  بیماری ها  از  پیشگیری  مشاغل،  همه 
کار، به کارگماردگی نیروی کار در محیط و شغلی که از 
لحاظ جسمی و روانی قدرت انجام آن را دارد، بیان شد. 
در تعاریف جدید این رشته را علم پیش بینی، شناسایی، 
کار  محیط  در  موجود  زیان آور  عوامل  کنترل  و  ارزیابی 
و  تأمین، حفظ  به منظور  بهداشتی  مراقبت های  همراه  به 

ارتقای سلامت و ایمنی شغلی بیان می نمایند )2،1(. 
در  بهداشت صنعتی  رشته  سال 1918  در  بار  اولین 
دانشگاه هاروارد تأسیس گردید. در حال حاضر در اغلب 
ایمنی  با عنوان بهداشت و  این رشته  دانشگاه های جهان 
رشته  می شود.  ارائه  مهندسی  دپارتمان های  در  شغلی 
سال  در  بار  اولین  برای  نیز  ایران  در  حرفه ای  بهداشت 
1347 با نام پرستاری صنعتی تأسیس شد. نام رشته در 
سال  در  و  یافته  تغییر  صنعتی  بهداشت  به   1353 سال 
عنوان  تحت  رشته  ارشد  کارشناسی  دوره  اولین   1356
بهداشت حرفه ای تغییر نام پیدا کرد و در این سال، اولین 
دوره، در مقطع کاردانی در دانشگاه تهران شروع شد. در 
تحصیلی  مقاطع  در  نیز  دیگر  دانشگاه های  بعد  سال های 
مختلف دانشجو پذیرفته اند. در کشور بیش از 40 دانشگاه 
علوم پزشکی، دانشجویان در مقطع کاردانی، کارشناسی، 

کارشناسی ارشد و دکترا را برگزار می کنند )3،1(. 
دوره های  مصوب  برنامه های  در  آنچه  اساس  بر 
بهداشت  مهندسی  رشته  دکتری  و  ارشد  کارشناسی 
حرفه ای و ایمنی کار ذکرشده است، مأموریت این رشته 
با  بتوانند  که  است  دانش آموختگانی  تربیت  تحصیلی، 
پرداخته  کارکنان  و  کار  محیط  با  ارتباط  در  کار  مطالعه 
را  کار  انجام  و شیوه  ابزار، وسایل  کار،  بررسی محل  با  و 

و  مشکلات  بروز  از  تا  بخشند  ارتقا  و  طراحی  به گونه ای 
و  کارایی  و  شود  پیشگیری  به سلامت  مربوط  آسیب های 
دانش آموختگان  دهند.  افزایش  را  کیفیت  و  بهره وری 
و  پژوهشی-طراحی  آموزشی،  نقش های  در  رشته  این 
را  و مدیریت وظایف خود  تولیدی، مشاوره ای-پیشگیری 
در جامعه به انجام می رسانند. در حوزه آموزشی، تدریس 
بهداشت حرفه ای  دروس و آموزش مهارت های مهندسی 
ارائه  در رشته ها، تدوین بسته های آموزشی جامعه نگر و 
بهداشت  مهندسی  آموزش  جمعی،  رسانه های  طریق  از 
برگزاری  در  مشارکت  و  شغلی  محیط های  در  حرفه ای 
کارگاه های آموزشی جزو نقش های دانش آموختگان است. 
در حوزه پژوهشی نظارت و ارزشیابی پروژه های تحقیقاتی 
و مشارکت و همکاری در تدوین استانداردهای مهندسی 
بهداشت حرفه ای توسط دانش آموختگان مدنظر است. در 
نقش مشاوره در حوزه های بهینه سازی کار و شرایط انجام 
کار؛ ارزیابی ریسک های مهندسی بهداشت حرفه ای جهت 
مشاوره تخصصی  و  و حوادث شغلی  از سوانح  پیشگیری 
فرآیندهای  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  ارزیابی  جهت 

سازمان ها جزو حیطه خدمات است. 
و  هدف  تعیین  جهت  مستمر  فرآیندی  برنامه ریزی، 
انتخاب راه و روش جهت تأمین این هدف به شمار می رود. 
برنامه ریزی استراتژیک، نوعی از برنامه ریزی است که اهداف 
بلندمدت و حیاتی سازمان و چگونگی رسیدن به آن ها را 
در  بیرونی  متغیر  محیط  با  سازمان  تعادل  هدف حفظ  با 
برمی گیرد )4(. درنتیجه در برنامه ریزی استراتژیک با مطرح 
اهداف،  این  به  دستیابی  روش های  و  کلی  اهداف  نمودن 
بازار،  تحولات  انسانی،  نیروی  سرمایه،  قابلیت ها،  منابع، 
خدمات  و  محصولات  بهبود  و  توسعه  فنّاورانه،  تغییرات 
مورد توجه هستند. برنامه ریزی استراتژیک با بررسی محیط 
خارجی و داخلی سازمان، فرصت ها و تهدیدهای خارجی و 
نیز نقاط ضعف و قوت داخلی را شناسایی می کند و با در 
نظر داشتن مأموریت سازمان، دورنما و ارزش های حاکم بر 
سازمان نسبت به تنظیم اهداف بلندمدت اقدام می نماید. 
پس از تنظیم اهداف، استراتژی های مناسب جهت دستیابی 
به این اهداف را شناسایی و از بین گزینه های استراتژیک 
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اقدام به انتخاب می کند تا با تکیه  بر قوت ها و بهره گیری 
پرهیز  تهدیدها  از  و  برده  بین  از  را  فرصت ها، ضعف ها  از 
نماید و با اجرای صحیح اقدامات تعیین شده باعث موفقیت 
سازمان گردد. برنامه استراتژیک اگر به درستی تدوین شود 
به عنوان یک نقشه راه عمل نموده و به انسجام سازمانی، 
تناسب فعالیت ها و هماهنگی ارکان سازمانی کمک زیادی 

می کند )5(. 
مدل های مختلفی برای انجام برنامه ریزی استراتژیک 
فرهنگ   ساختار،  به  توجه  با  سازمان  هر  است.  ارائه شده 
را  مناسب  مدل  باید  خود  خارجی  محیط  و  سازمانی 
موارد  این  دهد .ازجمله  توسعه  را  آن  یا  و  کند  انتخاب 
 )1994( دیوید  استراتژیک  برنامه ریزی  مدل  به  می توان 
)6(، مدل برنامه ریزی استراتژیک هیل )1992( )7(، مدل 
مدل  و   )8(  )1993( گوداشتاین  استراتژیک  برنامه ریزی 
مدل  همچنین  نمود.  اشاره   )9(  )2011( برایسون  جان 
 برنامه ریزی استراتژیک مصدق راد این مدل به صورت بومی

تهیه شده  ایران  درمانی  بهداشتی  سازمان های  برای  و 
اســت. از ویژگی های مهم این مدل، ســادگی اســتفاده 
برنامه ریزی  کوتاه مدت  تجربه  به  توجه  با  است.  آن  از 
حوزه  در  به خصوص  ایران،  سازمان های  در  استراتژیک 
بهداشــت و درمان، این مدل اهمیت فراوانی دارد )10(. 

تعیین جهت حرکت سازمان  با  استراتژیک،  مدیریت 
زمینه  مأموریت،  بیانیه  و  استراتژیک  چشم انداز  تهیه  و 
و  ایمنی  برنامه های  گنجاندن  و  تولید  سودآوری،  رشد، 
سلامت کارکنان در سراسر سازمان را فراهم می کند. یک 
برابر  در  را  سازمان  تعهد  شغلی،  و سلامت  ایمنی  برنامه 
سلامت در محیط کار از طریق فراهم سازی بیانیه ای روشن 
پیشگیری  جهت  اقدامات  و  برنامه ها  اهداف،  از  واضح  و 
برمی گیرد  در  شغلی  بیماری های  و  آسیب ها  حوادث،  از 
مهندسی  توسعه  استراتژیک  برنامه  وجود   .)12،11(
اقدامات  همسوسازی  و  جهت دهی  به  حرفه ای  بهداشت 
هم افزایی،  ایجاد  با  و  می کند  زیادی  کمک  برنامه ها  و 
اثربخشی تلاش های صورت گرفته در این حوزه را افزایش 
می دهد. تعریف مأموریت و چشم انداز به هویت بخشیدن 
کشور  در  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  تخصصی  رشته  به 

کمک زیادی می کند. تدوین استراتژی  بر اساس شناخت 
دقیق شرایط محیط تخصصی و عمومی مرتبط با مهندسی 
بهداشت حرفه ای، دست یافتن به اهداف کلان این رشته 

تخصصی را تسریع می کند. 
علمی  تقویت  جهت  استراتژیک  برنامه  یک  وجود 
از  یکی  کار  ایمنی  و  بهداشت حرفه ای  رشته  کاربردی  و 
اولویت های دانشگاهی و صنعتی کشور است. این مطالعه 
تخصصی  رشته  توسعه  استراتژیک  برنامه  ارائه  باهدف 
مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار در ایران صورت 
گرفته است، تا از این طریق بتوان با آگاهی از نقاط قوت، 
ضعف، فرصت و تهدیدهای موجود پیرامون رشته و تدوین 
در  استراتژی  هایی  موجود،  شرایط  با  متناسب  اهداف 

جهت دستیابی به اهداف تعیین نمود. 

   روش کار
مطالعه حاضر از نوع مطالعات اقدام پژوهی مشارکتی 
است و برای رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار 
در سال 1400 انجام گرفته است. اقدام پژوهی مشارکتی، 
موضوع  با  مرتبط  خبرگان  از  گروهی  مشارکت  فرآیند 
پژوهش با هدف جمع آوری اطلاعات در خصوص مشکلات 
با  برخورد  حل  راه  ارائه  مطالعه،  مورد  محیط  کاری 
مشکلات و بکارگیری و ارزشیابی راه حل ها می باشد )13(. 
استفان کوری در سال 1949  اقدام پژوهی توسط  روش 
آکادمیک  به  کلمبیا  دانشگاه  معلم  تربیت  دانشگاه  در  و 
آموزشی معرفی شد )14(. حل مشکلات همراه با یادگیری 
و  مشارکت  کنندگان،  شرکت  علمی  اطلاعات  افزایش  و 
از  استفاده  و  نتایج  پیوسته  ارزیابی  و  افراد  توانمندسازی 
بازخورد داده ها، تمایل به استفاده از نتایج پژوهش، درک 
موقعیت های پیچیده اجتماعی، تقویت نگرش همه جانبه 
مهمترین  از  متغیرها  تفکیک  عدم  و  مسائل  به  نسبت 
ویژگی های اقدام پژوهی مشارکتی به شمار می رود. در این 
روش، نمونه پژوهش را شرکت کنندگان مطالعه تشکیل 
می دهند و مسئولیت کار میان افراد مشارکت کننده که به 
نحوی با مشکلات موجود رو به رو هستند تقسیم می شود. 
برای  استراتژیک  برنامه ریزی  کمیته  منظور  همین  به 
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تدوین برنامه استراتژیک رشته مهندسی بهداشت حرفه ای 
و ایمنی کار تشکیل شد. این کمیته شامل 20 نفر شامل 
که  بودند  دکترا  مقطع  دانشجویان  و  کارشناسان  اساتید، 
با تشکیل جلسات منظم هفتگی و با جمع آوری اطلاعات 
و  تحلیل محیط داخلی  و  برون سازمان  و  درون سازمان 
خارجی سازمان اقدام به تعیین مأموریت، دورنما، ارزش ها 
و اهداف کلی و اختصاصی سازمان برای سال های 1400 
به  برای دستیابی  تا 1404 نموند. استراتژی های مناسب 
اهداف سازمان تعیین و برنامه عملیاتی مربوطه با کمک 

مشارکت کنندگان کمیته تدوین شد. 
برای تدوین برنامه استراتژیک رشته مهندسی بهداشت 
حرفه ای و ایمنی کار از مدل مدیریت استراتژیک شکل1 
و مدل برنامه ریزی استراتژیک شکل 2 »دکتر مصدق راد« 
استفاده شد)15(. مدل مدیریت استراتژیک دارای 8 الزام 
و 5 نتیجه است. مدیران با نهادینه سازی الزامات مدیریت 
و رهبری، برنامه ریزی استراتژیک، فرهنگ بهینه سازمانی، 
یادگیری مستمر فراگیر، مدیریت کارکنان، مدیریت بیماران، 
مدیریت منابع و مدیریت فرآیندهای کاری به دنبال بهینه 
پیمانکاران،  مشتریان،  کارکنان،  با  مرتبط  نتایج  نمودن 
جامعه و سازمان هستند. اجرای درست این مدل می تواند 

دستیابی به اهداف سازمان را تضمین کند )5(. 

مدل  اصلی  عناصر  از  یکی  استراتژیک  برنامه ریزی 
باید  ابتدا  منظور،  این  برای  است.  استراتژیک  مدیریت 
و  درون  ارزشیابی  و  تحلیل  با  رشته  استراتژیک  موقعیت 
خارج سازمانی تعیین شود. سپس، جهت گیری استراتژیک 
رشته مشخص می شود )11(. برای تحلیل  و تعیین جهت 
استراتژیک رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار 
از مدل SWOT استفاده شد. در روش SWOT مجموعه 
عوامل مهم و تاثیر گذار بر عملکرد رشته از دو منظر عوامل 
داخلی و عوامل خارجی شناسایی می شوند. در بعد عوامل 
داخلی، نقاط قوت و ضعف مشخص و بررسی می شوند و 
تعیین شده  تهدیدها  و  عوامل خارجی، فرصت ها  بعد  در 
عوامل  ارزیابی  کاربرد  می شود.  برنامه ریزی  آنها  برای  و 
توسط اعضای کمیته برنامه ریزی استراتژیک رشته تکمیل 
و سپس به هریک از عوامل نمره های بین 1 تا 4 داده شد. 
در مورد نقاط قوت و ضعف در صورتیکه عامل مورد نظر 
یک قوت زیاد محسوب می شد، امتیاز  4 و در صورتیکه 
نظر  مورد  عامل  حالیکه  در  شد.  داده  امتیاز 3  بود  قوت 
و در صورتی که ضعف  امتیاز 2  ضعف محسوب می شد، 
جدی به شمار می رفت امتیاز 1 به آن اختصاص داده شد. 
در مورد فرصت و تهدید نیز در صورتی که عامل مورد نظر 
امتیاز  می شد  محسوب  مهم  خیلی  و  جدی  فرصت  یک 

  

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) 15(رادمصدق استراتژيك مدل مديريت  -1شكل 
   

شکل 1: مدل مدیریت استراتژیک مصدق راد)15(
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امتیاز3 داده شد. در صورتی  بود  4 و در حالیکه فرصت 
که عامل مورد نظر تهدید بود، امتیاز 2 و در حالیکه یک 
تهدید جدی و خیلی مهم به شمار می رفت امتیاز 1 به آن 
تعیین  برای  بعد  هر  نمرات  میانگین  داده شد.  اختصاص 
و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  رشته  استراتژیک  موقعیت 
ایمنی مطابق شکل 3 محاسبه شد. امتیاز حاصل، عددی 
از2/5  بیش  نظر  مورد  عدد  اگر  تا چهار می باشد.   1 بین 
باشد، نشان دهنده این است که قوت های داخلی سازمان 

نشان دهنده   ،2/5 از  کمتر  و  بوده  آن  از ضعف های  بیش 
بیشتر بودن ضعف های سازمان نسبت به قوت ها می باشد. 
IV می توان  II و  در صورت قرارگرفتن در خانه های I و 
از استراتژی های رشد و توسعه )استراتژی های تهاجمی(، 
از  می توان   VII و   V و   III خانه های  در  گرفتن  قرار  با 
شرایط موجود )استراتژی های  حفظ  استراتژی های 
  VIIIو VI احتیاطی( و در شرایط قرارگیری در خانه های
و IX می توان از استراتژی کوچک سازی )استراتژی های 
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شکل 2: مدل برنامه ریزی استراتژیک مصدق راد )15(

 

 

  

 
 

  

    

  

 

 

 : ماتريس ارزيابي عوامل داخلي و خارجي و موقعيت رشته 3شكل

 

شکل3: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و موقعیت رشته
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عقب نشینی(  استفاده کرد. 
پس از تعیین موقعیت استراتژیک رشته به ترتیب با 
تجمیع نظرات اعضا کمیته مأموریت، دورنما و ارزش های 
رشته تعیین و بر اساس آن اهداف کلی تدوین شدند. مدل 
ماهیت تجویزی داشته و با توجه به موقعیت  مصدق راد 
سازمان، در تحلیل استراتژیک، یک بسته استراتژی برای 
استراتژی را  این مدل 9 بسته  سازمان پیشنهاد می کند. 
شامل می شود که هر بسته دارای چندین استراتژی است. 
برهمین اساس جلسات بارش افکار مثبت و منفی که به 
عمل آمد، تعدادی از استراتژی های هر بسته برای رشته 
مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار انتخاب و بر اساس 
اندازه گیری و برنامه  آنها، اهداف اختصاصی، شاخص های 

عملیاتی جهت دستیابی به این اهداف نوشته شد. 
مراحل فرآیند برنامه ریزی استراتژیک رشته مهندسی 
بهداشت حرفه ای و ایمنی کار در جدول 1 بیان شده است. 
تدوین برنامه استراتژیک و برنامه عملیاتی سازمان به مدت 
14 هفته زمان، معادل 560 نفر ساعت به خود اختصاص 
داد. در این مدت کمیته برنامه ریزی استراتژیک تشکیل و 
با تحلیل محیط داخلی و خارجی سازمان و شناسایی نقاط 
قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای موجود در محیط، 
اهداف استراتژیک و استراتژی های مناسبی برای سازمان 
تدوین شده و متناسب با آنها برنامه های اجرایی مناسبی 
رشته  ارتقاء  و  بهبود  به  رسیدن  به  منجر  تا  شد  نوشته 

مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار شود. 

   یافته ها
عوامل داخلی)قوت ها و ضعف ها( و عوامل خارجی)فرصت 

و تهدید( در طی جلسات متعدد بارش افکار، توسط اعضای 
 4 تا   1 از  بعد  مرحله  در  و  شناسایی  برنامه ریزی  کمیته 

نمره دهی انجام شد )جدول 2(. 
نتایج ارزشیابی محیط داخلی و خارجی گروه بهداشت 
حرفه ای و نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهای گروه 

در جدول شماره 4 آورده شده است. 
بدست  نتایج  و  سازمان  استراتژیک  ارزیابی  از  پس 
آمده از آن، مأموریت، دورنما و ارزش های رشته بهداشت 
حرفه ای و ایمنی کار تدوین شدند. بیانیه مأموریت رشته 
بهداشت حرفه ای و ایمنی کار عبارت بود از »تربیت نیروی 
انسانی متخصص، کارآمد، کارآفرین، ماهر و مسئولیت پذیر 
از طریق آموزش و پژوهش های  کاربردی و فناورانه و ارائه 
کنترل  و  ارزیابی  شناسایی،  منظور  به  تخصصی  خدمات 
تأمین،  با هدف  عوامل مخاطره آمیز در محیط های کاری 
کاری  زندگی  کیفیت  و  ایمنی  سلامت،  ارتقای  و  حفظ 
شاغلین«. بیانیه دورنمای رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی 
کار عبارت بود از » مشارکت فعال در سیاستگذاری های 
سلامت کشور و شناخته شدن و سرآمدی از لحاظ تولید 
و  سلامت  حوزه  در  رقابتی  محصولات  و  کاربردی  دانش 
ایمنی شغلی در خاورمیانه«. در نهایت، بیانیه ارزش های 
العمر،  مادام  یادگیری  محوری  عدالت   « شامل  رشته 
سالاری،  شایسته  انسانی،  پاسخگو، حفظ کرامت  آموزش 
و  همکاری  پاسخگویی،  پذیری،  مسئولیت  قانون مندی، 
تدوین  و  تهیه  نوآوری«  و  بین بخشی، خلاقیت  مشارکت 

شدند. 
اهداف  کلی ، نتایج  نهایی  کل  سازمان  است  که  توسط  
مدیران ارشد سازمان تعیین می شود. اهداف  کلی  وسیع تر 

 زمان اقدامات  ردیف
 هفته 1 اي و آموزش آنبهداشت حرفه رشتهریزي استراتژیک تشکیل تیم برنامه 1
 هفته 4 اي بهداشت حرفه رشتهتحلیل استراتژیک  2
 هفته 2 اي بهداشت حرفه رشتههاي تعریف مأموریت، دورنما و ارزش 3
 هفته 2  رشتههاي عملکردي اختصاصی و شاخص  تدوین اهداف کلی و  4
 هفته 2  رشتههاي هاي پیشنهادي و انتخاب استراتژيارزیابی استراتژي 5
 هفته 3 اي و ایمنی کاربهداشت حرفه رشتهتدوین برنامه عملیاتی سال اول  6

 
 
 
 

اي  و ایمنی کاربهداشت حرفهریزي استراتژیک رشته مهندسی : مراحل و زمان فرایند برنامه1جدول   

جدول 1: مراحل و زمان فرآیند برنامه ریزی استراتژیک رشته مهندسی بهداشت حرفه ای  و ایمنی کار
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به  توجه  با  می گیرد.  بر  در  را  طولانی تری   زمان   و  بوده  
مأموریت و دورنمای سازمان، اهداف کلی رشته مهندسی 

تا   1400 سال های  برای  کار  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت 
1404 عبارتند از: توسعه خدمات آموزشی رشته مهندسی 

 از یامت 4از  يا(نقاط قوت و ضعف) رشته بهداشت حرفه یعوامل داخل ازی: امت 2جدول
 

 میانگین  عوامل داخلی  
 9/3 اياي رشته بهداشت حرفهماهیت بین رشته .1
 5/3 اي فنی و کاربردي بودن دروس رشته بهداشت حرفه  .2
 5/3 وجود مقاطع آموزشی رشته (کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتراي تخصصی)   .3
 3/3 ارتباط با دفاتر ارتباط با صنعت و جامعه دانشگاه  .4
 1/3 وجود بورد تخصصی .5
 1/3 نیازسنجی و ایجاد تعادل و تناسب براي جذب دانشجو در مقاطع مختلف  .6
 1/3 کیفیت تدریس دروس مقاطع مختلف رشته .7
 3 وجود برنامه استراتژیک منسجم براي رشته .8
 3 اياساتید متخصص و متعهد رشته بهداشت حرفه .9

 3 ) 3هاي داراي مجوز ارائه خدمات در حوزه رشته در دانشکده (سطح آزمایشگاه  .10
 3 دانش و توانمندي فارغ التحصیلان رشته  .11
 9/2 هاي آموزشیاجراي فرایند آموزشی مبتنی بر سرفصل .12
 9/2 ايها و سمینارهاي تخصصی بهداشت حرفهبرگزاري همایش .13
 9/2 علاقه و انگیزه دانشجویان رشته   .14
 9/2 فضاهاي آموزشی مناسب و مجهز   .15
 9/2 توجه به پروژه هاي کلان و ملی در رشته  .16
 8/2 کیفیت کوریکولوم آموزشی رشته .17
 8/2 امکانات و تجهیزات آزمایشگاهی  .18
 8/2 مهارت کارشناسان آزمایشگاهی .19
 8/2 هاي مختلف تخصصی رشته  گرایش .20
 8/2 توزیع رشته در کلان مناطق آموزشی کشور  .21
 8/2 المللی اساتید ارتباطات بین .22
 6/2 ها و واحدهاي صنعتی براي اجراي دروس عملی هماهنگی و همکاري سازمان  .23
 6/2 هاي خارج دانشگاه اعضاي گروه نسبت به جذب منابع مالی و گرانتآگاهی  .24
 6/2 اي تعداد اساتید رشته بهداشت حرفه  .25
 6/2 وجود انجمن علمی و صنفی رشته   .26
 6/2 رویکرد کار گروهی و تیم متخصصین رشته .27
 6/2 هاي مختلف تخصصی رشته  وجود متخصصین در گرایش .28
 5/2 هانامه مساله محور بودن پایان .29
 5/2 هاي دانش بنیان و استارت آپ اساتید رشتهشرکت .30
 4/2 هاي کارآموزي  کیفیت برگزاري دوره .31
 4/2 اي در کشور (اساتید، کارشناسان و دانشجویان)هاي بهداشت حرفه انسجام گروه .32
 3/2 محور رشته آموزش پاسخگو و جامعه  .33
 3/2 ارتباط بین فردي مناسب و مبتنی بر احترام میان اعضاي هیات علمی   .34
 3/2 تعداد کارشناسان آزمایشگاهی  .35
 9/1 کیفیت آموزشی مجازي در رشته  .36
 8/1 آموزشی  منابع مالی گروه  .37

 8/2 میانگین امتیاز عوامل داخلی

 
  

جدول2: امتیاز عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( رشته بهداشت حرفه ای از 4 امتیاز
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 میانگین  عوامل خارجی  

 5/3 التحصیلان تنوع بازار کسب و کار در رشته براي فارغ .1

 5/3 هاي صنایع، معادن و خدماتتوسعه بخش .2

 5/3 اندازه و وسعت بازار کار فارغ التحصیلان  .3

 1/3 اي، ایمنی کار  و مهندسی بهداشت محیط در مراکز بهداشتیتفکیک گروه مهندسی بهداشت حرفه  .4

 1/3 هاي معتمد مراجع ذي صلاحآزمایشگاهوجود  .5

 1/3 صدور مجوزها با هماهنگی اعضاي بورد  .6

 1/3 وجود قوانین و اسناد بالادستی حامی رشته  .7

 1/3 هاي مدیریتی کشوراي در پستوجود متخصصین بهداشت حرفه  .8

 3 هاي پشتیبان در دانشگاه ها و مراکز آموزش عالیوجود رشته .9

 3 مطالبات معاونت بهداشتی و معاونت آموزشی هماهنگی بین  .10

 3   2و  1اي سطح هاي بهداشت حرفه وجود شرکت .11

 3 هاي آموزش مجازي زیرساخت .12

 9/2 اي حمایت مسئولین دانشگاه از رشته بهداشت حرفه  .13

 9/2 هاتعامل با معاونت بهداشتی در دانشگاه  .14

 9/2 ها ارائه خدمات تخصصی به سایر رشته .15

 9/2 وجود برنامه استراتژیک براي رشته در سطح وزارت  .16

 9/2 اي  هاي توسعهها از نظر سیاستهماهنگی بین دبیرخانه .17

 9/2 ها  هاي دانش بنیان و استارت آپوجود شرکت .18

 9/2 وجود استانداردهاي تخصصی حامی رشته .19

 9/2 التحصیلان عملکرد فارغرضایت مدیران صنعت از  .20

 9/2 راستا با نیازهاي رشته وجود مراکز تحقیقاتی مختلف در کشور هم .21

 9/2 وجود کمیته بحران و پدافند غیرعامل در دانشگاه .22

 9/2 آشنایی جامعه با پتانسیل، توانمندي و کارکردهاي رشته .23

 8/2 ادارات، صنایعهاي سازمانی رشته در چارت سازمانی دستگاه ها، وجود پست .24

 8/2 ارتباط با متخصصین رشته در سراسر جهان .25

 6/2 اي با کشورهاي همجوار ارتباطات منطقه .26

 6/2 تاثیر مصوبات مجلس مرتبط با عملکرد رشته .27

 5/2   2و  1اي سطح هاي بهداشت حرفهکیفیت خدمات شرکت .28

 4/2 ايبهداشت حرفهوضعیت بودجه تخصیصی از سوي وزارت بهداشت براي برنامه هاي  .29

 4/2 ها در سطح وزارت بهداشتتغییر سیاست .30

 4/2 وجود متولی و سازوکار اجرایی آموزش ضمن خدمت   .31

 4/2 ساله چین) 25هاي بین المللی (توافق توافق .32

 4/2 هاي مطالعاتی با وجود کاهش ارزش پولیامکان فرصت  .33

 2 فعالیت رشتهنحوه مدیریت وزارت بهداشت و وزارت کار بر حیطه  .34

 2 سرعت تغییر و تحولات قوانین حمایتی .35

جدول 3: امتیاز عوامل خارجی )فرصت و تهدید( رشته بهداشت حرفه ای از 4 امتیاز
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ایمنی کار، توسعه خدمات پژوهشی  بهداشت حرفه ای و 
توسعه  کار،  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  رشته 
و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  رشته  تخصصی  خدمات 
ایمنی کار، بهبود رضایت اساتید و کارکنان رشته مهندسی 
بهداشت حرفه ای و ایمنی کار، بهبود رضایت دانشجویان 
رضایت  بهبود  کار،  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی 
جامعه از خدمات مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار. 
موقعیت استراتژیک رشته مهندسی بهداشت حرفه ای 
ارزشیابی  ماتریس  از  استفاده  با  می توان  را  کار  ایمنی  و 
کرد.  بررسی  وضعیت   9 در  خارجی،  و  داخلی  عوامل 
رشته  است،  شده  داده  نشان   4 شکل  در  که  همانطور 
 V موقعیت  در  کار  ایمنی  و  بهداشت حرفه ای  مهندسی 
حفظ  استراتژی های  می توان  موقعیت  این  در  دارد.  قرار 
برد.  کار  به  را  احتیاطی(  )استراتژی های  موجود  شرایط 
استراتژی های  بر  تمرکز  با  می شود  پیشنهاد  بنابراین، 
مهندسی  رشته  ضعف  نقاط  امکان  حد  تا  احتیاطی 
بهداشت حرفه ای و ایمنی کار کاهش یابد و قابلیت های 
بهداشت  مهندسی  رشته  یابد.  افزایش  آن  استراتژیک 
حرفه ای و ایمنی کار به تدریج از سال دوم اجرای برنامه 

استراتژیک می تواند بر توسعه فعالیت ها متمرکز شود. 
استراتژی، راه دستیابی به اهداف استراتژیک سازمان 
است و جهت کلی سازمان در دراز مدت را نشان می دهد. 

استراتژی های پیشنهادی با توجه به موقعیت استراتژیک 
برای  کار  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  رشته 

سال های 1400-1404 عبارتند از: 
1. معماری سازمانی: مدیران دانشگاه ها و سازمان های 
بعد  در  باید  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  رشته  با  مرتبط 
دارند  نگه  راضی  را  کارکنان خود  تا  تلاش  کنند  داخلی 
تا خدمات بهتری ارائه کنند. بایستی نیازهای ذینفعان را 
شناسایی کرده و بر اساس آن فرآیندهای کاری را اصلاح 
این  اول  سال  ابتدای  از  باید  مسولان  و  مدیران  کنند. 
همچنین  نمایند.  استراتژی  این  اجرای  به  شروع  برنامه، 
نظام پیشنهادها و مدیریت ارتباط با کارکنان و ذینفعان 

در سازمان برنامه ریزی و اجرا خواهند شد. 
بودن  پایدار  برای  تضمینی  کیفیت:  مدیریت   .2
خدمات دانشگاه ها و سازمان ها است. مدیران باید بکوشند 
کیفیت خدمات را ارتقا داده و آن را حفظ کنند. مدیران و 
کارکنان با استفاده از روش بهبود مستمر کیفیت و ارتقای 
فرآیندهای کاری به بهبود کیفیت خدمات سازمان اقدام 
برنامه  اجرای  دوم  سال  از  استراتژی  این  نمود.  خواهند 

استراتژیک در سازمان استفاده خواهد شد )13(. 
3. مدیریت هزینه: کارایی سازمان باید به مورد توجه 
مدیران ارشد سازمان قرار گیرد تا هزینه های غیرضروری 
برای  منابع  شده  ایجاد  صرفه جویی  با  و  یابد  کاهش 

 میانگین  عوامل خارجی  

 2 وضعیت صنایع در شرایط کرونا .36

 9/1 اقتصادي کشور -تحریم سیاسی .37

 9/1 اموختگان مرد علاقمندي صاحبان صنایع براي به کارگیري دانش .38

 6/1 تضاد منافع مدیریت هاي اجرایی رشته در وزارت بهداشت و کار  .39

 6/1 خروج نیروهاي نخبه از کشور (فرار مغزها) .40

 5/1 اي با بهداشت عمومی وجود تفکر ادغام چند رشته از جمله بهداشت حرفه .41

 4/1 مشکلات اقتصادي صنایع مختلف  .42

 4/1 هاي مجازي توسط افراد و موسسات بدون مجوز و با دانش کافی ارائه آموزش .43

 3/1 هاي آزاد و وزارت علوم هاي مشابه و مرتبط در دانشگاه رشد رشته .44

 6/2 میانگین امتیاز عوامل خارجی

 
  

ادامه جدول 3: امتیاز عوامل خارجی )فرصت و تهدید( رشته بهداشت حرفه ای از 4 امتیاز
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 ضعف نقاط  نقاط قوت   
S1: بهداشت حرفه اي  رشته يارشته ن یب تیماه  w1 : ی آموزش هايگروهمحدود  یمنابع مال 
S2: اي حرفه  بهداشت رشته  دروس بودن  کاربردي و فنی w2 : در رشته  يمجاز یآموزشپایین  تیفیک 

S3: دکتراي    و  ارشد  کارشناسی  کارشناسی،(  رشته   آموزشی  مقاطع   وجود
 )تخصصی

w3 :  ی شگاهی کارشناسان آزماکم تعداد 

S4: دانشگاه  جامعه و  صنعت با ارتباط دفاتر با ارتباط w4 :  یعلم  اتیه ياعضا انیبر احترام م  یمناسب و مبتن  يفرد نیارتباط بضعف   
S5: متخصص و متعهد تخصصی بورد وجود w5 :  محور رشته آموزش پاسخگو و جامعهضعف 

S6:  مختلف   مقاطع  در  دانشجو   جذب  براي  تناسب  و  تعادل  ایجاد  و  نیازسنجی w6 :  کشور(اسات  ياحرفهبهداشت  يهاگروه  کم  نسجاما و    د،ی در  کارشناسان 
 ) انیدانشجو 

S7: رشته  مختلف مقاطع دروس  تدریس کیفیت w7 : يکارآموز  يهادوره يبرگزارپایین  تیفیک  
S8: يامتخصص و متعهد رشته بهداشت حرفه  دیاسات  
S9:  ارائه خدمات در حوزه رشته در دانشکده   يدارا  يهاشگاهیآزما مجوز 

 ) 3(سطح 
 

S10: رشته لان یفارغ التحص يدانش و توانمند  
S11: یآموزش يهابر سرفصل یمبتن یآموزش ندی فرا ياجرا  
S12: اي بهداشت حرفه  یتخصص ينارهایو سم هاشیهما  يبرگزار  
S13: رشته  انیدانشجو زه یعلاقه و انگ  
S14: مناسب و مجهز یآموزش يفضاها  
S15: در رشته یکلان و مل يتوجه به پروژه ها  
S16: رشته  یآموزش کولومی کور ت یف یک  
S17:  ی شگاهیآزما زاتیامکانات و تجه  
S18: ی شگاهیمهارت کارشناسان آزما  
S19: رشته یمختلف تخصص يهاشیگرا  
S20: کشور یرشته در کلان مناطق آموزش عیتوز  
S21: د یاسات یالمللنیارتباطات ب  
S22: ی دروس عمل ياجرا  يبرا یصنعت يها و واحدهاسازمان يهمکار  
S23: خارج   يهاو گرانت یگروه نسبت به جذب منابع مال ياعضا یآگاه

 دانشگاه 

 

S24: يارشته بهداشت حرفه  دیتعداد اسات  
S25: رشته  صنفی و علمی انجمن وجود  
S26: رشته متخصصین تیم و گروهی کار رویکرد  
S27: رشته تخصصی مختلف هايگرایش در متخصصین وجود  

 تهدیدها هافرصت 
O1:  مهندسی بهداشت    رشته  التحصیلان فارغ  براي  کار  و  کسب  بازار   تنوع

 اي و ایمنی کار حرفه 

T1 : علوم وزارت و آزاد هايدانشگاه در مرتبط و مشابه هايرشته رشد 

O2: خدمات  و معادن صنایع، هايبخش توسعه T2 : کافی دانش با و مجوز بدون موسسات و افراد توسط مجازي  هايآموزش ارائه  
O3:  بهداشت   رشته  التحصیلان   فارغ  کار  بازار  وسعت  و  اندازه مهندسی 

 اي و ایمنی کار حرفه 
T3 : عمومی بهداشت با ايحرفه بهداشت جمله از رشته چند ادغام تفکر وجود   

O4:  بهداشت حرفه   گروه  تفکیک کار،مهندسی  ایمنی  و    و    کار  ایمنی  اي 
 بهداشتی مراکز در محیط بهداشت مهندسی

T4 :مغزها فرار( کشور از نخبه نیروهاي خروج ( 

O5: صلاح ذي مراجع معتمد هايآزمایشگاه  وجود T5 : کار و بهداشت وزارت در رشته اجرایی هاي مدیریت منافع تضاد  
O6: بورد اعضاي هماهنگی با مجوزها صدور T6 :مرد  اموختگاندانش کارگیري به براي صنایع صاحبان علاقمندي 
O7 :رشته حامی بالادستی اسناد  و  قوانین وجود T7 : کرونا  شرایط در صنایع نامناسب وضعیت 
O8 :کشور مدیریتی هايپست در ايحرفه بهداشت متخصصین وجود T8 :کشور اقتصادي-سیاسی تحریم   
O9 :عالی  آموزش مراکز و ها دانشگاه در پشتیبان هايرشته وجود T9 : کشور  قوانین تحولات و تغییر سرعت 

O10 :آموزشی معاونت و بهداشتی معاونت مطالبات بین  هماهنگی T10 : رشته  فعالیت حیطه بر کار وزارت  و بهداشت وزارت مدیریت نحوه 

جدول 4: تحلیل استراتژیک رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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استراتژی  این  شوند.  صرف  سازمان  اولویت دار  نیازهای 
از سال دوم اجرای برنامه استراتژیک در سازمان استفاده 

خواهد شد. 
در جدول 5 استراتژی ها و راهکار های مورد استفاده 
در رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار بر اساس 

اهداف تعیین و ارائه شده است. 

 تهدیدها هافرصت 
O11: 2 و 1 سطح ايحرفه بهداشت هايشرکت وجود T11 :پولی ارزش کاهش وجود با مطالعاتی هايفرصت محدود امکان 
O12 :مجازي  آموزش هايزیرساخت T12 :  چین  ساله 25 توافق(  المللی بین هايتوافق( 
O13 :ايحرفه بهداشت رشته  از دانشگاه مسئولین حمایت  
O14 :هادانشگاه در بهداشتی معاونت با خوب  تعامل  
O15 : هارشته سایر به تخصصی خدمات ارائه  
O16 :وزارت  سطح در رشته براي استراتژیک برنامه وجود  
O17 :ايتوسعه هايسیاست   نظر از هادبیرخانه بین   هماهنگی  
O18 :آپها  استارت و  بنیان دانش هايشرکت وجود  
O19 :رشته حامی تخصصی استانداردهاي وجود  
O20 :التحصیلان فارغ   عملکرد از  صنعت مدیران رضایت  
O21 :رشته  نیازهاي با همراستا کشور در  مختلف تحقیقاتی مراکز وجود  
O22 :دانشگاه  در غیرعامل پدافند  و بحران کمیته  وجود  
O23 :رشته کارکردهاي و توانمندي پتانسیل، با جامعه آشنایی  
O24  :ادارات،   ها،  دستگاه  سازمانی  چارت  در  رشته  سازمانی  هايپست  وجود  

 صنایع

 

O25 :جهان سراسر در رشته متخصصین با ارتباط  
O26 :همجوار  کشورهاي با ايمنطقه ارتباطات  

 
  

ادامه جدول 4: تحلیل استراتژیک رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار

  بهداشت حرفه اي و ايمني كار  مهندسي رشته استراتژيك موقعيت: 1 نمودار
 

برای دستیابی به اهداف  کلی ، آنها به  اهداف  کوچکتر 
تقسیم  می شوند که  در زمان  کوتاه تری  قابل  حصول  است . 
که   است   سازمان   از  بخش   یک   نتایج   اختصاصی  اهداف  
برای  شاخص ها  می شود.  تدوین   میانی   مدیران   توسط  
اهداف  به  دستیابی  میزان  و  سازمان  عملکرد  سنجش 
سازمانی مورد استفاده قرار می گیرند. شاخص هایی که در 

شکل 4: موقعیت استراتژیک رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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این برنامه برای سنجش عملکرد رشته مهندسی بهداشت 
حرفه ای و ایمنی کار در دستیابی به اهداف کلی شش گانه 
و اهداف اختصاصی استفاده می شوند، در جدول 6 بیان 

شده است. 
توجه به اهداف کلی تعیین شده و در نظرگرفتن  با 
برخی از شاخص های کلیدی، یک برنامه عملیاتی از سال 
1400 تا سال 1404  تدوین شد. این برنامه عملیاتی در 

قالب اقدامات مورد نیاز در جدول 7 بیان شده است. 

   بحث و نتیجه گیری
هدف از پژوهش حاضر، برنامه ریزی استراتژیک رشته 
مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار با حمایت انجمن 
علمی بهداشت کار ایران بود. برای این منظور، با استفاده 
از اقدام پژوهی مشارکتی، برنامه استراتژیک رشته با بهره 
مناطق  از  دانشگاه های مختلف  اساتید  تجارب  از  جستن 
یکی از مهم ترین  تدوین شد.  متفاوت  سرزمینی  آمایش 
مسائلی که برای پیش برد مراحل تدوین برنامه استراتژیک 
با  کمیته  آشنایی کامل اعضای  شد؛  گرفت  قرار  مدنظر 
و  برگزاری جلسات توجیهی  بود.  استراتژیک  برنامه 
منجر به  استراتژیک،  مدیریت  توسط متخصص  آموزشی 
نهادینه شدن مفهوم برنامه ریزی استراتژیک به عنوان یک 

ابزار مهم مدیریتی در زمینه ی آموزش عالی و دانشگاهی 
گردید. تیم برنامه ریزی با اعتقاد به ارزشمند بودن فرآیند 
انتقال  برای  آن  کمک  به  آگاه  و  برنامه ریزی استراتژیک 
ارزش ها، تعیین اولویت ها و روشن نمودن مسیرهای آینده 
بود. برنامه ریزی استراتژیک با ارائه چشم انداز، مأموریت و 
تمرکز بر آینده رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی 
تمام  به کارگیری بهینه تمام ایده ها با مشارکت  با  کار 
اعضای جامع بهداشت حرفه ای و ایمنی کار اقدامی مؤثر 
بهداشت  مهندسی  در راستای دستیابی به اهداف رشته 

حرفه ای و ایمنی کار خواهد بود. 
تعیین استراتژی مناسب و به  تبع آن تجزیه وتحلیل 
صادقانه ی عوامل داخلی و پیش بینی عوامل خارجی 
تضمین کننده ی موفقیت و بهره وری بیشتر یک سازمان 
رمز موفقیت بسیاری از سازمان ها و  بنابراین،  است؛ 
پروژه های مدیریتی، می تواند تجزیه وتحلیل صحیح منابع 
موجود داخل )قوت ها و ضعف ها( و بررسی موقعیت های 
خارجی )فرصت ها و تهدیدها( باشد. بر اساس یافته های 
 2/6 رشته  داخلی  عوامل  امتیازات  میانگین   2 جدول 
بدست آمد و عامل » ماهیت بین رشته ای رشته بهداشت 
در  داد.  اختصاص  خود  به  را  امتیاز  بیشترین  حرفه ای« 
میانگین   3 جدول  طبق  نیز  خارجی   عوامل  با  رابطه 

 ها راهکار هااستراتژي اهداف

  و اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفهرشته  یتوسعه خدمات آموزش 
 کار ایمنی

 مدیریت کیفیت •
 سازي المللی بین •

 نظام پیشنهادها  •
 کایزن (بهبود مستمر کیفیت) •

  و اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفهرشته  یتوسعه خدمات پژوهش
 کار ایمنی

 مدیریت کیفیت •
 سازي المللی بین •

 پیشنهادها نظام  •
 کایزن  •

  و اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفهرشته  یتوسعه خدمات تخصص
 کار ایمنی

 معماري سازمانی  •
 مدیریت کیفیت •
 مدیریت هزینه  •

 نظام پیشنهادها  •
 کایزن  •

  اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفه و کارکنان رشته  دی اسات تیبهبود رضا
 کار  ایمنی و

 معماري سازمانی  •
 کیفیتمدیریت  •

 نظام پیشنهادها  •
 کایزن  •

  و اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفهرشته  انیدانشجو تیبهبود رضا
 کار ایمنی

 معماري سازمانی  •
 مدیریت کیفیت •

 نظام پیشنهادها  •
 کایزن  •

و   اي و ایمنی کارجامعه از خدمات مهندسی بهداشت حرفه تیبهبود رضا
 ایمنی کار

 معماري سازمانی  •
 مدیریت کیفیت •

 نظام پیشنهادها  •
 کایزن  •

 
کار ایمنی و ايحرفه بهداشت مهندسی رشته در استفاده مورد هايراهکار و استراتژیها:  5 جدول

جدول 5: استراتژی ها و راهکار های مورد استفاده در رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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  کار یمنیو ا يابهداشت حرفه یعملکرد رشته مهندس يدیکل يهاو شاخص  ی: اهداف اختصاص 6جدول 
 
 

G1- اي و ایمنی کار رشته مهندسی بهداشت حرفه یتوسعه خدمات آموزش 

 ها شاخص اهداف اختصاصی
G1O1–  اي و مهندسی بهداشت حرفه   هیأت علمی متخصص و متعهد مورد نیاز رشته  بکارگیري

  ایمنی کار
 تعداد اعضاي هیات علمی  

G1O2–  تعداد دستیاران آموزشی   اي و ایمنی کار دستیاران آموزشی مورد نیاز رشته مهندسی بهداشت حرفه   بکارگیري 
G1O3–  هاي اموزشی توانمندسازي تعداد دوره اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفه  اساتید و دستیاران آموزشی رشته  توانمندسازي 
G3O4- تعداد فرایندهاي آموزشی ارتقا یافته ارتقاي فرایندهاي آموزشی رشته 
G1O5– هاي به روز شده تعداد سرفصل اي و ایمنی کار توسعه سرفصل و استانداردهاي آموزشی رشته مهندسی بهداشت حرفه 
G1O6–  ظرفیت پذیرش رشته در کشور  اي و ایمنی کار در کشور  توسعه هدفمند و مبتنی بر نیاز رشته مهندسی بهداشت حرفه 
G1O7– سرانه فضاي آموزشی رشته  توسعه فضاي آموزشی متناسب با نیاز 
G1O8–  اي و ایمنی  هاي آموزش مداوم در حوزه تخصصی مهندسی بهداشت حرفه توسعه برنامه

 کار

 تعداد برنامه هاي آموزش مداوم 

G1O9–   اي و  و امکانات آموزشی رشته مهندسی بهداشت حرفهو تجهیزات    هاتوسعه آزمایشگاه
 ایمنی کار

 میزان بودجه تخصیص یافته براي توسعه  

G1O10– اي و ایمنی  محوري در رشته مهندسی بهداشت حرفه تقویت آموزش کاربردي و مهارت
 کار

 تعداد دوره هاي مهارتی برگزار شده 

G1O11– هاي آموزش مجازي برگزار شده تعداد دوره اي و ایمنی کار توسعه آموزش مجازي در مهندسی بهداشت حرفه 
G1O12–  ایمنی کارتوسعه خدمات آموزشی مهندسی بهداشت حرفه  هايرشتهدر سایر    اي و 

 دانشگاهی

 تعداد دوره هاي برگزار شده

G1O13– تعداد جلسات همفکري برگزار شده  اي و ایمنی کار بهبود تعامل بین اساتید و دانشجویان رشته مهندسی بهداشت حرفه 
G1O14-  تعداد دانشجویان رشته  درصدي پذیرش دانشجویان  10افزایش 
G1O15-  برگزار شدهتعداد کارگاه هاي  درصدي برگزاري کارگاه، کنگره و سمینارهاي تخصصی  10افزایش 

G2- اي و ایمنی کار رشته مهندسی بهداشت حرفه یتوسعه خدمات پژوهش 

G2O1–  تعداد کارشناسان پژوهشی گروه   اي و ایمنی کارکارشناسان پژوهشی مورد نیاز رشته مهندسی بهداشت حرفه   بکارگیري 
G2O2– از نظر   اي و ایمنی کاربهداشت حرفه مهندسی  اساتید و کارشناسان رشته توانمندسازي

 پژوهشی 
 هاي توانمدسازي اساتید و کارشناسانتعداد دوره

G2O3– اي و  و امکانات پژوهشی رشته مهندسی بهداشت حرفه و تجهیزات  هاآزمایشگاه توسعه
 ایمنی کار

 بودجه تخصیص یافته به توسعه آزمایشگاه ها 

G2O4– تعداد مجلات و نشریات رشته اي و ایمنی کاری بهداشت حرفهرشته مهندس  مجلات و نشریات توسعه 
G2O5– تعداد سمینارها و کنگره هاي برگزار شده  اي و ایمنی کاربرگزاري سمینارها و گنگره رشته مهندسی بهداشت حرفه 
G3O6-  تعداد فرایندهاي ارتقا یافته  ارتقاي فرایندهاي پژوهشی 
G2O7- تعداد پژوهش هاي محصول محور محور  هاي محصولتوسعه پژوهش 
G2O8- تعداد افراد مشارکت کننده توسعه فرهنگ مشارکت در پژوهش 
G2O9- تعداد محصولات دانشی تولید شده  اي و ایمنی کار در حوزه مهندسی بهداشت حرفه شدهانجام هايترجمان دانش پژوهش 

G2O10- تعداد طرح هاي پژوهشی بنیادي  هاي پژوهشی بنیاديطرحدرصدي  10 افزایش 
G2O11- هاي پژوهشی درصدي طرح 10 افزایشHSR  تعداد طرح هاي پژوهشیHSR 
G2O12–  تعداد کتب تالیفی  اي و ایمنی کار  ی در رشته مهندسی بهداشت حرفهتألیف  هايکتاب درصدي 5افزایش 
G2O13- تعداد مقالات منتشر شده اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفهدرصدي مقالات حوزه  20 افزایش 
G2O14- ها تعداد شرکت کنندگان در همایش هاها و کنگرهدرصدي مشارکت اساتید در همایش  20 افزایش 

G3- اي و ایمنی کار رشته مهندسی بهداشت حرفه یتوسعه خدمات تخصص 

G3O1- تعداد دوره هاي آموزشی توانمندسازي اساتید کارشناسان رشته در زمینه ارتباط با صنعت و جامعهو اساتید  توانمندسازي 

جدول 6: اهداف اختصاصی و شاخص های کلیدی عملکرد رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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رشته  در  کار  و  کسب  بازار  »تنوع  و  بوده   2/6 امتیازات 
برای فارغ التحصیلان«، »توسعه بخش های صنایع، معادن 
و خدمات« و »اندازه و وسعت بازار کار فارغ التحصیلان«  
بیشترین امتیاز را با 3/5 کسب نمودند. مقایسه ی عوامل 
اصلی داخلی و خارجی از مشکل ترین بخش های تهیه ی 
ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید است که به 
با استفاده از ماتریس  قضاوت های صحیح نیازمند است. 

استراتژی های  ،SO شامل استراتژی های  نوع استراتژی 
ارائه  را   WT استراتژی های  و   ST استراتژی های   ،WO

نمایند. تحلیل SWOT درصورتی که این نوع تحلیل به طور 
صحیح بکاربرده شود می تواند مبنای مناسبی برای تدوین 
این تحلیل در نظر دارد نقاط  شمار رود.  استراتژی به 
قوت و فرصت ها را به حداکثر برساند، تهدیدهای خارجی 
را کم کرده و ضعف ها را به قوت تبدیل نماید )16(. به 

G3O2- اي  بنیان و خدمات تخصصی در حوزه مهندسی بهداشت حرفه هاي دانشتوسعه شرکت
 و ایمنی کار 

 تعداد شرکت هاي دانش بنیان 

G3O3-  تعداد فرایندهاي کاري ارتقا یافته ارتقاي فرایندهاي کاري ارتباط با صنعت رشته 
G3O4-  اي و ایمنی  تقویت ارتباط با صنعت و جامعه در حوزه تخصصی مهندسی بهداشت حرفه

 کار

 تعداد جلسات برگزار شده با اصحاب صنایع 

G3O5- هاي  اي و ایمنی کار و سایر انجمنمهندسی بهداشت حرفه  توسعه همکاري با انجمن
 هاتخصصی و سمن

 تعداد پروژه هاي مشترك  

G3O6-  تعداد طرح هاي آموزش مهارت عمومی هاي عمومی آموزش مهارت هايطرحدرصدي  10افزایش 
G3O7-  تعداد طرح هاي ارتباط با صنعت  پژوهشی ارتباط با صنعت هايطرحدرصدي  10افزایش 
G3O8-  هاي خدماتیتعداد طرح  ارتباط با صنعت خدماتی  هايطرحدرصدي  10افزایش 
G3O9-  تعداد طرح هاي نوآورانه ارتباط با صنعت  نوآورانه  هايطرحدرصدي  10افزایش 

G3O10-  تعداد طرح هاي ارتباط با صنعت  با صنعت ارتباط   هايطرح درصدي بودجه 10افزایش 
G3O11-  مجریان طرح ها میزان رضایت مندي  ارتباط با صنعت هايدرصدي رضایت مجریان طرح 10افزایش 

G4- اي و ایمنی کارو کارکنان رشته مهندسی بهداشت حرفه دیاسات تیبهبود رضا 

G4O1- بودجه تخصیص یافته رفاهی توسعه تسهیلات رفاهی براي اساتید و کارکنان رشته 

G4O2- اساتید تعداد برنامه هاي توانمندسازي  و نوآوري اساتید و کارکنان رشته توسعه خلاقیت 
G4O3- تعداد جلسات هم اندیشی موثر بین کارکنان و اساتید رشته بهبود ارتباطات 
G4O4-  میزان رضایت اساتید و کارکنان درصد10 میزانبه افزایش رضایت اساتید و کارکنان 
G4O5-  میزان سلامت اساتید و کارکنان درصد  5 سلامت اساتید و کارکنان به میزانارتقاي 
G4O6-میزان بهره وري اساتید و کارکنان درصد 5 میزانبه وري اساتید و کارکنان افزایش بهره 
G4O7- میزان بودجه تسهیلات رفاهی توسعه تسهیلات رفاهی براي اساتید و کارکنان رشته 

G5- اي و ایمنی کار رشته مهندسی بهداشت حرفه انیدانشجو  تیبهبود رضا 

G5O1- میزان تسهیلات رفاهی براي دانشجویان  توسعه تسهیلات رفاهی براي دانشجویان 
G5O2-  میزان دوره هاي برگزار شده براي دانشجویان  اي و ایمنی کار توانمندسازي دانشجویان رشته مهندسی بهداشت حرفه 
G5O3-  اندیشیتعداد جلسات هم  با دانشجویانبهبود ارتباطات موثر 

G5O4-   تعداد برنامه هاي خلاقیت و نوآوري براي دانشجویان  توسعه خلاقیت و نوآوري دانشجویان رشته 
G5O5-   تعداد برنامه هاي مشارکت دانشجویان   افزایش مشارکت دانشجویان در امورات رشته 
G5O6- میزان رضایتمندي دانشجویان  درصد  10 میزانارتقاي رضایت دانشجویان رشته به 

G6- اي و ایمنی کار جامعه از خدمات مهندسی بهداشت حرفه  تیبهبود رضا 

G6O1- تعداد محتواي ارائه شده در کانال ها هاي ارتباطی با جامعهها و کانال ایجاد رسانه 

G6O2-  تعداد دوره هاي برگزار شده به جامعه  اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفه آموزش 
G6O3-  تعداد دوره هاي برگزار شده براي مدیران  مدیران صنایعبه  اي و ایمنی کارمهندسی بهداشت حرفه آموزش 
G6O4- میزان شاخص سلامت کار  اي و ایمنی کار در جامعه و صنعتهاي مهندسی بهداشت حرفه بهبود شاخص 

 
  

ادامه جدول 6: اهداف اختصاصی و شاخص های کلیدی عملکرد رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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 اقدامات  اهداف اختصاصی
  نیاز مورد متعهد  و متخصص علمی هیأت بکارگیري

 ايحرفه بهداشت رشته
 اي و تعیین معیارهاي مورد نظر ی اعضاي هیئت علمی مورد نیاز رشته بهداشت حرفهازسنجینبرگزاري جلسه 

 اي ی اعضاي هیئت علمی متخصص و متعهد مورد نیاز رشته بهداشت حرفهازسنجین
 اي جهت شناسایی نیازها اي داراي رشته بهداشت حرفهه دانشگاهمکاتبه با 

 تهیه هرم مرتبه ایی اساتید
 پیگیري امور مرتبط با به کارگیري اعضاي هیئت علمی مورد نیاز رشته 

 تهیه راهنماي شایستگی هاي مورد نیاز اعضاي هیئت علمی رشته 
 بازنگري در چارت سازمانی گروه 
 تهیه بانک اطلاعاتی اساتید رشته 

 توانمندي هاي دانشگاه هاي پذیرش تحصیلات تکمیلی  هاي انگیزه واجراي برنامه
 آموزش کار تیمی و رفتار سازمانی مثبت 

 بکارگیري شایسته ترین افراد در کادر هیات علمی تدوین برنامه 

 رشته  نیاز مورد آموزشی دستیاران  بکارگیري
 ايحرفه بهداشت

 ي ابهداشت حرفهدستیاران آموزشی مورد نیاز رشته  دانشگاه ها جهت بکارگیري  EDCمکاتبه  با 
 مشخص کردن شرح وظایف دستیاران آموزشی

 منظور دستیابی به این هدف هبمشخص کردن مدیران ارشد 
بکارگیري منظور  به  ارشد  مدیران  با  توجیهی  جلسات  رشته   دستیاران  برگزاري  نیاز  مورد  بهداشت آموزشی 

 ي احرفه
 مکاتبه با مدیران ارشد جهت همکاري در راستاي نیل به هدف مورد نظر 

 رشته آموزشی دستیاران و اساتید توانمندسازي
 ايحرفه بهداشت

 نیازسنجی از اساتید درخصوص همایش ها و کارگاه هاي مورد نیاز آن ها
 برگزاري همایش،  وکارگاه هاي متنوع وکاربردي

 تدوین برنامه استفاده از ظرفیت هاي دفاتر آموزش مداوم 
 تخصصی اجراي برنامه هاي توانمندسازي تخصصی اساتید رشته  با همکاري انجمن هاي علمی و بورد 

 برگزاري همایش وکارگاه هاي تخصصی 
 استفاده از ظرفیت هاي آموزش مجازي در بکارگیري تجربیات اساتید خارج از کشور 

 بورد   اتیرشته از طرف ه یتخصص يازهایدر ن  دیاسات يتوانمندساز يدوره ها يبرگزار 
 اي و ایمنی کارحرفهایجاد بانک اطلاعاتی از اساتید رشته مهندسی بهداشت 

 اي و ایمنی کاربرررسی وضع موجود فضاهاي آموزشی رشته مهندسی بهداشت حرفه نیاز با متناسب آموزشی فضاي توسعه
 تدوین استاندارد هاي فضاي آموزشی گروه 

 مقایسه وضع موجود با استاندارد هاي مورد نیاز 
 تهیه لیستی از فضا هاي مورد نیاز رشته  

 تبین دقیق و صحیح مطالبات در این حوزه 
 پیگیري مطالبات از مراجع ذي صلاح 

  زاتیتجه  نیو تام   یآموزش   يازهاین  ت یبزرگ در جهت تقو  عیصنا  ی مال  يو کمک ها  يجذب منابع وزارتخانه ا
 گروه ها یآموزش يو فضا

 اي و ایمنی کارشناسایی فرایندهاي آموزشی رشته مهندسی بهداشت حرفه آموزشی رشتهتوسعه فرایند هاي 
 ارزشیابی عملکرد فرایندهاي رشته 

 ها مطابق با نیاز جامعهبه روز نمودن کوریکولوم
 هاي آموزشی از طرف بورد تخصصی نظارت بر کیفیت برنامه

  رشته آموزشی استانداردهاي و سرفصل توسعه
 ايحرفه بهداشت

 اي و ایمنی کاربررسی سرفصل هاي رشته مهندسی بهداشت حرفه
 شناسایی نقاط ضعف موجود در سرفصل ها 

 به روز رسانی سرفصل هاي رشته با توجه به نیاز هاي موجود 
 تدوین دستورالعمل استاندارد هاي آموزشی رشته 

 نیاز سنجی و استفاده از نتایج 
 در تدوین سرفصل ها و کریکولوم هاي آموزشی PDCAاجراي چرخه 

 عملیاتی نمودن سرفصل ها، به خصوص در بخش هاي عملی و کارآموزي 
 آموزشی اجراي برنامه هاي سالانه ارزیابی درونی و برنامه هاي سه ساله ارزیابی بیرونی و اعتباربخشی گروه هاي  

 نظارت و ارزیابی مستمر از طرف بورد تخصصی
 بررسی وضع موجود صنایع  استان هاي مختلف

جدول 7: شاخص های عملکردی کلیدی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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 اقدامات  اهداف اختصاصی
 بهداشت رشته نیاز بر مبتنی و هدفمند توسعه

 کشور  در ايحرفه 
 اي و ایمنی کار در صنایع مختلفبررسی وضع موجود شاغلین رشته مهندسی بهداشت حرفه

 انجام تحقیق و یافتن نیاز هاي جامعه و صنعت  
 مطالعه دقیق ظرفیت هاي منطقه اي 

 شناسایی دقیق نیازهاي منطقه اي
 تخصصی حوزه در مداوم آموزش هايبرنامه توسعه

 ايحرفه بهداشت
 نیازسنجی آموزشی 

 تدوین لیست نیاز هاي آموزشی 
 مطابق نیاز روز برنامه ریزي مناسب  مدیران گروه ها 

 برنامه ریزي دقیق منطبق بر نیازهاي کارشناسان صنایع 
 شناسایی نیازهاي آموزشی کارشناسان مراکز دولتی

 اجراي برنامه آموزش مداوم
  آموزشی امکانات و  تجهیزات و هاآزمایشگاه توسعه

 ايحرفه بهداشت رشته
 بررسی وضع موجود آزمایشگاه ها 

 خصوص تجهیزات و امکانات آموزشی مورد نیاز نیازسنجی در 
ظرف از  سطح    يها   شگاهی آزما  يمجوزها  تیاستفاده  مجوز  و  حرفه  3رفرانس  بهداشت  نقش خدمات  در  اي 

 اي و ایمنی کاردانشگاه در رشته مهندسی بهداشت حرفه یعلم تیمرجع
طریق جذب منابع مالی مثل درآمدهاي تامین منابع مالی جهت به روز کردن تجهیزات و توسعه کمی آنها از  

 حاصل از پروژه هاي ارتباط با صنعت گروه ها
 رشته ی لی در دادن مجوز مقاطع مختلف تحص یشگاه یآزما زاتیتجه يبرنامه سطح بند  نیتدو

 هاي ارتباط با صنعت و برنامه ریزي مرحله اي با کمک اعضاي بورد جهت تهیه تجهیزاتاجراي برنامه

  رشته در محور مهارت و کاربردي آموزش تقویت
 ايحرفه بهداشت

 تعریف کارگاه هاي کاربردي، اجراي کوریکولوم مطابق با سرفصل 
 هااستفاده از توانمندي کارشناسان مجرب صنایع در اجراي واحدهاي عملی به ویژه کارآموزي

 براي توسعه توانایی هاي فنی و کاربردي فارغ التحصیلاناي و کاربردي  استفاده از توانمندي مراکز فنی و حرفه
 هدایت برنامه هاي آموزشی و کارآموزي ها و پایان نامه ها به سمت فنی و کاربردي بودن

 هاي جامعه  شناسایی مشکلات و چالش
 یمراکز علم گریاي و د حرفه یبا سازمان فن یبرون بخش يها يهمکارتدوین برنامه 

 انجام بازدیدهاي دوره اي از طرف بورد  
 ارائه بازخورد دانشجویان به مدرسین از طرف گروه هاي آموزشی  

 اصلاح محتواي آموزشی متناسب با نیازهاي منطقه اي 
 انی به دانشجو اتیتجرب انتقالتدوین روش ها و اصول 

 ها هاي آموزشی و دانشکدههاي فضاي مجازي در گروهزیرساختتهیه نیاز  ايحرفه بهداشت  رشته در مجازي آموزش توسعه
 هاي آموزشی ویژه اعضاي هیأت علمی برگزاري دوره

 در دروس عملی  VRاستفاده از تکنیک هاي نوین نظیر 
 تدوین برنامه ارتباطات بین دانشگاهی و بین المللی با زیرساخت هاي مجازي 

 سایر در ايحرفه  بهداشت آموزشی خدمات توسعه
 دانشگاهی هايرشته

  تجارب و دانش انتقال و رشته با مرتبط هايگروه سایر با جلسات برگزاري
 آموزشی هايگروه و مراکز سایر از رشته حوزه در آموزشی سنجی نیاز

 ها  رشته سایر در رشته کاربردي هاي حیطه آموزش
 ها  نیاز تعیین در تحقیق  و  گروه مدیران پیگیري

 رشته دانشجویان و اساتید بین  تعامل بهبود
 ايحرفه بهداشت

     دانشجویان  و اساتید بین تعامل ارتقاء جهت در کلاب  ژورنال جلسات برگزاري
 تدریس و یادگیري  فرآیند در دانشجویان مشارکت افزایش دستورالعمل تدوین

بهداشت بهبود تعامل اساتید و دانشجویان رشته 
 هابا سایر رشته ياحرفه 

 نیازسنجی جهت تعیین ظرفیت پذیرش دانشجویان 
 پذیرش دانشجویان  درصدي 10اي و گروه ها براي افزایش مکاتبه با بورد بهداشت حرفه

 ها دانشگاه  گسترش و سنجش سازمان با مکاتبه دانشجویان  پذیرش درصدي 10 افزایش

 ها،کارگاه برگزاري درصدي 10 افزایش
 تخصصی آموزشی سمینارهاي و هاسمپوزیوم

 تدوین تقویم برگزاري کارگاه ها و سمینارها 
 ها طبق تقویماجراي برنامه

 همراهی اعضا برنامه ریزي مشارکت انجمن ها  و
  نیاز مورد پژوهشی کارشناسان  و اساتید بکارگیري

 ايحرفه بهداشت رشته
 رشته  ازیمورد ن یو کارشناسان پژوهش دیاسات یازسنجین

 دانشگاه  استی به حوزه ر ازین  مورد تیانعکاس ظرف
 نیازسنجی راه اندازي دکتري پژوهشی در مراکز تحقیقاتی 

ادامه جدول 7: شاخص های عملکردی کلیدی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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 اقدامات  اهداف اختصاصی
 ي بهینه از قوانین موجودتدوین دستورالعمل هاي مناسب و استفاده

  پژوهشی نظر از کارشناسان و اساتید توانمندسازي
 ايحرفه بهداشت رشته

 هاي پژوهشی تعیین نیازها و اولویت
 برگزارهاي کارگاه هاو دوره هاي آموزش پژوهش

 ن و کارشناسا دیاسات يبرا ی الملل نیو ب  يکشور يهاشرکت در کنگره ها و کارگاه يها فراهم نمودن فرصت
 یمطالعات يهاو فرصت پیفلوش ي هادوره ياعضا برا ينمودن فرصت برا فراهم

  امکانات و  تجهیزات و هاآزمایشگاه توسعه
 اي حرفه  بهداشت رشته پژوهشی

 اي  افزارهاي تخصصی، و امکانات آموزشی مورد نیاز رشته بهداشت حرفهنیازسنجی تجهیزات آزمایشگاهی، نرم
 رایزنی با ریاست دانشگاه و دانشکده جهت جذب منابع مالی بیشتر 

نرمشگاهیآزما  زاتی تجه  درخواست خرید تخصصی،ی،  بهداشت   افزارهاي  رشته  نیاز  مورد  آموزشی  امکانات  و 
 اي حرفه

 دهید بیآس تجهیزات موجودو نوسازي  ریتعم درخواست
 اي هاي معتبر در حوزه بهداشت حرفهبه ژورنال یدسترس درخواست

 کسب گرنت هاي مختلف از صنایع و سازمان هاي مختلف داخلی و خارجی
 اندازي مجله تخصصی رشتهسنجی راهامکان ايحرفه بهداشت رشته نشریات و  مجلات توسعه

 گروه ها براي استقرار یک مجله انگلیسی و حمایت از آنهمکاري بین 
 توجه بیشتر به حوزه هاي کاربردي این رشته در مجلات و نشریات تخصصی 

 هاي مجلاتریزي ارتقاي نمایهبرنامه

  حوزه در پژوهشی هايکنگره و  هاهمایش برگزاري
 ايحرفه بهداشت

  ییدانشجو ناریسم يبرگزار
 مرتبط  يرشته ها گریمشترك رشته با د يهاو گنگره نارهایسم يبرگزار

برگزاري همایش ها به صورت به صورت مجازي جهت صرفه جویی اقتصادي حتی المقدور به صورت مشترك  
هاي مختلف با توجه به تنوع صنایع  با دانشگاه هاي معتبر و مطابق با نیاز روز جامعه و صنعت باشند. در استان

 هاي تخصصی برگزار شود.همایشها و سازمان
 علمی  مرجعیت و پژوهشی هاياولویت تعیین

 کشور  ايحرفه  بهداشت هايگروه
 تشکیل جلسات بررسی و تجزیه و تحلیل اولویت ها با حضور اعضاي هیئت علمی 

 هاي تحقیقاتی اساتیدهاي آموزشی برمبناي حوزه هاي پژوهشی توسط گروهتعیین اولویت
 اولویت ها بر اساس نیازهاي صنایع در جغرافیاي هر گروه تعیین 

نهایی  تائید  جهت  تحقیقات  ارزیابی  و  توسعه  مدیریت  فناوري/  و  تحقیقات  معاونت  حضور  با  جلسه  تشکیل 
 هاي پژوهشیاولویت

 بهداشت رشته در پژوهشی فرایندهاي ارتقاي
 اي حرفه 

  انی هاي دانشجونامهانیموضوع پا فیتعردار جهت اولویت  یقاتیتحق  نیبانک عناو  جادیا
 شده  فیکلان که در گروه تعر ی قاتیطرح هاي تحق ينامه ها در راستا انیعنوان پا فیتعر

 اي  گروه بهداشت حرفه یعلم ئتیاعضاء ه نیب یپژوهش یجلسات هماهنگ يبرگزار
     یل یتکم لاتیمقطع تحص انیدر دانشجو یپژوهش يهاارتقاء مهارت يبرا یپژوهش يها تهیکم لیتشک

 هاي پژوهشی تهیه دستورالعمل ثبت و اجراي طرح
  تعیین نقاط ضعف و قوت فرایندهاي مربوط به تصویب و اجراي طرح هاي تحقیقاتی در گروه

 بازنگري فرآیندهاي پژوهشی 
 بیشتر به مسئله محور بودن تحقیقات برقراري ارتباطات با محققین از دانشگاه هاي مختلف و توجه 

  رشته در پژوهشی هاينامه پایان فرایندهاي ارتقاي
 ايحرفه بهداشت

 مسئله محور نمودن پایان نامه به جاي مقاله محور بودن آنها 
 شرط دفاع از پایان نامه حل یک مسئله روز صنعت و جامعه باشد، به جاي چاپ مقاله

 محصول فناورانه و ثبت پتنت   یآموزش طراح هايکارگاه برگزاري محور محصول  هايپژوهش توسعه
 انیدانشجو تیو هدا قیمحصول با تشو دیمنجر به تول یبه طرحهاي پژوهش یبخش تیاولو

 محور و تجاري سازي تدوین دستورالعمل امتیازدهی پژوهش محصول
 محور و تجاري سازي اجراي دستورالعمل پژوهش محصول

 مرتبط هاي آموزشیگروهبا   يرشته ا نیب یقاتی تحق يها میت لیتشک پژوهش  در مشارکت فرهنگ توسعه
 الورود  دیجد انیهاي دانشجو در پروژه لیفارغ التحص انیدانشجو هاي مشارکتتعیین روش

 اجراي طرح هاي پژوهشی بین گروه ها
 تدوین برنامه هاي تیمی و گروهی 

 متخصصین  بین پژوهشی  هايهمکاري  تقویت
 هارشته سایر با کار ايحرفه بهداشت

 ايمطالعات بهداشت حرفه یبانک اطلاعات جادیا
 ISIو   یوهشژپ ی در مجلات علم یینامه هاي دانشجو  انیمقالات مستخرج از طرح ها و پا چاپ

 راه اندازي صفحات شبکه هاي اجتماعی براي اشتراك نتایج مطالعات جدید

ادامه جدول 7: شاخص های عملکردی کلیدی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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 اقدامات  اهداف اختصاصی
 ارتباطات با رشته هاي مختلف و شناسایی نقاط اشتراك 

 ايانجام تحقیقات مشترك و بین رشته

  حوزه در شدهانجام هايپژوهش دانش ترجمان
 ايحرفه بهداشت

 هاي پژوهشی بنیادي و توجه بیشتر به آنهابررسی اولویت هاي طرح
 هاي پژوهشی بنیادي آموزش دانشجویان براي انجام طرح

 و توجه بیشتر به آنها HSRهاي پژوهشی بررسی اولویت هاي طرح بنیادي پژوهشی هايطرح درصدي 10 افزایش
 هاي پژوهشی بنیادي آموزش دانشجویان براي انجام طرح

 شناسایی این تحقیقات و اولویت بندي آنها 
 شناسایی تحقیقات و اولویت بندي آنها  HSR  پژوهشی هايطرح درصدي 10 افزایش

 صنایعبرگزاري جلسات با  مدیران 
  با ارتباط پژوهشی هايطرح درصدي 10 افزایش

 جامعه و صنعت
 برگزاري جلسات و تعامل با مسئولین دانشگاه براي افزایش بودجه 
 ارتباطات موثر با صنعت جهت اخذ گرنت هاي پژوهشی مشترك 

 با ارتباط هايطرح بودجه درصدي 10 افزایش
 صنعت

 هاي تحقیقاتیرضایت مجریان طرحتدوین ابزار براي سنجش میزان 
 برقراري ارتباطات موثر با صنعت جهت اخذ گرنت هاي پژوهشی مشترك

 هايطرح مجریان رضایت درصدي 10 افزایش
 صنعت  با ارتباط

 مشخص یانتشار کتاب در بازه زمان  هايتشکیل کارگروه
 خریداري کتاب هاي جدید براي کتابخانه 

 کاربردي بودن تحقیقات در این حوزهتوجه به کیفیت و 
 رشته در تألیفی هايکتاب درصدي 5 افزایش

 ايحرفه بهداشت
 اي بهداشت حرفه يهاچاپ مقالات گروهاستخراج و  لیتسهکارهاي ارائه راهجهت  یپژوهش  تهیکم لیتشک
 کتاب  هئجهت چاپ و ارا دانشجویان بیترغ

 موضوعات و مطالب کتب تالیفی توجه به کیفیت و کاربردي بودن 

 بهداشت حوزه مقالات درصدي 20 افزایش
 اي حرفه 

 اشتراك گذاري اطلاعات مربوط به همایش ها بین گروه ها و تعامل با مسئولین دانشکده براي شرکت در آنها 
 توجه به کیفیت و کاربردي بودن موضوعات و مطالب مقالات

 پژوهشیمسئله محور نمودن مقالات 

 حوزه محصولات تولید درصدي 10 افزایش
 ايحرفه بهداشت

 جامعه توسط اعضاي گروه در پایان هر سال يها ازیهاي پژوهشی گروه ها بر اساس نتعیین اولویت
 توجه ویژه به محصول محور کردن رشته در گرایش هایی که پتانسیل دارد.

 اجراي طرح هاي بازار محور 
 محصولات دانش بنیانتولید 

تشویق بخش هاي درون رشته اي به تهیه این محصولات و استفاده از خدمات مبتنی بر دانش در حوزه بهداشت 
 اي حرفه

 هاهمایش  در اساتید مشارکت درصدي 20 افزایش
 المللیبین و  ملی هايکنگره و

 برقراري  ارتباط با محققین داخلی و خارجی 

  زمینه در رشته کارشناسان و اساتید توانمندسازي
 جامعه  و صنعت  با ارتباط

 برگزاري کارگاه هاي آموزشی در مناطق مختلف و انتقال تجربیات اساتید پیشکسوت در این حوزه
 بکارگیري دانشجویان در طرح هاي ارتباط با صنعت و  جامعه 

 شناسایی ظرفیت هاي گروه ها به صنایع 
 برندسازي اساتید برجسته و با دانش بمنظور حل مشکلات صنایع 

 گروه هاي آموزشی براي جذب هیأت علمی و کارشناس متناسب با  SPپیش بینی هاي لازم در برنامه 
 حوزه هاي تخصصی رشته 

 نیاز سنجی دقیق کمبود ها رشته در گرایش هاي مختلف و تلاش براي رفع انها 
 تخصصی خدمات و  بنیاندانش هايشرکت توسعه

 اي حرفه  بهداشت حوزه در
 شناسایی ظرفیت ها و بازار تقاضا

 تاسیس شرکت هاي دانش بنیان متناسب با نیاز جامعه 
 توجه به ارائه طرح هاي ابتکاري و مسئله محور در این شرکت ها نه خدمات مرتبط با رشته 

 اي تدوین دستورالعمل ارتباط با صنعت رشته بهداشت حرفه رشته  صنعت با ارتباط کاري فرایندهاي ارتقاي
 توجه ویژه به جایگاه ارتباط با صنعت در آیین نامه هاي مختلف ارتقا

ادامه جدول 7: شاخص های عملکردی کلیدی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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 اقدامات  اهداف اختصاصی
 تخصصی حوزه  در جامعه و صنعت با ارتباط تقویت

 ايحرفه بهداشت
 شناسایی دقیق نیازهاي مرتبط با رشته در صنایع

 گروه ها به صتایعشناساندن ظرفیت هاي فنی 
 کده ها تشکیل دفاتر ارتباط با صنعت در دانش

 اي انتصاب مسئول دفتر ارتباط با صنعت از بین اعضاي هیأت علمی بهداشت حرفه
 دعوت براي همکاري در اجراي دروس عملی با صدور ابلاغ آموزشی و پرداخت حق الزحمه

 موزشی و پرداخت حق الزحمهمشارکت دادن در برنامه هاي کارآموزي با صدور ابلاغ آ
 منظور  نیا يبرا یاز نخبگان صنعت دعوت
 صنعت  یواقع يدر فضا یعمل يکلاس ها یبرخ يبرگزار

 تبادل دانش و تجربه بین صنعت و دانشگاه به منظور منفعت دو طرفه
 توجه ویژه به جایگاه ارتباط با صنعت در آیین نامه هاي مختلف ارتقا

 مختلف صنعتی در رابطه با مشکلات مرتبط با سلامت کار، ایمنی، و ارگونومینیاز سنجی از گروه هاي 
 حضور مستمر و موثر اساتید در صنعت 

  سایر و ايحرفه بهداشت انجمن با همکاري توسعه
 هاسمن و تخصصی  هايانجمن

 تعاملات با مرکز رشد و فناوري تدوین برنامه 
  تشکیل جلسات با انجمن هاي علمی مرتبط

 اي علمی بهداشت حرفه برگزاري سمینارها با همکاري مشترك دانشگاه و انجمن
 برگزاري نشست ها و دوره ها براي مدیران در بازدیدهاي دانشجویی و دعوت از آنها به گروه

 تعریف پروژه هاي کلان ملی با سطح مشارکت ملی و منطقه اي
 به اعضاي هیات علمی  شفاف سازي و اطلاع رسانی جامع در خصوص این انجمن ها

 همکاري دوسویه انجمن ها و گروه هاي آموزشی
 تخصصی خدمات ارائه در هاهمکاري توسعه

 هاتخصص سایر با ايحرفه بهداشت
 ارتباطات با رشته هاي مختلف و شناسایی نقاط اشتراك 

 هايمهارت آموزش هايطرح درصدي 10 افزایش
 ايحرفه بهداشت حوره در عمومی

 اشتراك  نقاط شناسایی و مختلف  هاي رشته با ارتباطات
 صنعت  و دانشگاه ارتباط دفاتر طریق از صنایع با جلسات برگزاري

  با ارتباط خدماتی هايپروژه درصدي 10 افزایش
 صنعت

 هاي خدمت تخصصی تعیین نقاط ضعف پروژه
 هاي خدمات تخصصیتدوین برنامه بهبود پروژه

 صنایع مختلف و شناسایی و تدوین اولویت هاي پژوهشی آن صنعت یا مرکزارتباطات با 
 کارکنان و اساتید براي رفاهی تسهیلات توسعه

 ايحرفه بهداشت رشته
 تعیین نیازمندي هاي رفاهی گروه ها 

 انتقال نیازمندي رفاهی به واحد رفاهی دانشگاه
 ها پیگیري تامین نیازمندي
 پیگیري از طریق وزارت

 پیگیري از طریق امور رفاهی اساتید وزارت و دانشگاه ها 
  رشته کارکنان و اساتید نوآوري و خلاقیت توسعه

 ايحرفه بهداشت
 برگزاري دوره هاي خلاقیت و نوآوري ویژه اساتید

 برگزاري دوره هاي خلاقیت و نوآوري ویژه کارکنان 
 تحقیقات در آیین نامه هاي مختلفتعیین مشوق در اساتید و توجه به نوآوري در 

 برگزاري نشست ها و جلسات بین اساتید و کارکنان  رشته اساتید  و کارکنان بین موثر  ارتباطات بهبود
 برقراري ارتباطات و شناسایی نقاط مشترك

  و اساتید عملکرد ارزشیابی سیستم ارتقاي
 اي حرفه  بهداشت رشته کارکنان

 ارزشیابی عملکرد تعیین شاخص هاي 
 پیگیري در اصلاح بعضی آیین نامه هاي وزارتی از طریق بوردهاي تخصصی 

 تعیین نقاط عدم رضایت اساتید و کارکنان کارکنان و اساتید رضایت درصدي 10 افزایش
 تدوین برنامه ارتقاي رضایت

 تخصصی پیگیري در اصلاح بعضی آیین نامه هاي وزارتی از طریق بوردهاي 
 ارتقاء امکانات رفاهی

 تسهیل زمینه هاي فعالیت
 تزریق روحیه نشاط و شادابی 

 توجه به نیازهاي اساتید و کارکنان
 مشارکت دادن آنها برنامه ریزي ها و حضور موثر در اجراي برنامه ها 

 هاي وزارتی از طریق بوردهاي تخصصی پیگیري در اصلاح بعضی آیین نامه  کارکنان و اساتید سلامت درصدي 5 ارتقاي
 تعیین میزان سلامت نسبی اساتید و کارکنان

ادامه جدول 7: شاخص های عملکردی کلیدی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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 اقدامات  اهداف اختصاصی
 تدوین برنامه ارتقاي سلامت  

 توجه به امکانات رفاهی و نقش حمایتی موثر بخش هاي بالاسري 

 وري تعیین نقاط قابل بهبود در زمینه بهره کارکنان و اساتید وريبهره درصدي 5 افزایش
 رویه هاي معمول و آیین نامه هاي وزارتی در خصوص نحوه ارزشیابی فعالیت هاي اساتید و کارکنان اصلاح 

 پیگیري در اصلاح بعضی آیین نامه هاي وزارتی از طریق بوردهاي تخصصی 
  و پژوهشی آموزشی، تسهیلات  و امکانات توسعه

 دانشجویان براي رفاهی
 دانشجویان نیازسنجی امکانات و رفاهیات 

 رایزنی  با مدیران دانشکده و دانشگاه براي اختصاص منابع
 تعامل با بخش هاي تصمیم ساز وزارتی و دانشگاهی

 جذب منابع و اعتبارات
 ها حمایت بورد تخصصی از اجراي برنامه

 هشی هاي آموزشی و پژوشناسایی نقاط ضعف دانشجویان در حوزه  ايحرفه بهداشت  رشته دانشجویان توانمندسازي
 تدوین برنامه ارتقاي دانشجویان 

 مسأله محور بودن آموزش ها و پژوهش ها
 ارتقاي کریکولوم هاي آموزشی 

 ارتقاي امکانات آموزشی و پژوهشی
 توجه به دورس عملی و کارآموزي 

  دانشجویان کارآفرینی و نوآوري خلاقیت، توسعه
 ايحرفه بهداشت رشته

 برگزاري جلسات و برنامه ریزي انگیزشی گروه ها
 تعیین نیازهاي دانشجویان در زمینه خلاقیت، نوآوري  

 اي اساتید در ارائه روش هاي نوین و خلاقانه بهداشت حرفه آموزش
 هاي توانمندسازي دانشجویان برگزاري دوره

 برگزاري دوره هاي کارآفرینی براي دانشجویان رشته 
 ارائه و پرزنت افراد و نمونه هاي موفق براي دانشجویان 

 ارتباط فعال و موثر با صنعت در دوره هاي آموزشی و دورس مختلف
 تشریح زمینه هاي شکوفایی و خلاقیت

 برگزاري کارگاه هاي ارتباطی  دانشجویان با موثر  ارتباطات بهبود
 برگزاري کارگاه هاي آموزشی مرتبط 

 فعال اساتید در گروه هاي مجازي شرکت 
 برگزاري نشست هاي مشترك دانشجویان و اساتید

 دانشجویان عملکرد ارزشیابی سیستم ارتقاي
 ايحرفه بهداشت رشته

 برگزاري کارگاه هاي آموزشی براي اعضاي هیات علمی  
 دانشجویانبرگزاري جلسه اساتید براي تعیین شاخص هاي دقیق ارزشیابی عملکرد 

 تدوین دستورالعمل ارزشیابی عملکرد دانشجویان
 برگزاري کارگاه هاي آموزشی براي اعضاي هیات علمی  

  رشته  امور در دانشجویان مشارکت افزایش
 ايحرفه بهداشت

 گذاري با دانشجویان رشته تعیین امورات قابل واگذاري یا اشتراك
 زمینه مشارکترسانی به دانشجویان در اطلاع

 برنامه ریزي مدیران گروه با مشارکت سایر اعضا
 کار گروهی و تیمی در برنامه هاي آموزشی و پژوهشی

 ارتقاي روحیه کار تیمی در دانشجویان 

 رشته دانشجویان رضایت درصدي 10 افزایش
 ايحرفه بهداشت

 شناسایی علت نارضایتی دانشجویان 
 دانشجویان تدوین روش سنجش رضایت 

 نفعان براي رفع نارضایتی دانشجویان  با ذي یهماهنگ
 تشریح کامل رشته و توجه به کیفیت دروس 

 ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی توسط گروه ها

 تدوین برنامه تقویت حضور اجتماعی رشته جامعه با ارتباطی هايکانال و هارسانه ایجاد
 اي بهداشت حرفهایجاد وب سایت براي رشته 

 هاي اجتماعیایجاد صفحات در شبکه
 تامین محتوا براي شبکه هاي اجتماعی

 هماهنگی با رسانه هاي عمومی و مجازي

ادامه جدول 7: شاخص های عملکردی کلیدی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار
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 اقدامات  اهداف اختصاصی
 تعامل با رسانه ها 

  سطح  در ايحرفه  بهداشت رشته سواد افزایش
 جامعه 

  ي محتوا  جادیموثر موجود با ا   يهارسانه  قی جامعه از طرصنعت و  اي به  بهداشت حرفه  تهیه محتواي معرفی
 اثرگذار 

 تهیه محتواي آموزشی قابل فهم و کاربردي براي افراد در سطح جامعه
 ارائه آموزش ها به جامعه

 با اجراي برنامه هاي متنوع از طریق رسانه ها و آموزش بهتر فرا گیران
 تعامل با رسانه هاي جمعی 
 برنامه ها و محتواهاي آموزشی مشارکت در تهیه و تدوین 

 برگزاري نشست ها و دوره ها براي مدیران در بازدیدهاي دانشجویی و دعوت از آنها به گروه صنایع مدیران به ايحرفه بهداشت آموزش
 هماهنگی با معاونت هاي بهداشتی و واحد هاي سلامت محیط کار

 همکاري با کانون کارفرمایان استانی و کشوري
 همکاري با معاونت هاي بهداشتی

 همکاري با انجمن مدیران صنایع و ...

 ايحرفه بهداشت هايگروه فعال مشارکت تقویت
 کلان  هايسیاستگذاري در

 اي در صنعت و جامعه  تعیین شاخص هاي کاربردي بهداشت حرفه

 اي هاي بهداشت حرفهتدوین برنامه ریزي براي ارتقاي شاخص

 بهداشت هايریسک پیشگیرانه فرهنگ توسعه
 اي حرفه 

اي در طراحی محصولات (اخذ استاندارد بهداشت برگزاري جلسات درخصوص گنجاندن الزامات بهداشت حرفه
 اي) حرفه

 اجراي برنامه  هاي آموزشی واجرایی متخصصین
 تدوین محتواهاي فرهنگی

 هاي جمعی  تعاملات با رسانه
 شناساندن تبعات ریسک ها

 و جامعه  در ايحرفه  بهداشت هايشاخص بهبود
 صنعت

 صنایع  و بهداشت کار، وزارت مدیران از کمک خواست در

 

ادامه جدول 7: شاخص های عملکردی کلیدی رشته بهداشت حرفه ای و ایمنی کار

همین دلیل در ابتدای امر محیط داخلی و بیرونی رشته 
مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار مورد بررسی قرار 
و تهدیدهای گروه  قوت، ضعف، فرصت ها  گرفت و نقاط 
ارزش ها،  دورنما،  ادامه مأموریت،  در  مشخص گردید. 
استراتژی های اساسی و اهداف اختصاصی  اهداف کلی، 
اختصاصی و  درنهایت هفت هدف   .)17( نوشته شد 
 286اقدام برای ارتقای عملکرد رشته مهندسی بهداشت 
 SWOT تحلیل  در  شد.  مشخص  کار  ایمنی  و  حرفه ای 
بهداشت  انجام گرفته از محیط داخلی و خارجی رشته 
حرفه ای و ایمنی کار،  27نقطه قوت،  7نقطه ضعف، 26 
ماتریس  نتایج  فرصت و 12 تهدید به دست آمد .طبق 
بهداشت  مهندسی  رشته  استراتژیک  موقعیت   SWOT

این  در  است.  محتاطانه  استراتژی  کار  ایمنی  و  حرفه ای 
موجود  شرایط  حفظ  استراتژی های  می توان  موقعیت 

)استراتژی های محتاطانه( را به کاربرد؛ بنابراین، پیشنهاد 
می شود با تمرکز بر استراتژی های محتاطانه تا حد امکان 
ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  رشته  ضعف  نقاط 
کار و ایمنی کار کاهش یابد و قابلیت های استراتژیک آن 
ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  رشته  یابد.  افزایش 
کار به تدریج از سال دوم اجرای برنامه استراتژیک می تواند 

بر توسعه فعالیت ها متمرکز شود.  
براساس جدول 4، از جمله نقاط قوت رشته مهندسی 
ماهیت  از  می توان  کار  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت 
رشته،  دروس  بودن  کاربردی  و  فنی  رشته،  بین رشته ای 
کارشناسی  )کارشناسی،  رشته  آموزشی  مقاطع  وجود 
با  ارتباط  دفاتر  با  ارتباط  تخصصی(،  دکترای  و  ارشد 
و  متعهد  بورد تخصصی  دانشگاه، وجود  و جامعه  صنعت 
متخصص، نیازسنجی و ایجاد تعادل و تناسب برای جذب 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

ls
.tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
2-

12
 ]

 

                            24 / 28

https://journals.tums.ac.ir/jhsw/article-1-6872-en.html


ارائه برنامه استراتژیک توسعه رشته تخصصی مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار...

455فصلنامه بهداشت و ایمنی کار، جلد 13/  شماره 3/ پاییز  1402

دانشجو در مقاطع مختلف، کیفیت تدریس دروس مقاطع 
مختلف رشته، اساتید متخصص و متعهد رشته برشمرد. 
با این حال منابع مالی محدود گروه های آموزشی، کیفیت 
کارشناسان  کم  تعداد  رشته،  در  مجازی  آموزشی  پایین 
آزمایشگاهی، ضعف ارتباط بین فردی مناسب و مبتنی بر 
احترام میان اعضای هیئت علمی، ضعف آموزش پاسخگو و 
جامعه محور رشته، انسجام کم گروه های بهداشت حرفه ای 
کیفیت  دانشجویان(،  و  کارشناسان  )اساتید،  کشور  در 
پایین برگزاری دوره های کارآموزی از مهم ترین نقاط ضعف 
رشته به شمار می روند. رشته مهندسی بهداشت حرفه ای 
و  می تواند با بهره گیری از نقاط قوت خود  کار  ایمنی  و 
نیز فرصت های موجود همچون تنوع بازار کسب وکار برای 
فارغ التحصیلان رشته، توسعه بخش های صنایع، معادن و 
فارغ التحصیلان رشته،  بازار کار  اندازه و وسعت  خدمات، 
کار،  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  گروه  تفکیک 
بهداشتی،  وجود  مراکز  در  محیط  بهداشت  مهندسی  و 
و  قوانین  وجود  ذی صلاح،  مراجع  معتمد  آزمایشگاه های 
اسناد بالادستی حامی رشته، وجود متخصصین بهداشت 
رشته های  وجود  کشور،  مدیریتی  پست های  در  حرفه ای 
پشتیبان در دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی، هماهنگی 
و  آموزشی  معاونت  و  بهداشتی  معاونت  مطالبات  بین 
وجود شرکت های بهداشت حرفه ای سطح 1 و 2 بر نقاط 
رشته های  همچون رشد  تهدیدهایی  و  مطرح شده  ضعف 
مشابه و مرتبط در دانشگاه های آزاد و وزارت علوم، ارائه 
آموزش های مجازی توسط افراد و مؤسسات بدون مجوز 
جمله  از  رشته  چند  ادغام  تفکر  وجود  کافی،  بادانش  و 
نیروهای  خروج  عمومی،  بهداشت  با  حرفه ای  بهداشت 
مدیریت های  منافع  تضاد  مغزها(،  )فرار  کشور  از  نخبه 
علاقه مندی  کار،  و  بهداشت  وزارت  در  رشته  اجرایی 
مرد،  دانش آموختگان  به کارگیری  برای  صنایع  صاحبان 
تحریم سیاسی-اقتصادی کشور و سرعت تغییر و تحولات 
قوانین کشور غلبه نمود. تقویت نقاط قوت رشته به عنوان 
مجموعه ای از توانمندی های داخلی رشته را در جهت نیل 
به اهداف کمک می کند و بهره گیری از مجموعه امکانات 
بالقوه خارجی در کنار تضعیف عوامل مداخله گر داخلی و 

خارجی، منجر به حرکت در راستای دستیابی به مأموریت 
ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  تعریف شده رشته 
توسط  تعیین شده  مأموریت  به  توجه  با  کار خواهد شد. 
کمیته تدوین استراتژیک، هدف و فلسفه ی اصلی از رشته 
نیروی  تربیت  کار،  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی 
از طریق  افزایش مهارت دانشجویان  با  انسانی متخصص 
آموزش و پژوهش های کاربردی و فناورانه در جهت بهبود 

سلامت و ایمنی شغلی است. 
رشته  برای  اصلی  5، شش هدف  نتایج جدول  طبق 
در  استفاده  مورد  استراتژی های  و  شد  گرفته  نظر  در 
جمله  از  کار  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  مهندسی  رشته 
و  هزینه  مدیریت  کیفیت،  مدیریت  سازمانی،  معماری 
پیشنهادها  نظام  و  کایزن  راهکار های  و  بین المللی سازی 
و  عملکری  شاخص های  اختصاصی،  اهداف  تعیین  برای 

اقدامات مرتبط با اهداف مشخص شده است. 
در جدول 6 تعداد 67 هدف اختصاصی، شامل مواردی 
مثل بکارگیری هیأت علمی متخصص و متعهد، دستیاران 
و  اساتید  توانمندسازی  توسعه  رشته،  نیاز  مورد  آموزشی 
آموزشی،  استانداردهای  و  سرفصل  آموزشی،  دستیاران 
آزمایشگاه ها  آموزشی،  فضای  مداوم،  آموزش  برنامه های 
و  کاربردی  آموزش  و  آموزشی  امکانات  و  تجهیزات  و 
مهارت محوری بیان شده و شاخص های عملکردی برای هر 
یک مانند تعداد اعضای هیات علمی و دستیاران آموزشی، 
دوره های اموزشی توانمندسازی، سرفصل های به روز شده 
تعداد برنامه های آموزش مداوم، میزان بودجه تخصیص یافته 
برای توسعه، تعداد دوره های مهارتی برگزار شده ارائه گردید. 
اهداف  به  رسیدن  جهت  لازم  اقدامات   7 جدول  در 
ختصاصی مبتنی بر شاخص های عملکردی مشخص شده 
نیازسنجی  همچون  اقداماتی  به  می توان  که  شد  بیان 
اعضای هیئت علمی متخصص و متعهد مورد نیاز رشته، 
دستیاران  بکارگیری  جهت  دانشگاه ها   EDC با  مکاتبه  
آموزشی مورد نیاز رشته، اجرای برنامه های توانمندسازی 
و  علمی  انجمن های  همکاری  با  رشته   اساتید  تخصصی 
بورد تخصصی، تدوین استاندارد های فضای آموزشی گروه، 
ارزشیابی عملکرد فرآیندهای رشته، بررسی سرفصل های 
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رشته مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار، شناسایی 
موجود  وضع  بررسی  سرفصل ها،  در  موجود  ضعف  نقاط 
آموزشی،  نیازسنجی  مختلف،  استان های  صنایع 
کارگاه های  تعریف  آزمایشگاه ها،  موجود  وضع  بررسی 
کاربردی، اجرای کوریکولوم مطابق با سرفصل، تهیه نیاز 
و  آموزشی  گروه های  در  مجازی  فضای  زیرساخت های 
دانشکده ها، برگزاری جلسات با سایر گروه های مرتبط با 
انتقال دانش و تجارب، برگزاری جلسات ژورنال  رشته و 
دانشجویان،  و  اساتید  بین  تعامل  ارتقاء  جهت  در  کلاب 
دانشجویان،  پذیرش  ظرفیت  تعیین  جهت  نیازسنجی 
با سازمان سنجش و گسترش دانشگاه ها، تدوین  مکاتبه 
تقویم برگزاری کارگاه ها و سمینارها و نیازسنجی اساتید و 

کارشناسان پژوهشی مورد نیاز رشته اشاره نمود. 
در  آمریکا  ماساچوست  دانشگاه  در  همکاران  و  گیل 
آموزشی  استراتژیک  برنامه  تدوین  به  کیفی  مطالعه  یک 
مطالعه  در  آن ها   .)18( پرداختند  رادیولوژی  رشته  برای 
و  ضعف  و  قوت  نقاط  تحلیل  و  ارزیابی  از  پس  خود 
اهداف  تدوین  به  نسبت  تهدیدها،  و  فرصت ها  شناسایی 
استراتژیی برای رشته رادیولوژی اقدام نمودند. لوینسن به 
تأثیر نقش سیاست گذاران آموزشی در جامعه کانادا اشاره 
دارد و برنامه ریزی آموزشی را در شرایط متغیر بسیار مفید 
ارزیابی می کند. هاریسون در دانشگاه اوکلاهمای امریکا به 
ارزیابی تأثیر برنامه استراتژیک در برنامه آموزشی پرداخته 
است و آن را مثبت ارزیابی کرده است. سلنبرگر به تأثیر 
ارتقای کیفیت آموزش  استراتژیک در  برنامه ریزی  مثبت 
و خدمات در دانشگاه ویسکانسن آمریکا اشاره دارد)19(. 
همچنین گوردون و همکاران تأکید دارند که برنامه ریزی 
بسیار  آموزشی  محیط  شرایط  ارتقای  در  استراتژیک 

تأثیرگذار بوده است )20(. 
برای تدوین برنامه استراتژیک گروه  مطالعه ای  در 
بهداشت حرفه ای دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی 
و خدمات بهداشتی درمانی تهران انجام شده است. وجود 
آزمایشگاه های تخصصی،  اساتید و کارشناسان مجرب، 
و مجلات تخصصی  دانشجویان تحصیلات تکمیلی 
از مهم ترین نقاط قوت و سرفصل دروس تئوریک و 

غیرکاربردی، نقص پروتکل های آموزشی و ارتباط ضعیف 
با صنایع از نقاط ضعف گروه بهداشت حرفه ای به دست 
آمد. حمایت هیئت رئیسه دانشکده بهداشت، وجود شورای 
وجود آزمایشگاه  ارتباط با صنعت دانشکده و دانشگاه، 
جامع تحقیقات دانشگاه و افزایش تقاضا برای پژوهش در 
صنعت از فرصت های موجود برای پیشرفت گروه بهداشت 
حرفه ای بودند .تورم بالا، تحریم سیاسی و نامشخص بودن 
تهدیدهای مهمی برای  اولویت های تحقیقاتی صنایع، 
گروه بهداشت حرفه ای هستند. در نهایت گروه بهداشت 
حرفه ای در موقعیت استراتژیک احتیاطی قرار گرفت )21(

در تدوین برنامه استراتژیک آموزشی رشته تخصصی 
نیروی  تربیت  آموزشی،  اهداف  از جمله  ایران  در  پوست 
انسانی متخصص و متناسب با نیازهای جامعه در سطوح 
شامل  پژوهشی  اهداف  و  فلوشیپ  و  تخصصی  عمومی، 
جهت  بین المللی  و  بخشی  بین  علمی  تبادلات  توسعه 
تعیین  جامعه  واقعی  نیازهای  بر  مبتنی  آموزش  ارتقای 
شدند)22(. در مطالعه ای دیگر اهداف راهبردی در تدوین 
چشم پزشکی  تخصصی  رشته  آموزش  راهبردی  برنامه 
با  متناسب  انسانی  نیروی  تربیت  صورت  به  ایران  در 
نیازهای جامعه در سطوح پزشکی عمومی، چشم پزشک 
در  راهبردی  اهداف  همچنین  شدند.  تعریف  فلوشیپ  و 
بین گروهی  ارتباطات  برقراری  به صورت  زمینه پژوهش 
و  پژوهش  آموزش،  ارتقای سطح  منظور  به  بین المللی  و 
ارائه خدمات  درمان در کشور مشخص شدند. در حیطه 
بهداشتی نیز اهداف راهبردی به صورت تأمین خدمات با 
شیوه های پیشرفته و هزینه - اثربخش بر اساس نیازهای 

جامعه تعریف شدند )23(. 
دستیابی به ایمنی و سلامت شغلی و نیروی کار در 
صنایع نیز در کنار آموزش و پژوهش به عنوان یک مأموریت 
کار برشمرده  ایمنی  و  اساسی رشته بهداشت حرفه ای 
می شود. با سیاست گذاری مناسب رشته بهداشت حرفه ای 
و ایمنی کار قادر خواهد بود تا با همکاری چند جانبه با 
مدیران  ناظر  و  قانونگذار  نهادهای  اجرایی،  سازمان هایی 
انجام پژوهش های  صنفی،  و  تخصصی  مجامع  و  صنایع 
تهیه دستورالعمل ها و  تربیت نیروی کارآمد،  کاربردی، 
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استانداردهای محیط کاری و دیگر اقدامات مرتبط بر 
بسیاری از ضعف ها و تهدیدات موجود غلبه نموده و با 
برخورداری از نیروی جوان علمی و با انگیزه و بهره گیری 
مجرب که یک مزیت مهم به شمار می رود  از اساتید 
نیروی کار در  ایمنی  در جهت ارتقا و صیانت سلامت و 
مشاغل و صنایع گام بردارد. همچنین تعاملات متخصصین 
کار و  ایمنی  و  حرفه ای  بهداشت  سیاستگذاران رشته  و 
سازمانی در  صنعت منجر به افزایش همکاری های بین 
افزایش میزان شناخت دانشگاه  زمینه توسعه تکنولوژی، 
افزایش تناسب دوره های آموزشی  انتظارات صنعت،  از 
افزایش قابلیت های  دانشگاهی و ارتقای کیفیت آن ها، 
نیروی کار جهت به کارگیری در صنعت، ایجاد بسترهای 

خلاقیت و نوآوری و افزایش سودآوری صنعت می گردد. 
استراتژی های  بر  تمرکز  با  می شود  پیشنهاد  بنابراین، 
مهندسی  رشته  ضعف  نقاط  امکان  حد  تا  محتاطانه 
بهداشت حرفه ای و ایمنی کار و ایمنی کار کاهش یابد و 
قابلیت های استراتژیک آن افزایش یابد. همچنین با تاکید 
بر نقاط قوت، استفاده از فرصت ها، مهار تهدیدها و ایجاد 
چرخه مستمر نظارت و پایش، زمینه توسعه و پیشرفت 

هرچه بیتشر این رشته در کشور فراهم گرد. 

   تقدیر و تشکر 
ایران  کار  بهداشت  علمی  انجمن  توسط  مطالعه  این 

)IOHA( پشتیبانی مالی شده است.
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