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  ي مديران مراكز تحقيقاتي  عوامل موثر بر رفتار كارآفرينانه
لوم پزشكي تهرانهاي ع دانشگاه  

 
 مهدي خياطان1، دكتر محمد حسن مباركي2

  

  

  چكيده
توان  در واقع كارآفريني را مي. در سطوح مختلف انجام شودمديران  توسط دتوان هاي كارآفريني مي نقش :زمينه و هدف

انايي كشف بايد تو تحت عنوان گرايشي اتخاذ شده از سوي مديران به سمت محيط شان تفسير كرد كه در آن محيط
رفتار هدف از اين مطالعه، شناسايي عوامل موثر بر . هاي نوآورانه را داشته باشند جهت توانايي فعاليت ،هاي جديد فرصت
  .است تهران يعلوم پزشك يها دانشگاه يقاتيمراكز تحق رانيمدي  نانهيكارآفر

عدد پرسش  90طريق فرمول كوكران، تعداد براي انجام اين تحقيق با توجه به حجم نمونه تعيين شده از  :روش بررسي
 ها از مدل تحليل داده جهت تجزيه و. توزيع شد شهر تهران يعلوم پزشك يها دانشگاه يقاتيمديران مراكز تحقنامه ميان 

  .استفاده شد Smartpls.2از طريق نرم افزار  )PLS(سازي معادلات ساختاري و با رويكرد حداقل مربعات جزئي
از  49/0مدل ايجاد شده براي عوامل موثر با برازش . عدد قابل بررسي بود 67پرسش نامه توزيع شده  90ميان از : ها يافته

ها از روايي  بوده و سازه 4/0بارهاي عاملي بدست آمده براي متغيرهاي مشاهده شده بالاتر از . برازش مناسبي برخوردار بود
  .و پايايي مناسبي برخودار بودند

اي ارتباطي معنادار و مثبت و عوامل ساختاري داراي ارتباطي معنادار و منفي با  امل محتوايي، عوامل زمينهعو :گيري تيجهن
  . رفتار كارآفرينانه بود

  مراكز تحقيقاتي رفتار كارآفرينانه، مدل سه شاخگي،  :هاي كليدي واژه
 

  
  1393 ارديبهشت : مقاله   پذيرش -   1393 تير :دريافت مقاله   -                              

  

 مقدمه

ها را  تواند سازمان كارآفريني قابليتي است كه مي      
ها را  نجات دهد و بقاي آن ،حساس هاي در برهه

هايي  اهميت كارآفريني به خاطر ارزش. تضمين كند
اين ارزش . شود است كه به اشكال گوناگون ايجاد مي

 وريفن آممكن است كشف دانشي جديد، ايجاد 
جديد، بهبود توليدات يا خدمات موجود، پيدا كردن 

هاي گوناگون براي توليد كالا يا خدمات با صرف  راه
  .منابع كمتر باشد

  
  
 ، دانشكده كارآفريني، دانشگاه تهران، تهران، ايرانكارشناس ارشد مديريت كارآفريني 1
  ن، تهران، ايراناستاديار گروه كارآفريني، دانشكده كارآفريني، دانشگاه تهرا 2

  
 يهاي جديد ارضا اقع پيدا كردن راهدر و       

نيازهاي مشتريان و ايجاد نگرشي جديد نسبت به 
ترين كارهاي  توليدات و خدمات موجود، از مهم

   ).1(شود كارآفرينان محسوب مي
ي مديران  د به وسيلهانتوهاي كارآفريني مينقش      

اجرا  اتيعمليسطح سطح مياني و سطح ارشد، 
توان تحت عنوان  در واقع كارآفريني را مي ).2(دشو

گرايشي اتخاذ شده از سوي مديران به سمت محيط 
بايد توانايي كشف  شان تفسير كرد كه در آن محيط

هاي نوآورانه  جهت توانايي فعاليتهاي جديد  فرصت
كارآفريني بسيار فراتر از موضوع  ).3(را داشته باشند

 : نويسنده مسئول * 

  ؛ مهدي خياطان 
  دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران 

Email : khayatan@ut.ac. ir 
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ها است و مديريت كارآفريني به  نگاهايجاد و تاسيس ب
عنوان يك الگوي مديريتي و متفاوت از مديريت 

 يها سنتي نگريسته و مطرح شده كه فرايندها و ارزش
). 4(ددر هر سازماني به وجود آي تواند يكارآفريني م
رفتار كارآفريني اصطلاحي  ،ترين مفهومدر گسترده

ا كه ي اقدامات اعضاي شركت رجامع است كه همه
بهره برداري از  مربوط به كشف، ارزيابي، و

رفتار ). 5(گيرد هاي كارآفريني هستند در بر مي فرصت
دهد بلكه در چارچوب  روي نمي كارآفرينانه در خلأ

 .دهد كاملي از اقدامات سازمان روي مي آرايه

 تاسيس و ايجاد موضوع از فراتر بسيار كارآفريني
به  انه از بعد مديريتيكارآفرين رفتار و است ها بنگاه
 مديريت از متفاوت و مديريتي الگوي يك عنوان
 هاي ارزش فرايندها و كه شده مطرح و نگريسته سنتي

 وجود به سازماني هر در تواند مي كارآفريني
   ).6و7(دآي
) 1985(و همكاران  Stevensonدر همين راستا      

 مورد مديريتي رويكرد يك عنوان به را كارآفريني
 پيگيري آن اصلي كانون و قلب كه، اند داده قرار جهتو
 منابع ميزان به بدون توجه ها فرصت از برداري بهره و
 رفتار ،در اين ديدگاه. است كنترل تحت و دسترس در

 ديدگاه در. است شده اداري مقايسه رفتار با كارآفريني
Stevenson بر گر، توسعه هاي سازمان همكاران و 

 هاي بنگاه يا اداري رفتارهاي و يكارآفرين بعد روي
  ). 8(دهند مي تشكيل را طيف ديگر بعد مجري

ها و عدم  ها و ناآرامي مديران كارآفرين به آشوب      
كنند  دهند، تلاش مي اطمينان محيطي واكنش نشان مي

و اينكه قوي ايجاد نمايند، ول راهبرديتا يك موقعيت 
 ي تكارات فعالانهها با اب آن .ماهيت موقتي داشته باشند

حيطي در ديگر خود، باعث ايجاد عدم اطمينان م
د، با تخريب موقعيت موجوشوند و  ها مي سازمان
چنين در صدد  هم .نندك هاي جديدي ايجاد مي فرصت

هاي جديد، قبل از رقباي خويش  دستيابي به فرصت
هستند و در مقابل تهديدات بالقوه، هوشيار و گوش 

  ).9و10(كنند عمل ميبه زنگ 
با توجه به نقش و اهميت كارآفريني در رشد و       

ها بايستي بيان داشت  ايجاد نوآوري در سازمان
در صنعت بهداشت و درمان توجه كمي به  متأسفانه

مقوله كارآفريني شده است و به سادگي قابل درك 
هاي  هاي كارآفرينانه در سازمان است كه فعاليت

ر صنايع مانند فناوري مراقبت بهداشتي نسبت به ديگ
. و قابل تشخيص استشده كمتر مشاهده  ،اطلاعات
شايد به دليل وجود موانعي ذاتي در ساختار و  اين امر

  ). 6(ها باشد نفرهنگ اين سازما
هاي فعال در حوزه بهداشت و  آنجا كه سازمان از      

 ،حوزه نيفعال در ا يقاتيمراكز تحق از جملهدرمان 
ها و استمرار در  جهت كنترل هزينهتحت فشار زيادي 

، آموزش و تحقيق با كيفيت بالا قرار خدمات ي ارائه
 يها دانشگاه تيمورأبا توجه به اينكه در مو  دارند

گسترش و ارتقاي فرهنگ تحقيق با  ،يعلوم پزشك
فراوان ذكر شده است و پژوهش را بعنوان عامل  ديتاك

جزء  اصلي در استفاده، انتقال و ارتقاي دانش،
 ،كنندريزي دانشگاه قلمداد مي جدانشدني برنامه

تواند  مياين مراكز مديران  ي انهرفتار كارآفرين بنابراين
دستيابي به اهداف سازماني  گامي ضروري جهت

هاي موجود  شكار فرصت نوآوري و از جمله مختلف
 حفظ بقايو  افزايش سود دهيدر بازار و در نتيجه 
رفتار كارآفرينانه به  زيرا ،)7(مراكز تحقيقاتي باشد

عنوان يك مسير مهم براي حفظ توان رقابتي لحاظ 
ها از هر نوع و اندازه را  شود و عملكرد شركتمي

با اين پژوهش به همين منظور  ).11(بخشد بهبود مي
 ي عوامل تأثيرگذار بر رفتار كارآفرينانه هدف شناسايي

تهران  يدانشگاه علوم پزشك يقاتيمديران مراكز تحق
   .انجام پذيرفته است
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   مهدي خياطان و همكار 
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  روش بررسي 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  مدل مفهومي تحقيق:  1شكل 
  

  ها هاي پژوهش و ابعاد و تعداد گويه سازه:  1جدول 
  

  ها تعداد گويه  ها ابعاد سازه  ها سازه
 رفتار كارآفرينانه

  
  
  
  
  

  عوامل محتوايي

 رويكرد راهبردي
  رويكرد رشد محور

  تعهد به منابع
  دسترسي به منابع
  ساختار حمايتي
  پاداش مناسب

  شايستگي هاي فردي 
  رفتار شبكه سازي
  سبك شناختي
  تجربه ي پيشين
  مخاطره پذيري 
  خودكارآمدي
  پيشگامي

 خلاقيت و نوآوري

4  
3  
2  
2  
3  
3  
4  
2  
3  
2  
2  
3  
3  
2  

      

 تعهد به منابع

 پاداش مناسب

 رويكرد راهبردي

 دسترسي به منابع

 ساختار حمايتي

 رويكرد رشد محور

رفتار 
 كارآفرينانه

عوامل 
 محتوايي

عوامل 
اي زمينه  

عوامل 
 ساختاري

  اي فرديه شايستگي
  رفتار سبكه سازي
  سبك شناختي
  تجربه پيشين 
  مخاطره پذيري
  خودكارآمدي
  پيشگامي

  جو كارآفرينانه
  فناوري

 دسترسي به منابع

  رسميت
  كنترل

  استاندارد
  تخصصي بودن كارها 
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  جو كارآفرينانه  اي عوامل زمينه
  فناوري

  دسترسي به منابع

2  
2  
2  

 رسميت ريعوامل ساختا
  كنترل

  استاندارد 
  تخصصي بودن كارها

4  

2  
4  
3  

  

  
براي بررسي جامع عوامل مؤثر بر رفتار          

) 1378(كارآفرينانه مدل سه شاخگي ميرزايي اهرنجاني
در نظر گرفته شد تا بتوان با وجود يك چارچوب 

. بيشترين عوامل را در اين زمينه بررسي كرد ،علمي
ان و مديريت را بر حسب سه اين مدل پديده سازم

و  اي بررسي وايي، ساختاري و زمينهدسته عوامل محت
هاي زيرمجموعه  همچنين بيشتر مؤلفه. كند تحليل مي

اين سه عامل بر اساس مدل كارآفريني سازماني 
Hornsby ،Nafziger ،Kuratko  وMontago )1993 (
ز با هاي مربوط به رفتار كارآفرينانه ني و مؤلفه قرار دارد

و   Stevensonي استفاده از مدل رفتار كارآفرينانه
نشان  1 شكل). 9(تدوين گرديد) 1984(همكاران

  . دهنده ارتباط بين متغيرهاي تحقيق است
ها  با بررسي ابعاد هر يك از چهار سازه اصلي، فرضيه

  : اند اين گونه تدوين گشته
 ي عوامل محتوايي بر روي رفتار كارآفرينانه: 1فرضيه 

  . مديران مراكز تحقيقاتي مؤثر است
 ي عوامل رفتاري بر روي رفتار كارآفرينانه: 2فرضيه 

  . مديران مراكز تحقيقاتي مؤثر است
 ي عوامل ساختاري بر روي رفتار كارآفرينانه: 3فرضيه 

  . مديران مراكز تحقيقاتي مؤثر است
و از نظر نحوه  ياين تحقيق از نظر هدف كاربرد      

 يونيرگرس لتحلي نوع از توصيفي ها دادهگرد آوري 
معلولي بين متغيرهاي مطرح در علت و  ي رابطه .بود

پژوهش با استفاده از روش مدل سازي معادلات 
 )SEMيا  Structural Equation Modeling(ساختاري

 يـلـامـع ليـلـحـت ينـعـياص آن ـوع خـو ن
 )CFAيا  Confirmatory Factor Analysis(يدـيياـت
 يـزئــات جـعـربــل مــداقـرد حـكـا رويـب
)Partial Least Squares  ياPLS( انجام شده كه اين 

) هاي پژوهش ازهس(امر به دليل وجود متغيرهاي پنهان
در مدل، حجم كم ) ها ابعاد سازه(و متغيرهاي آشكار

باشد و  نمونه و همچنين روابط پيچيده بين متغيرها مي
 Smart ها از نرم افزار ليل دادههمچنين جهت تح

PLS.2   كه يكي از پر كاربردترين نرم افزارهاي مدل
). 12(، استفاده گرديداستسازي معادلات ساختاري 

مدل سازي معادلات ساختاري از دو بخش مدل اندازه 
و مدل ) ها ها و ابعاد آن سازه ميان سازه ي رابطه(گيري

ه تشكيل شد) ها با يكديگر سازهي  رابطه(ساختاري
در پژوهش حاضر متغيرهاي رفتار ). 13(است

اي و عوامل  كارآفرينانه، عوامل محتوايي، عوامل زمينه
تلفي ساختاري چهار سازه اصلي هستند كه از ابعاد مخ

اند و همچنين هر يك از ابعاد نيز توسط  تشكيل شده
ارائه  1اند كه در جدول  گويه يا سؤال سنجيده شده

  . شده است
در  مديرانشامل كليه ماري اين پژوهش امعه آج      

علوم  يها دانشگاه يقاتيكز تحقامر سطوح مختلف
براي . نفر بود 108تعداد  به شهر تهران يپزشك
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صورت كران، به وحجم نمونه از فرمول ك ي محاسبه

)1(22
)1(2

pptNd

ppNtn



  باكه در آن استفاده شد 
و اطمينان آماري  )=d%5% (5احتساب دقت مطالعه 

95) %96/1=t(  نفر 85 برابرحجم نمونه كافي 
نامه در ميان مديران  پرسش 90تعداد . گرديدمحاسبه 

اي توزيع  مراكز تحقيقاتي به روش نمونه گيري طبقه
نامه بازگشت داده  پرسش 70گرديد كه از اين تعداد 

هاي انجام شده  شد و در نهايت با توجه به بررسي
  %).77رخ پاسخ دهي ن(عدد قابل بررسي بود 67تعداد 

 نيا در ازيمورد ن يها داده يجمع آور يبرا      
كه  محقق ساخته استفاده شد ي نامه از پرسش قيتحق

پست حضوري و ارسال از طريق  ي به صورت مراجعه
نامه  پرسش. توزيع و جمع آوري گرديد الكترونيك

اطلاعات جمعيت شناختي مديران و  داراي دو بخش
اطلاعات جمعيت شناختي . ودب هاي پژوهش سازه

جنس، سن، تحصيلات و مركز تحقيقاتي  نيز مديران
   لـش شامـاي پژوهـه سازهن ـهمچني. رفتـبرگ را در

  
  

عوامل موثر بر رفتار كارآفرينانه و رفتار كارآفرينانه 
  . بود

هاي معادلات  براي ارزيابي مدل PLSروش       
: دهد ساختاري، سه قسمت را تحت پوشش قرار مي

 ي رابطه(هاي اندازه گيري ه مدلروش مربوط ب - 1
 بخش ساختاري -2، )ميان ابعاد يك سازه با آن سازه

بخش  - 3و ) ديگرـا يكـا بـه ازهـان سـمي ي طهـراب(
براي بررسي . )اندازه گيري و ساختاري(كلي مدل

از پايايي شاخص استفاده  PLSپايايي در روش 
عيار آلفاي كرونباخ، گردد كه خود نيز توسط سه م مي

و ضرايب بارهاي عاملي سنجيده ) CR(پايايي تركيبي
  ). 13(شود مي

به اين ترتيب ابتدا از صحت روابط موجود در       
مدلهاي اندازه گيري با استفاده از معيارهاي پايايي و 
روايي اطمينان حاصل شد و سپس به بررسي و تفسير 

شد و در  روابط موجود در بخش ساختاري پرداخته
پاياني نيز برازش كلي مدل پژوهش بررسي  ي مرحله
  . گرديد

  

 
      

ميزان قابل قبول پايايي تركيبي متغيرهاي  .بدست آمد 82/0 برابر نامه آلفاي كرونباخ پرسشين هم چن        

  هاي پژوهش پايايي تركيبي ابعاد سازهنتايج  :2جدول
  

ابعاد سازه
استاندارد  
استراتژي  
  

تجربه
ي 

 
پيشين

تخصصي بودن  
جو كارآفرينانه  
  

ت
خلاقي

خودكارآمدي  
دسترسي به منابع  

  

ت
رسمي

  

رويكرد رشد محور
  

ساختار
  

CR 734/0  9515/0  9935/0  9642/0  9001/0  9222/0  8854/0  7582/0  8041/0  911/0  8115/0  

ابعاد سازه
شايستگي 
شبكه سازي  

  

شناختي
گ  

فرهن
فناوري  
مخاطره   
پذيري

منابع  
ش  

پادا
پيشگامي  

كنترل  
  

  

CR 8732/0  9743/0 9417/0 9744/0 944/0 9491/0 9618/0  8152/0  8391/0  8968/0    
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نشان  2ول همان طور كه در جد بوده كه 7/0آشكار 
ها از اين نظر داراي پايايي  ي آن داده شده است همه

ي  بارهاي عاملي كه از طريق محاسبه. مطلوب بودند
با هر يك از ابعاد مرتبط هاي  مقدار همبستگي گويه

شوند و اگر اين مقدار برابر و بيشتر  محاسبه ميسازه 
اندازه باشد مؤيد پايايي قابل قبول مدل  4/0از مقدار 
ها از اين نظر داراي پايايي  باشد كه همه گويه گيري مي

  .مطلوب بودند
 

  
      
ين معياري است كه براي روايي همگرا دوم      

 به كار PLSهاي اندازه گيري در روش  برازش مدل
ن ميانگيي  نشان دهنده AVEمعيار . شود برده مي

ين هر كدام از ابعاد واريانس به اشتراك گذاشته شده ب
طبق نظر  .استهاي مرتبط با آن  سازه و گويه

Magnez  و همكاران مقدار ملاك براي سطح قبولي
AVE ،4/0 نتايج اين معيار براي  ).13(باشد به بالا مي

نشان داده شده  3متغيرهاي آشكار پژوهش در جدول 
  . است

 AVEمشخص است، تمامي مقادير همانگونه كه       
بيشتر بوده و اين  4/0ها از مقدار  مربوط به سازه

 مطلب مؤيد اين امر است كه روايي همگراي پرسش
  . نامه در حد قابل قبول است

كه  است گرا وقتي در سطح قابل قبولروايي هم      
يانس اشتراكي براي هر سازه بيشتر از وار AVEميزان 

يعني مربع مقدار (هاي ديگر هبين آن سازه و ساز
در . در مدل باشد) ها ب همبستگي بين سازهضراي
PLS پذيرد  سيله يك ماتريس صورت مياين امر به و
 AVEب مقادير اصلي ماتريس حاوي جذر ضرايكه 

ب مقادير پايين قطر اصلي شامل ضراي هر سازه و
). 14(استهاي ديگر  همبستگي بين هر سازه با سازه

هر سازه از  AVEنشان داد كه جذر نتايج حاصل 
هاي ديگر بيشتر  ضرايب همبستگي آن سازه با سازه

بود و اين امر حاكي از قابل قبول بودن روايي واگراي 
لازم به توضيح است به دليل حجم بالاي . ها بود سازه

  . آن خود داري شد ذكرماتريس از 
اي يج پايايي و روايي همگرا و واگرنتابه با توجه       

هاي اندازه  تحقيق، صحت روابط موجود در مدل
  . گيري تأييد گرديد

بخش (ها در مدل براي سنجش رابطه بين سازه     

  هاي پژوهش نتايج ميانگين واريانس استخراج شده ابعاد سازه: 3جدول 
 

ابعاد
 

سازه
استاندارد  
  

رويكرد راهبردي
  

تجربه پيشين
تخصصي بودن  

جو كارآفرينانه  
  

ت
خلاقي

خودكارآمدي  
دسترسي به منابع  

  

ت
رسمي

  

رويكرد رشد محور
  

ساختار
  

AVE 429/0  9075/0 987/0 8997/0 8184/0 8557/0 7213/0  611/0  5357/0 7741/0  6071/0 

ابعاد سازه
شايستگي 
شبكه سازي  

  

شناختي
گ  

فرهن
  

فن
اوري

مخاطره  

پذيري
منابع  
ش  

پادا
پيشگامي  

كنترل  
    

AVE 6385/0  9498/0 8435/0 927/0 894/0 9031/0 9264/0 6202/0 6351/0 813/0   
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در . است t، استفاده از اعداد معناداري )ساختاري
و كمتر از  96/1صورتي كه مقدار اين اعداد بيشتر از 

ها و در  باشد، نشان از صحت رابطه ميان سازه - 96/1
% 95هاي پژوهش در سطح اطمينان  تأييد فرضيهنتيجه 
مشخص است،  2همان گونه كه در شكل ). 13(است

هستند كه  96/1ها همگي بالاي  بين سازه tضرايب 
 . هاي پژوهش است پذيرش فرضيه بيانگر

مدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه گيري و       
با تأييد آن، بررسي برازش در يك  است كهساختاري 

برازش مدل از  ،PLSدر نرم افزار . شود دل كامل ميم
. دست آمده ب  و همكاران Tenenhausطريق فرمول 

يا  (Goodness of Fitش مدلمقدار شاخص براز
GOF (با حصول مقدار . باشد 36/0بزرگتر از  بايد

   ).15(برازش بسيار مناسب مدل كلي تأييد شد، 497/0
  

 GOF=   communality×R2 

 
GOF=  0.7363×0.3357=0.4971 

  
  ها يافته

از مديران مرد و %) 2/64(نفر 43نتايج نشان داد       
 بيشترين فراواني مديران در. زن بودند%) 8/35(نفر 24

 يـو كمترين فراوان%) 9/29(الـس 50-45گروه سني 
. بودند %)9/11(به بالا 60مديران در گروه سني 

ي دكترا سطح تحصيلاتدر مديران  %)2/55(بيشتر
   .تخصصي قرار داشتند

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 tضريب مسير و مقدار :  2شكل 

 
هاي اندازه گيري، مدل  پس از تأييد برازش مدل      

ساختاري و مدل كلي، با استفاده از ضرايب معناداري 
t ب استاندارد شده بار عاملي مربوط رايو بررسي ض

هاي اصلي تأييد يا رد شدن  به مسيرهاي هر يك سازه

 تعهد به منابع

22/2

48/0  

22/5  

781/0  

35/3  

599/0-  

 پاداش مناسب

 رويكرد راهبردي

 به منابعدسترسي

 ساختار حمايتي

 رويكرد رشد محور

رفتار 
 كارآفرينانه

عوامل 
 محتوايي

عوامل 
اي زمينه  

عوامل 
 ساختاري

  اي فرديه شايستگي
  رفتار سبكه سازي
  سبك شناختي
  تجربه پيشين 
  مخاطره پذيري
  خودكارآمدي
  پيشگامي

  جو كارآفرينانه
  فناوري

 دسترسي به منابع

  رسميت
  كنترل
  رداستاندا

  تخصصي بودن كارها 

204



  
  

  .. … قيقاتيعوامل موثر بر رفتار كارآفرينانه ي مديران مراكز تح
 

 
 1393مرداد و شهريور    3شماره   8دوره ) پياورد سلامت(مجله دانشكده پيراپزشكي دانشگاه علوم پزشكي تهران 

مشخص  2همانطور كه در شكل . فرضيه بررسي شد
ب و ضراي 96/1 از تربيش tب معناداري است ضراي

استاندارد شده بار عاملي مربوط به هر يك از 

ر بود كه بيانگ 4/0هاي اصلي بالاتر از  مسيرهاي سازه
مربوطه و متعاقباً تأييد  يمعنادار بودن پارامترها

  . باشد هاي پژوهش مي فرضيه
  

  
 هاي پژوهش بررسي فرضيه: 4جدول 

  نتيجه آزمون tمقدار  ضريب مسير  فرضيه

  پذيرش فرضيه  22/2 480/0 عوامل محتوايي تأثير معناداري بر رفتار كارآفرينانه دارد

  پذيرش فرضيه  22/5 781/0 ر رفتار كارآفرينانه دارداي تأثير معناداري بعوامل زمينه

  پذيرش فرضيه  35/3 -599/0 عوامل ساختاري تأثير معناداري بر رفتار كارآفرينانه دارد

و بار عاملي استخراج شده  tبا توجه به ضرايب       
آورده  4آزمون فرضيات در جدول  ي نتيجه 2از شكل 
 عوامـل ي ازهـس% 95نان ـح اطميـدر سط. تـشده اس

سبك  ،يرفتار شبكه ساز :محتوايي شامل متغيرهاي
خود  ،يريمخاطره پذ ن،يشيتجربه پ ،يشناخت
% 48به ميزان ، يو نوآور تيخلاق ،يشگاميپ ،يكارآمد

در . رفتار كارآفرينانه تأثير مثبت داشت ي بر سازه
اي  عوامل زمينه ي سازهتاثير مثبت % 95سطح اطمينان 
 يو دسترس يفناور نانه،يجو كارآفر :شامل متغيرهاي

رفتار كارآفرينانه ي  بر سازه% 78به ميزان  ،به منابع
عوامل  ي سازه% 95در سطح اطمينان . بدست آمد

كنترل، داشتن  ت،يرسم :ساختاري شامل متغيرهاي
بر % 59به ميزان بودن كارها  ياستاندارد، تخصص

    . رفتار كارآفرينانه تأثير منفي داشتي  سازه
  

  بحث
دهد كه  هاي حاصل از اين پژوهش نشان مي يافته      

جو كارآفرينانه، دسترسي به  هم چوناي  عوامل زمينه
منابع و فناوري، بيشترين تأثير را بر رفتار كارآفرينانه 

در سال  Hornsbyهمچنين نتيجه تحقيقات . دارد
  اشت كه قابليت دسترسي به منابع به اين اشاره د 1993

  

 ت ايجادـاني جهـسازم ي ندهـقويت كنـوامل تـع جزو

نتيجه كارآفريني سازماني  ه و درگرايش كارآفرينان
معمولاً باعث  ،زيرا دسترسي به منابع زياد. است

 خطرتشويق افراد به تجربه كردن و بروز رفتارهاي 
هاي افراد كارآفرين  محور كه يكي از ويژگي

پژوهش حاضر  هاي يافتهعلاوه بر اين، ). 16(شود مي
هاي  دهد كه عوامل ساختاري با مؤلفه نشان مي

رسميت، كنترل، تخصصي بودن امور و استاندارد با 
داراي ارتباط منفي هستند كه با رفتار كارآفرينانه 

كه اعتقاد  2008در سال  Scheinerي پژوهش  نتيجه
شود  عث ميهاي اجرايي استاندارد، با وجود رويه دارد

ها عمل نموده و تخطي  طبق آن رويهتا كاركنان فقط 
ها، باعث توبيخ اداري و يا اخراج كاركنان  از آن رويه

كافي جهت  ي لذا كاركنان اجازه. ، انطباق داردگردد مي
انجام اعمال كارآفرينانه و يا بروز اين گونه رفتارها را 

، كه با نتايج تحقيق حاصل )17(نخواهند داشت
 علامطبق ا ،در همين راستا. است سازگار
، ساختار سازماني مناسب براي )1382(خنيفر
هاي پيچيده و پويا، ساختار غيرمتمركز و زنده  محيط
همچنين با توجه به مدل كارآفريني ). 18(است

هايي با  وجود سازمان، Echols & Neckسازماني 
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ها  ساختار ارگانيك براي انجام كارآفريني در سازمان
يگر كه توسط در تحقيقي د). 19(ضروري است

Ireland هاي مؤثر بر  مؤلفه و همكاران انجام شد
ساختار، منابع ي  عملكرد كارآفرينانه شامل چهار سازه

در حالي ؛ )20(گزارش شدها و فرهنگ  انساني، كنترل
كه در پژوهش حاضر عوامل مؤثر بر رفتار كارآفرينانه 

محتوايي، رفتاري و ساختاري مورد  ي در سه سازه
  .  ه استگرفتر بررسي قرا

عوامل محتوايي كه شامل رويكرد  از سوي ديگر      
ي  شناختي، شايستگي، رفتار شبكه سازي، تجربه

پيشين، مخاطره پذيري، پيشگامي، خلاقيت و 
مشخص گرديد كه تأثير نسبتاً  استخودكارآمدي 

نتايج حاصل از . بسزايي بر روي رفتار كارآفرينانه دارد
دهد  نشان مي 2003در  Baron & Markman پژوهش

ي  كه بين رفتار شبكه سازي و رفتار كارآفرينانه رابطه
در تحقيق حاضر ). 21(وجود دارد معنادار قوي

به عنوان يكي نيز مشخص گرديد رفتار شبكه سازي 
هاي محتوايي، بر رفتار كارآفرينانه مديران  از مؤلفه

در ) 1998(و همكاران Chen. خواهد بودتأثيرگذار 
هاي تحقيق خود اشاره كردند كه  خشي از يافتهب

تواند  خودكارآمدي متغيري است كه مي ي مؤلفه
قدرت رفتار كارآفرينانه و احتمال به ثمر رسيدن اين 

هاي كارآفرينانه را تعيين  رفتار در قالب فعاليت
اين پژوهش نيز با نتايج پژوهش حاضر در ). 22(كند

  . دارد خودكارآمدي سازگاري ي مورد مؤلفه
  

  نتيجه گيري
  توايي، ـل محـودن عوامـه تأثيرگذار بـه بـا توجـب      

نانه مديران مراكز اي و ساختاري در رفتار كارآفري  زمينه
ت كننده و محدود كننده هاي تقوي علت ديتحقيقاتي با

بروز رفتار  ي زمينهده تا اين عوامل شناسايي ش
رفتار يرا ز ،كارآفرينانه توسط مديران فراهم شود

 گامي ضروري جهتتواند  كارآفريني مديران مي
نوآوري  از جمله دستيابي به اهداف سازماني مختلف

 ،هاي موجود در بازار و در نتيجه شكار فرصت و
رقابتي مراكز  ي و قرار گرفتن در لبه دهيافزايش سود

براي . شود هاي علوم پزشكي تهران تحقيقاتي دانشگاه
شود منابع و  پيشنهاد مي ،يا تحقق عوامل زمينه

در دسترس  ها انجام پروژه يبراروز ه هاي ب فناوري
مند شدن از نتايج براي بهره مطلوبباشد تا از زمان 

و  يكه منابع كاف ييها در سازمان .ها استفاده شود پروژه
وجود  يسازمان ينيجهت كارآفرروز ه هاي ب فناوري

را  يسازمان ينيمنابع لازم جهت كارآفر ،ندارد، افراد
 يبه سمت رفتارها جهيندارند و در نت اريدر اخت
را  دخو يها دهيتوانند ا ينم زيراروند،  ينم نانهيكارآفر
ارتباط در  ،براي تحقق عوامل رفتاري .درآورند به اجرا

با افراد مراكز تحقيقاتي جهت تقويت رفتار كارآفرينانه 
زاري جلسات هاي ديگر، برگ متخصص در سازمان

هاي نوآورانه،  ، تجربه كردن ايدهتعدد با خبرگانم
هاي  سازماندهي تيم تخصصي براي انجام پروژه

جديد، آزادي عمل در تصميم گيري و رهايي از 
با توجه به منفي  .شود توصيه مي نظارت بيش از حد

مديران مراكز  ي بودن ارتباط رفتار كارآفرينانه
وامل تحقيقاتي دانشگاه علوم پزشكي تهران و ع

كافي براي  اريو اخت تيصلاح آنان بايدساختاري 
مديران در نظر گرفته شود، برخورداري از انعطاف 

هاي  پذيري مرزهاي سازماني، دوري گزيدن از رويه
هاي مرتبط با شغل  اجرايي استاندارد براي تمام بخش

مديران در هر سطح و همچنين وابستگي به شرح 
يجه مديران اجازه پيدا وظايف نيز كاهش يابد كه در نت

هاي مختلف را متناسب با مسئوليت و  كنند ايده مي
اهداف كاري ارزيابي، انتخاب و اجرا كنند و همچنين 

انه و يا بروز كافي جهت انجام اعمال كارآفرين ي اجازه
  . داشته باشند اينگونه رفتارها
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Abstract 
 
Background and Aim: Entrepreneurial roles can be performed by managers at 
different levels. In fact, entrepreneurship can be interpreted as a tendency adopted 
by managers towards their environment in which they should have the ability to 
discover new opportunities for their innovative activities. This study aims to 
identify factors affecting entrepreneurial behavior of research centers managers at 
Tehran University of Medical Sciences (TUMS). 
Materials and Methods: Considering the sample size determined through 
Cochran’s formula, 90 questionnaires were distributed among TUMS research 
centers managers. The data were analyzed based on structural equation modeling 
applying partial least squares approach through Smartpls.2 software.  
Results: Of the 90 questionnaires distributed, 67 were acceptable for study. The 
model created for effective factors enjoyed an acceptable goodness of fit index 
(GOF=0.49). Factors loading for the observed variables were above 0.4 and the 
constructs had an acceptable level of reliability and validity. 
Conclusion: The results show that contextual and behavioral factors have a 
positive effect on entrepreneurial behavior and that structural factors have a 
negative effect on it. 
Key words: Entrepreneurial Behavior, Three Branch Model, Research Centers 
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