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 چکیده
ی می شود، سالیان اخیر توجه جامعه جهان از میکروارگانیزم های مفید بکاربرده آنهاپروبیوتیک یا همان محصولاتی که در تولید زمینه و هدف: 

 انبدن انس  ایمنی با سلامتتوانند در درمان و که محصولات پروبیوتیک می  و به ویژه بخش سلامت و درمان را به خود جذب کرده اند. چرا

بدین ترتیب با توجه به اهمیت این محصولات داروهای موجود در بازار عوارض جانبی متعددی را به همراه دارند.  وای نمایند. کمک ویژه

 می باشد. هدف از انجام این پژوهش تبیین پیشران های توسعه کسب وکارهای صنعت پروبیوتیک در ایران

 ایران که شامل متخصصین علوم تغذیه و پزشکی و پژوهش حاضر با استفاده از بررسی نقطه نظر خبرگان صنعت پروبیوتیک در روش کار:

ا استفاده ببه جمع آوری مهمترین پیشران های توسعه کسب وکارهای صنعت پروبیوتیک در ایران  می شود فعالین کسب وکارهای پروبیوتیک

حداقل مربعات ی با رویکرد از روش مدلسازی معادلات ساختار بهره گیریو بررسی اثر متغیرهای بدست آمده با  مضموناز روش تحلیل 

  است. شده پرداختهجزئی 

نتیجه گردآوری و تجزیه و تحلیل داده ها نشان داد که محیط کلان و محیط خرد ارتباط مستقیمی با توسعه صنعت پروبیوتیک دارند. تاثیر نتایج: 

پروبیوتیک معنادار واقع شد. همچنین محیط خرد ، بر توسعه صنعت %95سطح اطمینان در  p، 13/3 =T =033/0 <05/0 محیط کلان با ضرایب

 بر توسعه صنعت پروبیوتیک تاثیر گذار است.  %95در سطح اطمینان  p، 13/2 =T =001/0 <05/0 نیز با ضرایب

یط کلان و محیط از دو بخش مح پروبیوتیک بیان داشت که توسعه صنعت های انجام شده می توانبدین ترتیب با توجه به بررسینتیجه گیری: 

خرد، تحت تاثیر قرار می گیرند. در بخش محیط کلان نیروهای سیاسی همچون دولت ها می توانند زمینه را برای توسعه این صنعت فراهم 

 نمایند و در بخش خرد، کسب وکارها و فعالین نیز می توانند تاثیر گذار باشند.

  صنایع غذاییصنعت، توسعه صنعت پروبیوتیک، : گان کلیدیواژ

 

 مقدمه

محصولات پروبیوتیک از موضوعات مهم در غذاهای        

ش و محققان بسیار تلا می باشندفراسودمند در سرتاسر جهان 

-می کنند تا محصولات لبنی و غیرلبنی را که شامل ارگانیسم

این محصولات  پروبیوتیک هستند را بهبود بخشند.های مفید 

پروبیوتیک ترکیبات میکروارگانیسم در روده را تغییر داده و 

مقدار زیادی از  بخشند.سلامت روده را بهبود می

های زنده احتمالاً در محصول غذایی حاوی میکروارگانیسم

پروبیوتیک مورد نیاز است که باید به طور منظم مصرف شود تا 
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زبان یونانی، اصطلاح  در(. 1) ان از فواید آن بهره مند شدبتو

برای . است " (for life) برای زندگی"پروبیوتیک به معنای 

زندگی، به معنای هر ماده یا ارگانیسمی است که کیفیت 

سازمان بهاشت ، 2002در سال  .دهدسلامت میزبان را ارتقا می

های میکروارگانیسم»ها را به عنوان پروبیوتیک جهانی و فائو،

زبان می لامتزنده در نظر گرفتند که در مقادیر کافی برای س

مفید باکتری های پروبیوتیک پذیرفته شده  اتاثر «.مفید باشند

: الف( افزایش ارزش غذایی محصولات غذایی، ب( شامل

( ج( بهبود سیستم ایمنی، د    کنترل و کاهش کلسترول سرم،

 و و سرکوب آنتی بیوتیک ها جلوگیری از عفونت های روده

( کاهش علائم عدم تحمل لاکتوز، و( کاهش ـ، هاسهال شیوع

بهبود هضم گلیادین در برابر  .غیره خطر سرطان روده بزرگ و

 نوع سویه پروبیوتیکسلیاک در غذاهای حاوی گلوتن که به 

ها، مردم علاقه با توجه به این ویژگی. (4،2) می باشندوابسته 

در میان  .به مصرف محصولات حاوی پروبیوتیک هستند مند

های گذشته در محصولاتی که ادعاهای سلامت آنها در سال

رسانه ها ایجاد و تبلیغ شده است، محصولات حاوی 

 . (5) ندشده اپروبیوتیک برجسته 

 کی، یخوراک کیوتیهای پروبباکتری یحاو یغذاها      

 لیتشکرا در سراسر جهان  یدلار اردیلیصنعت چند م

-میبسیار بزرگ مطرح  یبه عنوان کسب و کار و دهندمی

سراسر جهان، کسب و های اخیر در سالدر . (6-9) باشند

عوامل  ای داشته است ویندهرشد فزآکارهای پروبیوتیک 

نتایج علمی اثبات شده برای ارتقای سلامت،  از قبیلزیادی 

 اطلاعات دقیق محصول، و استراتژی های بازاریابی موثر

موجب گسترش انتظارات مصرف کنندگان از محصولات 

ها موفقیت . از آنجایی که پروبیوتیکپروبیوتیک گشته است

عنوان محرک سلامت در سلامت انسان و مدتی را بهطولانی

اند. پیش بینی می شود آینده بازار جهانی حیوان نشان داده

ا هغذاهای هدفمند افزایش قابل توجهی داشته باشد. این بینش

متمرکز بر چگونگی کسب درآمد از میکروب ها و وضعیت 

بازاریابی پروبیوتیک و همچنین اطمینان از کارآفرینی مبتنی 

پروبیوتیک شده است  بر میکروبیولوژی مواد غذایی در حوزه

 %5-30سرعت  با این بازار بسته به کشور و نوع محصول (.1)

 Frostآژانس بازاریابی . مبتنی بر ادعایدر حال رشد است

and Sullivan  ،ر ب های سالوتیستیکامکان استفاده از نشانه

روی برچسب محصولات حاوی پروبیوتیک، همانطور که طبق 

 باعث افزیشتواند مجاز است، می CE 1924/2006 قوانین

 (.7)محصولات گردد گونه اینبه کننده علاقه مصرف

افزایش علاقه به این نوع محصولات باعث گسترش بازار       

 از .(10) فعلی و گشودن فرصت های تجاری متعدد می شود

سالانه در حال  ی فراسودمندغذاها یکه بازار جهان آنجایی

 یدیلک یقاتیتحق تیاولو کی ییاست، محصولات غذا شیافزا

آمارها  .(11) هر دو بخش صنعت و علم است یبرا یو چالش

ال ان از سنشان می دهد که رشد سالانه بازار پروبیوتیک در ایر

می باشد و این درحالی است که  %54، منفی 2014تا -2009

بوده  2018تا سال  %8/6رشد سالانه بازار پروبیوتیک در جهان 

 (. 12) است

با توجه به پیشرفت علم و افزایش آگاهی مردم استفاده از       

دارویی جهت پیشگیری و ارتقاء سلامت  -مکمل های غذایی

در اکثر جوامع به یک نیاز تبدیل شده است، و از آنجا که 

ها با توجه به اثرات ها یکی از مهمترین مکملپروبیوتیک

سلامت بخش فراوان هستند. سودآوری تحقیقات در این 

صنعت و نیاز تمامی کشورها به این باکتری ها سبب شده تا 

کشورهای در حال توسعه نیز تلاش های جدی جهت شناسایی 

بومی را از مدت ها پیش آغاز کنند.  کیلاکت دیاس یها یباکتر

در این راستا پژوهش هایی که در این زمینه انجام شده بیشتر به 

، (11) ودمندتی فراسبررسی توسعه محصولات لبنیاتی و غیرلبنیا

اهش ک مانند کیوتیپروب یهایمصرف باکتر یسلامت یایمزا

کاهش  (13) است ییسرطان زا    و  ییخطر مرتبط با جهش زا

، (15) روده یمخاط یمنیا تی، تقو(14) عدم تحمل لاکتوز

کاهش  (17) بوستیکاهش  ای (16)تحرک روده  عیتسر

کوتاه شدن مدت زمان  ای یریشگی(، پ18کلسترول خون )

 دستگاه یاز عفونت ها یریشگی(. پ20 ،19) مختلف یهااسهال
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مرتبط با  یانسان یاسهال یعفونت ها      ای (21) یادرار

، (23)روده  یالتهاب یماریاز ب یریشگی(، پ22) یاهل یدامپرور

 کیآتوپ تیمانند درمات ییها یاز آلرژ یریشگیدرمان و پ

( 25ت )پوس بر کیوتیمثبت پس از مداخله پروب جینتا (24)

ها در اثرات ناشی از کاربرد پروبیوتیک(، 26)کاهش وزن 

-اهمیت نوظهور پروبیوتیک (،27) فرنگی()توت کشاورزی

و تأثیر ( Rhizospheric Probiotics)سفری  و های ریز

اثربخشی  (،28) کشاورزی پایدار و آن بر سلامت گیاه

های ویروسی دستگاه مدیریت عفونت ها  درپروبیوتیک

 لیکنوبوده است  (30،29) 19-ناشی از کووید تنفسی

ها در راستای بررسی و شناسایی پیشران های توسعه پژوهش

کسب و کارهای صنعت پروبیوتیک صورت نگرفته است. لذا 

در  عوامل ایناین پژوهش به دنبال شناسایی و میزان تاثیر 

توسعه کسب و کارهای صنعت پروبیوتیک می باشد. بدین 

ه پرداختعوامل  اینمنظور با کمک مطالعه موردی به بررسی 

 می شود.

 

  کارروش 

    از منظر  ، واین پژوهش بر حسب هدف کاربردی      

 استراتژی مطالعه موردی چندگانه و وری داده ها، آمیختهآگرد

زیرا در این تحقیق به توصیفی است.  -از نوع اکتشافی

توصیف و تفسیر شرایط و روابط موجود میان عوامل مختلف 

ده داخته شردر توسعه کسب و کارهای صنعت پروبوتیک پ

ا هاین کسب و کار است تا بتوان راه حلی هایی برای توسعه

ش و در بخ مضمونپیشنهاد نمود. در بخش کیفی از تحلیل 

ساختاری با رویکرد حداقل  کمی از مدلسازی معادلات

 Partial Least) )حداقل مربعات جزئی مربعات جزئی

(Squares  یک روش ناپارامتریک است که برای

یک مدل با بررسی همزمان نقش متغیرهای پنهان  اعتبارسنجی

جهت تائید روابط بدست آمده بین  شود(و آشکار استفاده می

 ها استفاده شده است. نآمتغیرهای تحقیق و اثر 

 اساس روش بر مضموندر بخش اول با استفاده از تحلیل      

Clarke  وBraun (32)های، به بررسی محتوای پرسشنامه 

ه دپرداخته شساختاریافته و بررسی اسناد و مدارک موجود نیمه 

های ت در شش مرحله گزارش نهایی از کددر نهای و است

که تحلیل  بدست آمده ارائه و مدل پژوهش طراحی گردید. چرا

، روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای تممضمون یا 

 د. اینای دارهای کیفی است که کاربرد گستردهموجود در داده

یندی برای تحلیل داده های متنی مسیر اجرای پژوهش کیفی فرآ

است و داده های پراکنده و متنوع را به داده های غنی و تفصیلی 

جامعه آماری این پژوهش خبرگان مرتبط و آشنا کند. تبدیل می

با سابقه اجرایی بالا در صنعت پروبیوتیک  رانبا موضوع و مدی

پژوهش از خبرگان مرتبط و آشنا با  نجامعه آماری ایبودند. 

 کیتوبا سابقه اجرایی بالا در صنعت پروبی رانموضوع و مدی

 د مصاحبه قرار گرفتندکه به صورت هدفمند مور انتخاب شدند

مصاحبه برای رسیدن به اجماع نظری صورت  16 بدین منظور

 قی از طریرونکنترل بی ،یفپژوهش برای روایی کی نای در. گرفت

گرداوری شواهد از منابع  قشخص ثالث و تطابق توامان از طری

استفاده  مختلف )مصاحبه، مشاهده و بررسی اسناد و مدارک(

ق بین دو کدگذار استفاده فشد و به منظور پایایی از روش توا

شده است. از یک همکار پژوهشی دارای تجربه، درخواست 

و  ان توافقشد تا در پژوهش مشارکت کند. سپس از طریق میز

عدم توافق موجود در انجام کدگذاری ها، پایایی مورد بررسی 

 رفت. گقرار 

در مرحله دوم در بخش کمی، متغیرها و گویه های بدست       

متخصص علوم پزشکی  140بین آمده از طریق توزیع پرسشنامه 

-، با استفاده از روش نمونهو مدیر فعال در صنعت پروبیوتیک

جهت سنجش میزان اثر و ارتباط با ابزار  گیری در دسترس،

زار اسمارات پی ال اس وتحلیل داده با استفاده از نرم افتجزیه

روش مدلسازی معادلات ساختاری با رویکرد  ( و3)نسخه 

   حداقل مربعات جزئی انجام شد.

 

 نتایج
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ش بخ نیا در :شوندگانمصاحبه یشناخت تیجمع فیتوص

 تیهای جمعاطلاعات، ویژگی یکدگذار ندیآاز ارائه فر شیپ

. گرددارائه می 3شوندگان در قالب جدول مصاحبه یشناخت

(، و تحصیلات %60دهندگان زن )اغلب پاسخ 3مطابق جدول 

بالای کارشناسی ارشد می باشند. بیشترین فراوانی سابقه کار 

  نفر تعلق دارد. 7سال با تعداد  20تا  10نیز به سابقه 

 در این بخش :پرسش شوندگان توصیف جمعیت شناختی

یف جمعیت شناختی اعضای نمونه بخش کمی به شرح عرت

های حاصل داده توصیف  در ادامهذکر شده است.  2جدول 

وش ر کنندگان فوق به شرح ذیل به کمکمصاحبه با مشارکت

 شود.، کدگذاری میمضمونتحلیل 

 یند کدگذاریآدر این مرحله که آغاز فر :ایجاد کدهای اولیه

ها ها است، پژوهشگر متن مصاحبههای حاصل از مصاحبهداده

العه نموده و با افزار ورد، مطسازی در نرمرا پس از پیاده

ها آشنا شده است و در صورت لزوم محتوای اولیه آن

پس س گرفته است. ها انجاماصلاحات ویرایشی متن مصاحبه

 از ، پرداخته است. برخیپژوهشگر به ایجاد کدهای اولیه

صورت نمونه ها بههای حاصل از مصاحبههای اولیه دادهکد

 .استشده ارائه 3 در جدول

های فرعی و اصلی: در مضمونکدگذاری گزینشی و ایجاد 

پژوهشگر کدهای استخراجی که بیشترین قرابت  مرحلهاین 

را کنار هم قرار داده و نایی و مفهومی نسبت به هم دارند مع

 بدست. کدهای استپرداخته  دیجدهای واژهبه خلق معانی و 

 هیثانو ،یفرع ،یاصل مضمونشامل  کهتوسعه عوامل  درآمده 

داده  شینما 4باشند در جدول  یمتوسعه عوامل  میمفاهو 

  شده اند.

مده آنتیجه دسته بندی کدهای بدست  در شماتیکمدل       

ها با رسم خطوط  مضمونروابط بین کدها و که در آن 

  آورده شده است. 1مشخص شده اند، در شکل 

  :ارزیابی مدل بدست آمده و سنجش روابط متغیرها

معیارهای تعیین روایی و پایایی برای : سنجش روایی و پایایی

برازش مدل اندازه گیری انعکاسی روایی و پایایی سنجش ها، 

 .باشندمیمعیارهای ضروری در تعیین دقت و صحت سنجش 

ای دارای چنانچه سنجه. پایایی شرط لازم برای روایی است

تواند مقدار درست و واقعی یک پدیده را نشان پایایی نباشد نمی

بنابراین در . روایی نشان دهنده صحت اندازه گیری است. دهد

اعتبارسنجی ابزارها، سنجش روایی باید پس از تائید پایایی 

بدین ترتیب در این بخش به بررسی پایایی با  صورت گیرد

ترکیبی  ، پایایی(آلفای کرونباخ)استفاده از سه ضریب کلاسیک 

استفاده شده است و جهت سنجش  و ضریب پایایی درونی

روایی از دو معیار روایی همگرا و روایی واگرا استفاده شده که 

 :در این بخش به شرح ضرایب مذکور پرداخته شده است

 ییپایا ضریب کرونباخ، آلفای ضریب سه: پایایی سنجش

 سیبرر مورد پژوهش این در درونی پایایی ضریب و ترکیبی

 اساس بر پایایی از برآوردی کرونباخ آلفای .اند گرفته قرار

 .ندکمی ارائه را شده مشاهده معرف متغیرهای درونی همبستگی

 یرونیب بارهای ها،معرف برای مرکب، پایایی یا ترکیبی پایایی

 سنجش برای زنی Rho بضری .دهدمی قرار مدنظر را متفاوت

 معتقد (1998) نچی که همچنان .است هاسازه درونی ییاپای

 یشتربی ناناطمی از کرونباخ آلفای به نسبت Rho بضری است

 مقداری بایست می ضریب سه هر واقع در .است برخوردار

 (.37) باشند داشته 7/0 از بیشتر

 با جدید آزمون وقتی همگرا روایی -سنجش روایی همگرا      

 شده ساخته سازه همان گیری اندازه برای که موجود، آزمون

 برای نیز جدید آزمون باشد، زیادی همبستگی دارای است،

-می همگرا روایی را روایی این .رواست سازه آن گیری اندازه

 استخراج شده روایی همگرا، معیار میانگین واریانس .گوییم

(Average Variance Extracted ) 5/0حداقل  با مقدار 

 می باشد. برای سطح قبولی 

برای بررسی روایی واگرا، مقایسه  -سنجش روایی واگرا      

جذر میانگین واریانس استخراج شده هر سازه با مقادیر ضریب 

ها انجام شد. برای این منظور از ماتریس همبستگی بین سازه

د. برای تعیین پایایی ابزار از روش گردیلارکر استفاده -فورنل

 استفاده شد.  7/0آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی با مقادیر بالای
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مدل ساختاری در این  :و اندازه گیری بررسی مدل ساختاری

بخش با استفاده از ضریب آماره تی و ضرایب معناداری مورد 

ز پژوهش ا اتیفرض یجهت بررسبررسی قرار گرفته اند. 

و  ریمس یاعداد رو یعنی( β) ریمس بیو ضرا T ریمقاد

 نانیاستفاده شده است. در سطح اطم ریمس بیضر یمعنادار

کمتر  یو سطح معنادار 1.96از  شتریب Tاگر مقدار آماره  95%

یا مقدار  p_valueشود. تائید می هیباشد، فرض 05/0از 

زمون قرار گرفته است. آمورد  05/0معناداری در سطح خطای 

با توجه به مدل اندازه گیری می توان ضرایب مسیر همچنین 

ت باشد را بدسرا که نشان دهنده نوع ارتباط بین متغیرها می

ی را نشان مآورد. این ضریب یا همان بتا نوع ارتباط متغیرها 

. اگر این می باشد -1+ و 1. این ضریب مقداری بین دهد

ین اشد نشان دهنده ارتباط مستقیم بضریب بیشتر از صفر ب

متغیرهاست و اگر کمتر از صفر باشد به معنی وجود رابطه 

معکوس بین متغیرهاست و اگر ضریب برابر با صفر باشد 

 8. در جدول استنشان دهنده عدم وجود رابطه بین متغیرها 

 مشاهده اند. ابلمدل ساختاری و اندازه گیری قضرایب 

 

 بحث
عوامل علی معمولا رویدادها و وقایعی هستند که بر        

دسته  2ها تحلیل مصاحبه و گذارند. با تجزیهها اثر میپدیده

شد  از عوامل در توسعه صنعت پروبیوتیک شناسایی

 طبق نظر باشند.این صنعت می محیط خرد و کلاندربردارنده 

Cherunilam (31)، " محیط کسب و کار خارجی، از محیط

نتیجه گردآوری و  ."و محیط کلان تشکیل شده استخرد 

محیط کلان و محیط خرد نشان داد که تجزیه و تحلیل داده ها 

اثیر تتوسعه صنعت پروبیوتیک دارند. ارتباط مستقیمی با 

ع شد. ار واقبر توسعه صنعت پروبیوتیک معناد، محیط کلان

 بر توسعه %95در سطح اطمینان نین محیط خرد نیز همچ

املی محیط کلان شامل عو پروبیوتیک تاثیرگذار است.صنعت 

کدام به صورت مستقل تاثیر خود را بر توسعه شود که هر می

این عوامل شامل:  گذارد.صنعت پروبیوتیک در ایران می

 -عوامل اقتصادی، عوامل سیاسی قانونی، عوامل فرهنگی

 اجتماعی و در نهایت عوامل زیست محیطی می باشد. 

در عوامل اقتصادی از عوامل محیط کلان، هزینه پایین ورود      

ه های دانش بنیان بیشتری را بتواند تعداد شرکتبه صنعت می

های سمت صنعت جذب کند. از طرفی وجود زیرساخت

اقتصادی و ثبات شرایط اقتصادی کشور، برای فعالیت 

دانش بنیان ضروری به نظر می رسد. همچنین بخش  هایشرکت

دولتی با ارائه سوبسیدهای دولتی به تولیدکنندگان داخلی 

از طرفی در بخش تواند فعالیت ان ها را توسعه دهد. می

محیط رقابتی صنعت پروبیوتیک نیازمند طرح قانونی، -سیاسی

قبای تعداد رقوانینی است تا انحصار در صنعت شکسته شود و 

از طرفی ایران نسبت به سایر کشورهای اخلی افزوده شوند. د

لمی ن عنیروی متخصص و بنیا تولید علم، و همسایه به دلیل

 بدین ترتیب باای می باشد.  ویژه قوی دارای مزیت رقابتی

می توان از مواد اولیه ارزان تر نیز برای  کاهش حقوق گمرکی

رین اما یکی از مهمتتولید محصولات پروبیوتیک برخودار شد. 

معضلات صادرات، پیروی از قوانین بهداشت امریکا در 

که می تواند بر پذیرش کشورهای حوزه خلیج فارس می باشد. 

محصولات پروبیوتیک ایران تاثیر گذار باشد. لذا لازمه کسب 

نان کشورها همسویی با استانداردهای آ مجوز صادرات به این

نتایج با امل وهای این عدر بخش زیرساختباشد. نیز می

 باشد.راستا می، هم(33، )و همکاران Bhattacharyaپژوهش 

عوامل اثرگذار در محیط کلان، عوامل مهمترین  از یکی       

در عوامل فرهنگی وجود پیشینه تاریخی در فرهنگی می باشد. 

سنتی  است. محصولاتاستفاده از محصولات سنتی پروبیوتیک 

در بیشتر مناطق ایران تهیه و مورد توجه اقشار  پروبیوتیک

مختلف مردم می باشد. بدین جهت برخورد اولیه مصرف 

اید ب ت پروبیوتیک می تواند مثبت باشد.کنندگان با محصولا

صورت کلی ه نجایی که مردم ایران و بآتوجه داشت، از 

می باشند، می توان از  خاورمیانه مردمی مذهبی و اکثرا مسلمان

موزش های مذهبی جهت ایجاد جایگاه آاد موثر در جامعه از افر

  قوی تر بین مردم این مناطق، استفاده کرد.
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نهایت تغییرات اقلیمی نیز از عوامل موثری است که  در    

موجب می شود تا با تغییر سبک در مهاجرت سویه های 

بخش  بدین ترتیب در این پروبیوتیک مناطق نیز تغییر کند.

، در پژوهش خود که چالش های (12) و همکاران دماری

کنونی توسعه صنعت پروبیوتیک را بررسی کرده اند، اذعان 

می کنند که نقاط تمرکز سیاست توسعه پروبیوتیک ها و 

 -سیاستی، فرهنگی-غذاهای فراسودمند در سه حوزه قانونی

عملیاتی توزیع شده است. از این رو  –رفتاری و ساختاری 

 ین بخش از پژوهش همراستای این نتایج می باشد.با نتایج ا

محیط خرد از عواملی در محیط نزدیک شرکت تشکیل شده 

محیط خرد در این  .است که بر عملکرد آن تأثیر می گذارد

عمل آمده شامل سه تم ه پژوهش بر اساس مصاحبه های ب

 اشد.بفرعی ساختار بازار، ساختار صنعت و ساختار جامعه می

بطور مثال محدودیت بازارهای داخلی است که توسعه 

 کند.بازار پروبیوتیک را الزامی می گسترشصنعت از طریق 

مرحله ای     رشد تقاضای بازارهای داخلی هنوز به  زیرا

نرسیده که بتواند نیازمند عرضه در سطح بالای محصولات 

در بخش ساختار جامعه نتایج با  .را موجب شودپروبیوتیک 

-، همراستا می(33) و همکاران Bhattacharyaوهش پژ

همچنین در بخش ساختار جامعه و نقش سلایق مصرف باشد. 

،  Etemad‐ SajadiRizzutoکنندگان همراستا با تحقیق

 باشد. می (34)

دهد که پروبیوتیک همچنین تحقیقات اخیر نشان می       

ز اتواند بهترین جایگزین داروهای انتی بیوتیک قرار گیرد. می

رینان فآتواند بازاری دنج برای کارطرفی بازار نوپای ایران می

فرینان بزرگ و کوچک آداخلی و خارجی باشد که توجه کار

نشده و  ، چراکه هنوز بازار رقابتینمایدرا به خود جلب 

 عرصه برای رقابت اشباع نشده است.

ترین مولفه های بدست در ساختار صنعت یکی از مهم      

باشند. این بدان معناست که آمده ظرفیت های رها شده می

هایی برای تولید و توزیع محصولات پروبیوتیک در پتانسیل

عنوان ایران وجود دارد، که توجهی به ان ها نشده است. به

جامعه علمی ایران یکی از پراستنادترین منابع علمی در مثال 

ظرفیت  این به عنوان یکی از باشد.زمینه پروبیوتیک در جهان می

سرمایه گذاران        رها شده در داخل، در حال حاضر توسط 

در خارج از ایران در حال استفاده به صورت  بخش پروبیوتیک

رایگان است. یعنی منابع علمی و تحقیقاتی که در مراکز علمی 

و تحقیقاتی ایران سرمایه گذاری شده اند بصورت رایگان در 

ع می گیرد. همچنین مناب       اختیار تولیدکنندگان خارجی قرار 

تی رقاب در درسترس در داخل کشور موجب شده تا بتوان مزیت

ت که تولید محصولا چرا در قیمت و کیفیت وجود داشته باشد.

پروبیوتیک با استفاده از میکروب های ناشی از تغذیه انسان در 

ید. در صورتی که نوع تغذیه نوع آمی    هر منطقه به وجود 

شود که نتوان دهد و این مهم باعث میمیکروب ها را تغییر می

سایر مناطق نیز به صورت کامل از تولیدات یک منطقه برای 

بهره برد. بدین ترتیب استفاده از منابع پروبیوتیک در ایران قابل 

 باشد. استفاده در خاورمیانه می

در ساختار جامعه سلایق در انتخاب محصول، نقش       

نگ کننده ایرانی که با فرهکند. سلایق مصرفبسزایی را ایفا می

رای ب ضای قابل پذیرشیسنتی نیز عجیبن شده است، تقا

را ارائه خواهد داد. همچنین انجمن  محصولات پروبیوتیک

پروبیوتیک در ایران، هرساله با برگزاری برنامه ها، همایش ها و 

 تواند نقش موثریکنفرانس های متنوع با آگاه سازی جامعه می

را هم در افزایش تقاضا و هم در افزایش تولید و عرضه 

ک . توجه به انجمن پروبیوتیایفا نمایدمحصولات پروبیوتیک 

تواند این صنعت را با رشد قدرتمندی مواجه کند. همانطور می

که در بخش قبل نیز ذکر شد، به دلیل تفاوت در نوع تغذیه 

تفاوت هایی وجود   های مناطق نیز طق مختلف، در سویهامن

ت شود. این تفاودارد که موجب تغییر در نوع محصولات نیز می

های داخلی در از یک سو عامل علی جهت فعالیت شرکت ها

ر، شود و از طرفی دیگزمینه تولید محصولات پروبیوتیک می

دست کشورهای اروپایی و امریکایی را از بازار خاورمیانه کم 

کند. بدین ترتیب فرصت حضور در بازار خاورمیانه رنگ تر می

 ست. عاملی تحریک کننده برای تولید کنندگان داخلی ا
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از طرفی می توان گفت عوارض جانبی داروهای معمولی       

افراد  که بر سیستم ایمنی ،و آنتی بیوتیک، به اندازه ای رسیده

جامعه و سلامت عمومی تأثیر زیادی داشته است. تحقیقات 

واند تنتی بیوتیک نمیآدهد که مصرف مدام داروهای نشان می

ه بگذارد. به خصوص در دورها تأثیر لازم را بر کنترل بیماری

کرونا ویروس ها نشان داده شد که استفاده از دنیاگیری 

ن ای خطرناک نیز باشند. دداروهای انتی بیوتیک می توان

و هم  (35) خطرات هم شامل عوارض مصرف برای انسان

بدین ترتیب  را شامل می شوند. (36) برای محیط زیست

عاملی جهت افزایش  استفاده از محصولات پروبیوتیک

 باشد.سلامت جامعه نیز می

 

 نتیجه گیری
 محدودیت در با توجه به نتایج ذکر شده، باید گفت،      

تواند علتی جهت توسعه بازارها به بازارهای داخلی می

بازارهای خاورمیانه که  ویژهبازارهای خارج از کشور باشد. به

به دلیل تشابه در فرهنگ غذایی می توانند از محصولات 

برای رفی از ط پروبیوتیک تولیدی در ایران نیز استفاده نمایند.

ذاران و گتوسعه صنعت پروبیوتیک لازم است دانش سیاست

کنندگان در ارتباط با محصولات پروبیوتیک گروه مصرف

موزشی آازمند وجود برنامه های که این خود نی افزایش یابد

خصصی و سطح ملی و عمومی می باشد، تا بتوان در سطح ت

 . استفاده کرد نیز از بیشترین پتانسیل بازارهای داخلی

بنابراین با توجه به ظرفیت های تولیدی در ایران و با توجه      

توان به می تی نیز زمینه قوی در ایران دارد،به اینکه تولید سن

صادرات محصول به کشورهای همسایه اقدام نمود. بدین 

ها ی دانش بنیان فعال در این زمینه ترتیب لازم است تا شرکت

های دانش بنیان دیگر، را تقویت و زمینه را جهت حضور شرکت

 که علاقه و پتانسیل حضور در این صنعت را دارند، آماده نمود.

علامت استاندارد  ای CEنشان » : CE 1924/2006قوانین

 یکه در بازار منطقه اقتصاد یاز محصولات یاریبس یاروپا بر رو

 CE نشان. شوند ، وجود دارد یعرضه م هی( و ترکEEAاروپا )

ه است ک نیکننده ا انیمحصولات )استاندارد محصول اروپا(، ب

 هی( و ترکEEAاروپا ) یکه در بازار منطقه اقتصاد یمحصولات

و  هایازمندیمنظور برآورده نمودن نه رسند، ب یبه فروش م

)سلامت( و  ی، بهداشتیمنیا یبالا یحفاظت یاستانداردها

 هایدازمنین نیو با ا شده یابیاروپا، ارز هیاتحاد یطیمح ستیز

اروپا، اثبات و نشان دادن  CE هیدییاز تا هدف. انطباق دارند

 «.اروپا است یمنیانطباق محصول با استاندارد ا

 

 تشکر و قدردانی
بیین طراحی و ت "این مقاله برگرفته از رساله دکتری با عنوان     

از  أست. نویسندگان "مدل توسعه صنعت پروبیوتیک در ایران

کلیه عزیزانی که در راستای انجام این تحقیق با مصاحبه هایشان 

اطلاعات لازم را در اختیار محقیقن قراردادند سپاسگزارند. 

اران محترم که با انتقادات سازنده خود به ارتقای همچنین از دو

 کیفیت این مقاله کمک کردند، کمال تشکر و قدردانی را دارند.
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 در صنایع غذایی ایرانتوسعه صنعت پروبیوتیک عوامل تبیین  -1شکل 

 

 

 توسعه صنعت پروبیوتیک در صنایع غذایی ایرانعوامل تبیین در مطالعه  شوندگانهای جمعیت شناختی مصاحبهویژگی -1جدول 

سابقه کار  فراوانی تحصیلات فراوانی جنسیت فراوانی سن

 )سال(

 فراوانی

 4 10کمتر از  5 کارشناسی/عمومی 40 مرد 4 25-35

 7 20-10 6 ارشد/تخصص 60 زن 7 35-45

دکتری/ فوق    4 و بیشتر 45

 تخصص

 4 و بیشتر 20 4

 15 کل 15 کل 15 کل 15 کل
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 توسعه صنعت پروبیوتیک در صنایع غذایی ایرانعوامل تبیین در مطالعه  توصیف جمعیت شناختی بخش کمی -2جدول 

سابقه کار  5 کاردانی فراوانی جنسیت فراوانی سن

 )سال(

 فراوانی

 54 10کمتر از  94 کارشناسی/عمومی 33 مرد 63 25-35

 74 20-10 37 ارشد/تخصص 107 زن 45 35-45

و  45

 بیشتر

دکتری/ فوق    32

 تخصص

 12 و بیشتر 20 4

 140 کل 140 کل 140 کل 140 کل

 

 ایران غذایی صنایع در پروبیوتیک صنعت توسعه عوامل تبیین مطالعه در هامصاحبه از شدهاستخراج کدهای -3 جدول

 کدهای اولیه متن مصاحبه

 که هم یغاتیتبل اما داشته وجود دیمفی های باکتر و غذاها نیا بودن دیمف مورد در هیاول باور ویی آشنا

 کمک هبی خیتار سابقه واقع در. شده است شتریب رشیپذ و تر گستردهی فرهنگساز موجب شده انجام

 کند. آماده تر گسترده و شتریب رشیپذی برا را نهیزم توانست غاتیتبل ابزار

 پیشینه تاریخی

شوند ، شما اگر صنعت را توسعه  یدارند وارد م یکیوتیپروب یاز مکمل ها یقسمت کیدر حال حاضر 

 خواهد داشتزیادی  یصرفه اقتصاد یشود و کل یگرفته م هیرو یواردات ب یقطعاً جلو دیده

 واردات بی رویه

ردن که به سمت سبز ک میشویما ناچار م یطیمح ستیز یات جدضو ملاح میاقل رییتغ طیاما خوب با شرا

 .میحرکت کن عیصنا

 تغییرات اقلیمی

 انگیخ زنی ماست بچگی از ما.  کرده آسان آنرا پذیرفتن دارد وجود ما برای قدیم زمانهای از که نوستالژی

  آشناست هاآن به ما ذائقه و ایم کرده استفاده تخمیری غذاهای از ایم، دیده را هامادربزرگ

 نقش سنت در پذیرش اولیه

 نوآورانه بودن صنعت ق دارد.یتحق یها نهیزم همه در را یادیز کار یجا صنعت بودن بکر

ی اقتصاد هتوسع و رشد باعث تواندی م که شودی می رقابت ها موجبتلاش در زمینه گسترش پروبیوتیک

 بشود. به ویژه در منطقه استراتژیک خاورمیانه هم

 مزیت رقابتی در منطقه

)تولید کننده محصولات پروبیوتیک(  او به دیو دولت بانقش دولت از اهمیت زیادی برخوردار است 

 دهد. دیسوبس

 سوبسیدهای دولتی
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 توسعه صنعت پروبیوتیک در صنایع غذایی ایرانعوامل تبیین در مطالعه ثانویه  و مضمون اصلی، فرعی  -4جدول 
 مفهوم مضمون فرعی ثانویه مضمون فرعی اولیه مضمون اصلی

ان
شر

 پی
مل

وا
ع

 

ط
حی

م
 

لان
ک

 

 عوامل اقتصادی

 های پایین ورود به صنعتهزینه

 زیرساخت های اقتصادی

 سوبسیدهای دولتی

 های پروبیوتیکواردات بی رویه مکمل

 تغییرات اقلیمی عوامل زیستی

 قانونی -عوامل سیاسی

 مالیات بر صنعت پروبیوتیک

 عدم استقبال بهداشتی دارویی کشورهای غربی

 شکست انحصار

 مزیت رقابتی در منطقه

 کاهش حق گمرکی

 استانداردهای قانونی

 اجتماعی -عوامل فرهنگی

 پیشینه تاریخی

 نقش سنت در پذیرش اولیه

 آموزش های دینی

 دیدگاه فرهنگی جامعه )هنجارها و ارزش ها(

رد
 خ

ط
حی

م
 ساختار بازار 

 محدودیت بازارهای داخلی

 جایگزینی با آنتی بیوتیک ها

 جذابیت بازار برای ورود کارآفرینان

 رقبای جهانی

 تجربه سنتی مشتری

 عدم وجود محدودیت های سنی جهت مصرف محصولات 

 مناسب بودن سطح تقاضای داخلی

 ساختار جامعه

 نقش سلایق در اننخاب محصول

 در توسعه صنعت نقش انجمن پروبیوتیک

 های کشورهای مختلفتفاوت در سویه

 عوارض جانبی داروهای معمولی و آنتی بیوتیک

 ساختار صنعت

 اهمیت صنعت پروبیوتیک در جهان

 ظرفیت های رها شده

 نوآورانه بودن صنعت

 مزیت رقابتی در کیفیت و قیمت

 تولید سنتی پروبیوتیک

 رقابتی بین صنایعمزیت 

 های دانش بنیان در توسعه محصولحضور شرکت
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 توسعه صنعت پروبیوتیک در صنایع غذایی ایرانمتغیر های تبیین در مطالعه  ضرایب پایایی -5جدول 

 rho_A CR آلفای کرونباخ مولفه

 801/0 730/0 733/0 کیوتیتوسعه صنعت پروب

 822/0 903/0 755/0 ساختار بازار

 541/0 871/0 760/0 ساختار جامعه

 875/0 926/0 857/0 ساختار صنعت

 819/0 754/0 768/0 فرهنگی-اجتماعی

 936/0 902/0 898/0 اقتصادی

 784/0 705/0 739/0 زیست محیطی

 859/0 769/0 755/0 قانونی -سیاسی

 989/0 996/0 992/0 توسعهعوامل 

 870/0 781/0 777/0 محیط خرد

 899/0 833/0 832/0 محیط کلان

 

 توسعه صنعت پروبیوتیک در صنایع غذایی ایرانعوامل در مطالعه  ضرایب میانگین واریانس استخراج شده -6جدول 

 AVE متغیر

 671/0 توسعه صنعت پروبیوتیک

 610/0 ساختار بازار

 364/0 ساختار جامعه

 705/0 ساختار صنعت

 603/0 فرهنگی-اجتماعی

 831/0 اقتصادی

 549/0 زیست محیطی

 671/0 قانونی -سیاسی

 836/0 علی

 692/0 محیط خرد

 749/0 محیط کلان
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 توسعه صنعت پروبیوتیک در صنایع غذایی ایرانعوامل تبیین در مطالعه  ماتریس روایی واگرا -7جدول 

 

توسعه صنعت 

 پروبیوتیک
 ساختار صنعت ساختار جامعه ساختار بازار

عوامل 

-اجتماعی

 فرهنگی

عوامل 

 اقتصادی

عوامل زیست 

 محیطی

عوامل 

 -سیاسی

 قانونی

 محیط کلان محیط خرد هاپیشران

                     0/819 توسعه صنعت پروبیوتیک
          0/781 0/08 ساختار بازار

         0/654 0/648 0/198 ساختار جامعه

        0/84 0/085 0/031- 0/261 ساختار صنعت

       0/777 0/002- 0/615 0/545 0/101 فرهنگی-اجتماعی

      0/911 0/651 0/042- 0/628 0/393 0/087 اقتصادی

     0/741 0/48 0/631 0/023- 0/581 0/601 0/074 زیست محیطی

    0/819 0/529 0/762 0/678 0/019- 0/589 0/455 0/066 قانونی -سیاسی

   1 0/143 0/122 0/151 0/152 0/471 0/273 0/104 0/377 هاپیشران

  0/832 0/047 0/538 0/368 0/645 0/497 0/114- 0/615 0/448 0/086 محیط خرد

 0/865 0/832 0/136 0/505 0/435 0/581 0/465 0/053- 0/575 0/379 0/147 محیط کلان

 

 توسعه صنعت پروبیوتیک در صنایع غذایی ایرانعوامل تبیین در مطالعه  ضرایب اندازه گیری و ساختاری -8 جدول 

 ضریب مسیر مسیر
انحراف 

 استاندارد
 نتیجه معناداری آماره تی

 معنادار 0/04 2/723 0/085 0/462 محیط خرد ←ساختار بازار 

 معنادار 0 7/489 0/079 0/589 محیط خرد ←ساختار جامعه  

 معنادار 0/015 2/578 0/103 0/472 محیط خرد ←ساختار صنعت  

 معنادار 0/028 2/348 0/092 0/332 محیط کلان ←فرهنگی  -عوامل اجتماعی

 معنادار 0 3/669 0/116 0/427 محیط کلان ←عوامل اقتصادی  

 معنادار 0/009 2/822 0/097 0/376 محیط کلان ← عوامل زیست محیطی

 معنادار 0/01 2/524 0/123 0/465 محیط کلان ← قانونی -عوامل سیاسی

 معنادار 0 4/236 0/089 0/377 توسعه صنعت پروبیوتیک ← امل علیعو

 معنادار 0/001 2/641 0/13 0/213 عوامل علی ← محیط خرد

 معنادار 0/033 2/132 0/147 0/313 عوامل علی ← محیط کلان
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ABSTRACT 

Background and Aim: Probiotics, or useful microorganisms tobtained from beneficial 

microorganisms, have attracted the attention of the world community, especially the health sector, 

in recent years. The reason is that probiotic products can help in treating diseases and strengthening 

the human body without any side effects, unlike drugs which may usually have many side effects. 

Considering the importance of these products, this study was conducted to find and explain the 

drivers of probiotic industry development in Iran's food industry. 

Materials and Methods: Data were collected, using the thematic analysis method, on the views 

of the experts of the probiotic industry in Iran, including experts in nutritional and medical sciences 

and probiotic producers, concerning the most important driving forces in the development of 

probiotic industry businesses in Iran. Based on the data the effects of the variables obtained were 

investigated using the structural equation modeling method with a partial least squares approach. 

Results: Analysis of the data showed that the development of probiotics industry was statistically 

significantly related directly both to macro-environment (coefficients T=3.13, p=0.033<0.05;  

95% confidence level) and micro-environment (coefficients of T=2.13, p=0.001<0.05; 95% 

confidence level). 

Conclusion: It can be concluded that the development of the probiotic industry in Iran is 

influenced by both the macro-environment and the micro-environment. What can provide the basis 

for the development of this industry in the macro-environment and the micro-environment sectors 

is the political forces such as governments and the private sector, respectively. 

Keywords: Probiotic Industry, Industry Development, Food Industry 
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